KEMCS

Korrupciodellenes
Munkacsoport

A KORRUPCIOELLENES
MUNKACSOPORT
MUKODESENEK
MEGUJITASA

Osszefoglalo jelentés



1. A Korrupciodellenes Munkacsoport miikédésének feliilvizsgalata

AKorrupcidellenes Munkacsoport (tovabbiakban: Munkacsoport) Titkarsaga 2025 juniusaban kérd6-
ives felmérést végzett az eurdpai unids koltségvetési forrasok felhasznalasanak ellendrzésérdl sz616
2022. évi XXVILI. torvény (tovabbiakban: Eufetv.) altal 2022-ben létrehozott Munkacsoport miikodé-
sével kapcsolatos tapasztalatok és javaslatok feltérképezésére.

A kérddiv kit6ltése anonim mddon tértént, az adatgylijtés soran semmilyen személyes adat nem ke-
riilt gy(ijtésre, felhasznalasra és tarolasra. Az adatokat a Munkacsoport Titkarsaga kizardlag statiszti-
kak és egy 6sszesitd jelentés elkészitésére hasznalta fel.

AkérdGivet a Munkacsoport szavazati joggal rendelkez6 tagjai koziil 6sszesen 10 valaszadé t6ltotte ki
2025. janius 13. és 27. k6zott (anonim valaszaddk). Az allami szerveket képviseld tagok altal kit6ltott
kérdGivet a KEMCS Titkarsaga 2025. jilius 4-én elektronikus levélben kapta meg. Mivel a levél nem
tért ki arra, hogy a kit6ltott kérdoiv hany kormanyzati intézmény értékelését tiikrozi, illetve a pont-
szamok mogotti szavazatszamok nem voltak megallapithatdk, ezeket a pontszamokat a jelentésben
elkiilonitve, piros szinii,, ASZKT" jelléssel tiintetjiik fel.

2. Az osszefoglalo célja

Az Gsszefoglald jelentés célja, hogy a felmérés soran gyiijtott adatok, illetve a Munkacsoport eddigi
miik6déséhez kapcsoldd6 dokumentumok, informacidk segitségével atfogd képet biztositson a Mun-
kacsoport miikddésérdl, jelentéseirdl és a testiilet javaslatainak megvaldsulasarél szerzett tapasztala-
tokrdl. Atagok értékelése alapjan a Munkacsoport Titkarsaga javaslatokat fogalmaz meg a Munkacso-
port mikddésének atalakitasara vonatkozdan.

3. A Munkacsoport mandatuma és hataskorei

A kérdoiv elso része a tagoknak a Munkacsoport mandatumaval és hataskoreivel kapcsolatos allas-
pontjat helyezte fokuszba. AkérdGivre adott valaszok tobbsége szerint a Munkacsoport korrupci elle-
ni kiizdelemre vonatkozé mandatuma és céljai egyértelmiiek. Mig a Munkacsoport anonim valaszadé
tagjainak tdlnyomo t6bbsége szerint a Munkacsoport nem rendelkezik megfelel6 hataskérokkel kor-
rupcidellenes feladatainak hatékony ellatasahoz, az allami szerveket képvisel6 tagok értékelésiikben

megfelelGnek talaltak a Munkacsoport hataskareit.

Bar a valaszadé tagok szinte egyhangilan egyetértettek abban, hogy a Munkacsoport rendelkezik
a korrupcids problémak hatékony kezeléséhez sziikséges készségekkel és szakértelemmel, tébbségiik
szerint a tagok szerepkorei és felelGsségi korei nem jol meghatarozottak és érthetoek. A kormanyzati
oldal ezzel ellentétes allasponton volt, és teljes mértékben megfelelGnek értékelte a szerep- és hatas-
kéroket (1. dbra).

1. @bra: A Munkacsoport mandatuma és hataskorei
1-4-ig terjedd skalan értékelje az dllitasokat
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4. A Munkacsoport és az almunkacsoportok miikédeéese

A Munkacsoport a 2022. december 13-i alapité (ilését kévetOen Gsszesen 21 {ilést tartott. Az {ilések
szama jelentGsen meghaladja az Eufetv. 61. § (1) bekezdése altal elGirt minimalis évi két alkalmat, ez
a gyakorlatban az eredeti jogalkotdi terveknél jéval intenzivebb munkat eredményezett. A Munka-
csoport tevékenysége elsGsorban az Eufetv.-ben feladatként meghatarozott jelentések elkészitésére
fokuszalt. AMunkacsoport két éves jelentést fogadott el (2022; 2023), illetve egy kiegészits jelentést
a Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia tervezetérdl. A Munkacsoport nem kormanyzati szerepl6 tagjai
egy kiilonjelentést készitettek a 2023-as évre vonatkozdan. A 2024-es évi jelentéssel kapcsolatban
két jelentéstervezet keriilt benyijtasra, egy az allami szerveket lépviseld tagok, egy pedig a nem kor-
manyzati tagok altal. AMunkacsoport egyik elGterjesztést sem fogadtael.

4.1. A Munkacsoport szakmai munkaja és iilései

A valaszadé tagok t6bbsége szerint a Munkacsoport megfelelGen hasznositja a tagok szakértelmét
amunkajaban. A tobbség, beleértve az allami oldal képviseldit, gy vélte, hogy a Munkacsoport tagjai
elegendd informaciot kapnak a dontések meghozatalahoz. A valaszaddk szerint a Munkacsoport don-
tései j6l dokumentaltak és nyomon kévethetok (2. dbra).

2. dbra: A Munkacsoport mukodése

1-4-ig terjedd skalan értékelje a Munkacsoport mikédésének
hatékonysagaval kapcsolatos alabbi dllitasokat
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Mindezzel szemben avalaszad6 tagok nem értettek egyet azzal az dllitassal, hogy a Munkacsoport tilé-
sei jOl szervezettek és hatékonyan hasznaljak ki az id6t. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy bara Mun-
kacsoport jelentGs szamd {ilést tartott, és miikodésének alapjat ezek a talalkozdk képezték, maguk az
tilések — a valaszadé tagok szerint - mégsem segitették el6 a munka hatékonysagat.

4.2. Az almunkacsoportok miikodése

Mig a Munkacsoport miikédésének kereteit az Eufetv. hatdrozza meg, az almunkacsoporti rendszer
atagok dontése alapjan allt fel. AMunkacsoport Ugyrendjének VIII. pontja alapjan a Munkacsoport &l-
laspontjanak kialakitasat segit6, elemzg, javaslattevd, véleményezG, valamint dontés-elokészito te-
vékenységet végeznek. Az almunkacsoportok tagjait a Munkacsoport tagjai, valamint a Munkacsoport
munkajaban alland6 meghivottként, konzultativ és tanacsad6i minéségben részt vevd, illetve az iilé-
seken a Hatosag elnokének felkérése alapjan tanacskozasi joggal részt vevs személyek koziil a Munka-
csoport maga valasztja.



A 2023-ban kialakitott almunkacsoportok — az addigi miikdési tapasztalatokat figyelembe véve -
2024-ben atalakultak (1. tdbldzat).

1. tdbldzat: A Munkacsoporton beliil miikodé almunkacsoportok

Kozbeszerzési almunkacsoport

. . . Kozpénzek Almunkacsoport
Unids és nemzeti tdmogatasi programok

almunkacsoport

Kozadatok nyilvanossaga és transzparencia

Atlathatésag és Etika Almunkacsoport
almunkacsoport

BiintetGjogi, biintetdeljaras almunkacsoport| Korrupcidellenes Fellépésért Almunkacsoport

Ugyrendi és monitoring almunkacsoport Koordinaciés Almunkacsoport

A kérddives felmérés alapjan az almunkacsoportok miikodésével kapcsolatban megallapithatd, hogy
mig a tagok tobbsége atlathatdonak tartja az almunkacsoportok munkajat, az almunkacsoportok ha-
tékonysagat inkabb nem megfelel6nek vélik. A vilaszadé tagok sziik tobbsége — beleértve az allami
szerveket képvisel6 tagok allaspontjat - latja (gy, hogy az almunkacsoportok és a tagok kozétti infor-
maciéaramlas és kommunikacio elGsegiti a Munkacsoport munkavégzését. Atobbség — a kormanyzati
oldallal egyiitt — egyetértett azzal, hogy az éves jelentésben vizsgalt, korrupcidval kapcsolatos témak
almunkacsoportokban t6rténé feldolgozasa hozzajarult a jelentés hatékony el6készitéséhez (3. dbra).

3. @bra: Az almunkacsoport miikddése
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Mindezek alapjan megallapithatd, hogy a Munkacsoport tagjai a tematikus munkacsoportokban
val6é miikdés lehetdségét és a személyes, szakértdi szintii egyiittmiikédést tovabbra is pozitivan

itélik meg.




5. A Munkacsoport jelentései

Az anonim valaszadé tagok a Munkacsoportnak a korrupcié elleni fellépés hatékonysagat célz6 ja-
vaslatairdl 6sszességében negativan vélekedtek. A vilaszaddk tobbsége nem értett egyet azzal, hogy
a Munkacsoport javaslatai konkrét intézkedésekben érvényesiilnek és érdemben jarulnak hozza a kor-
rupcié ellenifellépéshez Magyarorszagon, illetve, hogy a javaslatok elGsegitik a korrupcié megel6zését
ésakorrupcidellenes elvek tudatositasat a magyar tarsadalomban.

Az anonim valaszaddk tobbsége a jelentések médszertani megkozelitését sem itélte megfelelGnek.
Avalaszadok tobbsége jelezte, hogy a Munkacsoport jelentései szerintiik nem megfelelGen vizsgaljak,
hogy a hatédlyban 1évé csalas- és korrupcidellenes intézkedések hatékonyan miikédnek-e, illetve, hogy
a Munkacsoport javaslatai nem jarulnak hatékonyan hozza a korrupciés kockazatok meghatarozashoz
és kiértékeléséhez. Az anonim valaszokkal szemben a kormanyzati oldal véleményében Gsszességé-
ben pozitivan értékelte mind a Munkacsoport jelentéseit, mind pedig az ajanlasok hatasat (4. dbra).

4. Gbra: A Munkacsoport jelentései
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Afelmérés a korabbi jelzések alapjan a Munkacsoport jelentéseinek atalakitasanak lehetséges iranya-
val kapcsolatban is megfogalmazott kérdéseket. A kérdGivet kitolt6 tagok — beleértve az allamiintéz-
ményeket képviselG tagokat — valaszaikban d6nt6 t6bbségben tamogattak, hogy

- a Munkacsoport évente tobb, egy-egy el6re meghatarozott témara fokuszald részjelentést
adjon ki, amelyek az éves jelentésben keriilnek 6sszefoglalasra.

- ajelentések altal vizsgalandé témakéréket a Munkacsoport szavazas Gtjan valasszaki a
Munkacsoport Titkarsaga altal 6sszeallitott listardl.

- a Munkacsoport Titkarsaga kezdeményezhesse a tagok bevonasat az egyes anyagokhoz kap-

csolddé szakmai munkaba.

A kormanyzati oldal véleményében nem értett egyet azzal, hogy a Munkacsoport Titkarsidga a rész-
jelentéseket elokészité munkaiiléseket szervezzen, amelyeken a Munkacsoportnak meghatarozott



tagjain tul az adott téma kiils6 szakértdi és az Integritds Hatdsag munkatarsai meghivottként vehet-
nek részt. Ezzel kapcsolatban az anonim valaszaddk — egy kivételével — egyértelmii tamogatasukat
fejezték ki (5. dbra).

5. dbra: A Munkacsoport jelentései
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6. A Munkacsoport altal vizsgalandoé korrupciods teriiletek és témak
Az Eufetv. és a Munkacsoport miikodését szabalyoz6 dokumentumok a Munkacsoport tevékenységé-
nek fokuszaba tartozé korrupcids cselekményeket a korrupci6 elleni fellépés hatékonysaganak foko-

zasa érdekében tagan értelmezik (2. tdbldzat).

2. tdbldzat: A Munkacsoport dltal vizsgalando korrupciés cselekmények

JOGFORRAS VIZSGALANDO KORRUPCIOS BUN/CSELEKMENYEK

Orszagos szervek hivatalos személyeinek megvesztegetése

Kilfoldi hivatalos személyek és nemzetkozi kézjogi szervezetek
tisztviselGinek megvesztegetése

Vagyontargy hivatalos személy altali elsikkasztasa, jogtalan

2017/1371/EU irdnyelv 4. cikk elsajatitasa vagy egyéb eltulajdonitasa
(2) bekezdés Befolyassal lizérkedés

Egyesiilt Nemzetek Szervezete Hivatali visszaélés

Korrupcié Elleni Egyezménye l11. Jogellenes meggazdagodas

fejezet (UNCAC) Megvesztegetés a maganszektorban

Vagyontargy elsikkasztdsa a maganszektorban
Blincselekménybdl szarmazd jévedelmek tisztara mosasa
Elrejtés

Azigazsagszolgaltatas akadalyozasa

Biintet6 Torvénykonyvrél sz616 Korrupcids biincselekmények
2012. évi C. torvény XXVII. fejezete Nepotizmus, klientizmus, forgdajt6-jelenség

(EU, Euratom) 2018/1046 rendelet 61.
cikk a) pont 2014/24/EU irdnyelv 24.cikk Osszeférhetetlenség
C/2021/2119 bizottsagi iranymutatas




Mivel ez a kérdéskor visszatér6 elem volt a Munkacsoport tevékenységével kapcsolatban, a kérdoivben
a tagok kifejthették, hogy mely korrupcids témakat tartjak kiemelenddnek. Egyes valaszaddk a témak
kiemelését egyaltalan nem tartottak fontosnak. Tobb valaszadé felvetette, hogy — a jelenlegi miiko-
désirendszerben — a kiemelt témak vizsgalata eréforras-problémat jelentene, illetve a kiemelt témak
objektiv meghatarozasanak nehézségére hivtak fel a figyelmet.

Avalaszadé tagok olyan konkrét témakat is megjeléltek, amelyek a Munkacsoport fékusza szem-
pontjabél kiemelendének itéltek:

- allami megrendelések

- dnkormanyzatok gazdalkodasa

- kdzbeszerzésekkel kapcsolatos visszaélések, valamint az uniés tamogatasok odaitélésének,
illetve felhasznalasuk ellendrzésének kérdése

* nepotizmus

- whistleblowing (k6zérdekii bejelent6k védelme)

- forgdajté-jelenség

- a korrupci6 elleni szankcios fellépés és a hatékony nyomozas (felderités)

- digitalis eszk6zok hasznalata a korrupcid ellenes fellépésben, illetve ennek feltételeinek
megteremtése

- lobbiszabalyozas

« vagyonnyilatkozati reform

Megjegyzendd, hogy a tagok altal javasolt témak koziil egyes korrupcids kockazati teriiletek — igy pél-
daul az 6nkormanyzatok gazdalkodasa és az allami megrendelések — els6sorban mas ellen6rz6 szer-
vek hataskorébe tartoznak. Az Eufetv. 48. § (2) bekezdése alapjan a Munkacsoport tevékenysége nem
érinti mas szervek feladat- és hataskorét. Ezért amennyiben a Munkacsoport ezen témak kiemelése
mellett dont, a vizsgalat mddszertananak meghatarozasakor figyelmet kell forditania az esetleges
atfedések, feladat- és hataskoriitk6zések elkeriilésére, illetve, hogy a Munkacsoport jelentéseiben
foglalt megallapitasok kizarélag a Munkacsoport elemzg, javaslattevo, véleményezo és dontéselké-
szit6 feladatainak ellatasahoz sziikséges, az Eufetv. 50. § (1) bekezdés a)-c) pontjaiban foglaltakhoz
kapcsolddjanak. Ehhez kapcsolddva (j, a Munkacsoport tevékenysége tekintetében fontos vizsgalati
szempontok meghatarozasara van sziikség.

Avalaszadék jelentds tobbsége tdmogatta, hogy a korrupcié megel6zését és az oktatast, szemlé-
letforméalast a Munkacsoport kiemelt témaként kezelje (6. dbra). Az &llami szerveket képviseld tagok
allaspontja szerint ennek a témakdrnek a kiemelt vizsgalata elemzés és ajanlastétel szempontjabdl
tamogatando.

6. dbra: Az oktatds és megeldzés témakore

Kérjuk, hogy 1-4-ig terjedd skdalan jeldlje meg, hogy mennyire ért egyet azzal,
hogy a Munkacsoport kiemelt témaként kezelje az oktatdast
és személéletformalast a korrupciés kockazatok és cselekmények megeldzése terén
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Az Eufetv. 50. § (3) bekezdése értelmében a Munkacsoport a Hatsag nyilvanos jelentéseit a feladata-
inak ellatasa soran figyelembe veheti, de a Hatdsag nyilvanos jelentéseihez nincs ktve és nem kételes
azt figyelembe venni. Ennek alapjan meriilt felaMunkacsoport iilésein, hogy a Hatdsag nyilvanossag-
rahozott megallapitasai és ajanlasaiisiranyaddk lehetnek ajelentések témajanak kivalasztasa soran.
A Hatbsag 2024. évi Eves Elemzd jelentése' szamos olyan felvetést tartalmaz a kdzbeszerzési eljara-
sok atlathatdsagaval és hatékonysagaval, valamint az eurdpai unids tamogatasok felhasznalasanak
célzottsaga és elszamoltathatdsagaval kapcsolatban, amelyek részben vagy egészben kapcsolédnak
atagok témajavaslataihoz.

7. SOAR analizis a Korrupcidellenes Munkacsoport tevékenységeérol

Atagok véleménye alapjan kirajzolddtak azok a lehetGségek és torekvések, amelyek megvaldsitasa je-
lentdsen javithatna a munkacsoport jovobeli hatasat és eredményeit.

A SOAR analizis (Strengths — ErGsségek, Opportunities — LehetGségek, Aspirations — Térekvések,
Results — Eredmények) a testiilet stratégiai pozicidit strukturaltan Gsszegzi. Az alabbi 6sszefoglald
elemzés a Munkacsoport miikodését meghataroz6 keretrendszer, a tagoknak a kérdgivben kifejtett
véleménye, illetve a korabbi iilésekrdl késziilt jegyzokdnyvek alapjan késziilt a testiilet tevékenysé-

gérol (7. dbra).

7. dbra: SOAR analizis a Korrupciéellenes Munkacsoport tevékenységérdl
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1. Erosségek (Strengths)

« Paritasos dsszetétel:

Allami és civil tagok kozos jelenléte elGsegiti a tobboldaly, fiiggetlen szakmai munkat és tarsa-
dalmi kontrollt. A kiilénb6z6 szakteriileteket képviselo tagok elemza részvétele lehetoséget ad
atobboldali megkozelitésre.

+ Elemz6 és javaslattevo szerep:

A testiilet térvényi mandatuma alapjan fiiggetlen elemzéseket, javaslatokat fogalmaz meg
a jogalkotasi és kormanyzati dontéshozatal szamara, ezaltal érdemi ajanlasokat tehet a korrup-
cié visszaszoritasa érdekében.

« Sokoldal szakmai hattér:

Atagok véleménye alapjan a kormanyzati oldal képviselGi jellemzG6en magas szintii szakmai tu-
dassal tamogatjak a Munkacsoport tevékenységét. A civil tagok a legjelentosebb hazai integri-
tassal és atlathatosaggal foglalkozo szervezetek képviseloi, illetve olyan szakemberek, akik szin-
tén magas szakmai szinvonalon képviselik az antikorrupciés szempontokat.

« Szakmai elkotelezettség:
A munkacsoportban mind a civil, mind az allami tagok tenni akarast, elhivatottsagot mutatnak
a korrupci6 elleni fellépés irant.

2. Lehetoségek (Opportunities)

+ Jogszabalyi, bels6 szabalyzati és szervezeti valtoztatasok:
Astrukturalis problémak felismerése utan lehet6ség nyilik a Munkacsoport feladatainak, jogk6-
reinek, eréforrasainak Gjragondolasara, megerositésére.

« Er6sebb szakmai timogatas:

Az Integritas Hatosag (Titkarsag) intenzivebb szakmai tamogatasaval lehetdség nyilhat a Mun-
kacsoport eréforrashianybdl ered6 problémainak athidalasara. AMunkacsoport részére végzendo
szakmai tevékenység nem érinti a Munkacsoport és a Hatdsag szervezete és szakmai miikédése
kozotti, az Eufetv.-ben meghatarozott kereteket, igy kiilon6sen az e szervek kozotti fliiggetlen-
séget [Eufetv. 48. § (1) bekezdés]. A Titkarsag altal 6sszeallitott szakmai anyagok az Eufetv. 63.
§ (1) bekezdésének alapjan a Hatdsag altal biztositott adminisztrativ tdmogatas keretében ké-
sziilnek, munkadokumentumnak mindsiilnek, a jelentések végleges sz6vegének elfogadasardl a
Munkacsoport tagjai szavazas utjan dontenek.

+ Szakmai munka atlathatésaganak és nyilvanossaganak névelése:
Az éves jelentés mellett tematikus jelentések és tovabbi szakmai anyagok publikalasa névelheti
a Munkacsoport tevékenységének tarsadalmi és gazdasagi jelentoségét.

» Munkamédszer reformja:
Ajelenlegikonfliktusos, formalis egyiittmiikodés helyett a valddi vitak, egyiittmiik6dés és tanu-
las iranyaba valé elmozdulas.

- Nemzetkézi standardok figyelembe vétele:

AGRECO, OECD, Eurdpai Bizottsag, stb. ajanlasainak aktiv figyelembe vétele és beépitése a Mun-
kacsoport jelentéseibe segitheti a hazai rendszerekkel kapcsolatos ajanlasok hasznossagat és az
eurdpai unids forrasok elérhetoségét.

3. Torekvések (Aspirations)

-Hatékony és mddszertanilag megalapozott fellépés a korrupcié ellen:

Az Integritas Hatdsag (Titkarsag) tamogatasaval komplex mddszertanok kidolgozasa a korrupci-
0s témakorok és teriiletek vizsgalatahoz. A részjelentések témajanak és a vizsgalatok sorrendjé-
nek meghatarozasa a Munkacsoport munkatervében.



Teljesebb szakmai konszenzus:
Civil és allami tagok altal egyarant elfogadott ajanlasok aranyanak névelése, valamint a megva-
|6sitas nyomon kovetése.

Adatigénylések 6sszehangolasa:
A szakmai munka hatékonysaganak novelése érdekében az adatigénylések fokozott 6sszehan-
golasa.

« Kiegyensilyozott munkaterhelés és szakmai kompetenciak optimalis kihasznalasa:
Torekvés arra, hogy a Munkacsoport kormanyzati és civil tagjai k6zotti munkamegosztas fair
mddon, az egyéni és szervezeti er6forrasokat és lehetoségeket figyelembe véve térténjen.

4. Eredmények (Results)

« Jelentések, javaslatok:

Az eddigi eredmények két éves jelentést, szamos konszenzusos és civil oldali szakmai javaslat
benyujtasat a kormany szamara foglaltdk magukba. Ugyanakkor mikzben a konszenzusos ja-
vaslatok egy részét beépitették kiilonb6z6 jogszabaly-mddositasokba vagy intézkedési tervek-
be, tartalmi tigyekben kevés érdemi eléremozdulas volt tapasztalhat6.

« Folyamatos szakmai parbeszéd:

Annak ellenére, hogy a jelentések elfogadasa kihivast jelentett, a szakmai nézépontok (itkdz-
tetése, javaslatok kidolgozasa soran értékes tapasztalatok halmozddnak fel, amely a jévobeli
egylittmiikodés alapjat képezik.

8. Osszefoglalas: A Munkacsoport miikédésének megujitashoz
sziikséges dontések és feladatok

A kérddivre adott valaszokat 6sszegezve megallapithato, hogy a Munkacsoport sikeréhez elsGsorban
szervezeti-szerkezeti korszerUsités, hatask6ri megerdsités, stabil forrasok biztositasa, atlathatdbb,
konstruktiv egyiittmiikddési kulttira és szélesebb tarsadalmi nyilvanossag elérése sziikséges.
AMunkacsoport miikodésének feliilvizsgalatardl késziilt felmérés eredményeialapjan az alabbi tabla-
zat foglalja 6ssze a testiilet megujitasahoz vezetG lehetséges mérfoldkoveket és dontéseket

(3.tdbldzat).

3. tdbldzat: A Munkacsoport miikédésének megujitdshoz sziikséges dontések és feladatok

Atalakitandé Dontések és feladatok Eredmény

miikodési teriilet

1. Ugyrendireform:

« Térvényi hataskorok pontos
leképezése a vitak elkeriilése
érdekében

+ Konszenzuskeresési mechaniz-
musok és elGzetes egyeztetések Munkacsoport/ | Atlathaté
lehetGségének formalizalasa Titkarsag déntéshozatal
« Almunkacsoportok és
Szervezeti és munkafolyamatok atalakitasa
miikodési « Virtualis tilések bevezetése
keretek

2. Munkaterv kialakitasa Munkacsoport/ | Strukturalt és
+ Célok meghatarozasa Titkarsag nyomon

- Eves munkaterv elfogadasa kovethet6

+ Részhataridok kitlizése munkavégzés




3. Az almunkacsoportok
atalakitasa

- Allandé almunkacsoportok
helyett eseti szakmai bizottsagok
- Témaalap, el6re tervezett idejli
munkavégzés

Munkacsoport/
Titkarsag

Hatékonyabb és
fenntarthatobb
szakmai munka;
adminisztrativ
terhek
csokkentése

4. A Munkacsoport
Titkarsaganak szakmai
szerepvallalasa:

- Szakmai anyagok és tervezetek
Osszeallitasa (a végleges rész/
jelentést a Munkacsoport
szavazas (tjan fogadjael)

- Tematikus rész/jelentések
szerkezetének meghatarozasa
(avégleges szerkezetet a
Munkacsoport szavazas

atjan fogadjael)

- Proaktiv feladatkiosztas és
szamonkérés

- Korrupcids teriiletek/
témajavaslatok prioritasi
listdjanak 6sszeallitasa

« Szakmai munkacsoportok
koordinacidja

- SharePoint munkafeliilet
hatékony hasznalata

+ Hatarozattar vezetése

- Rendszeres videokonferenci-
ak és személyes megbeszélések
bevezetése

- Adatkérések sszehangolasa

Titkarsag

Tagok
munka-
kapacitasanak
hatékony
tamogatasa

Eroforrasok és
hataskorok

1. Anem kormanyzati tagok
munkajanak dijazasa és az ehhez
sziikséges koltségvetési keret
biztositasa (Eufetv.56. §
modositasa)

2. Anem kormanyzati tagok
személyes részvételi
kotelezettségének enyhitése
érdekében a helyettesithetdség
bevezetése (Eufetv.57.§ (6)
bekezdés mébdositasa)

Eurdpai
Bizottsag/
jogalkot6

Stabil
finanszirozéssal
atagok
fluktuacidjanak
csokkentése

Jelentés-készités
és szakmai munka

1. Az éves jelentés mellett

évente tobb, egy-egy el6re
meghatarozott témara fokuszald,
révidebb részjelentés készitése
és publikalasa.
(Arészjelentésekbdl all 6ssze

a Munkacsoport éves jelentése.)

Munkacsoport/
Titkarsag

Hatékonyabb és
tervezhetobb
munkavégzés




2. Az éves jelentés elfogadasanak
az Eufetv.-ben meghatarozott,

marcius 15-i hataridejének Eurédpai
feliilvizsgalata és médositasa Bizottsag/
(Eufetv. 51. § (1) médositasa) jogalkotd
Jelentés-készités Hatékonyabb és
ésszakmaimunka | 3.Avizsgalandé témakorok Munkacsoport/ | tervezhetébb
szavazas utjan torténd Titkarsag munkavégzés

kivalasztasa a Titkarsag altal
Osszedllitott lista alapjan

4. Részhatdrid6k meghatdrozasa | Titkarsag
és koévetkezetes nyomon
kovetése a Munkatervben

A Korrupcidellenes Munkacsoport miikodésének atalakitasara vonatkozé hatarozatok tervezetét, va-
lamint a Korrupcidellenes Munkacsoport altal vizsgalando6 kiemelt teriiletekre és témakra vonatkozd
javaslatok 6sszefoglalasat a jelentés 1. szamu és 2. szamu melléklete tartalmazza.



1. szamu melléklet

A Korrupciodellenes Munkacsoport miikédésének atalakitasara vonatkozo
hatarozatok tervezete

I. Szervezeti és miikddési keretek
1. Hatarozat-tervezet a Munkacsoport iigyrendjének reformjarél

,,AKorrupciéellenes Munkacsoport tdmogatja az ligyrendi reform végrehajtdsdt az atlathato dontéshozatal
érdekében. A reform keretében az Ugyrend médositdsdban sor keriil a térvényi hatdskérék pontos leképe-
zésére, a konszenzuskeresési mechanizmusok formalizaldsdra, az almunkacsoportok és munkafolyamatok
dtalakitdsdra, valamint a virtudlis ilések bevezetésére.”

Felel6s: Korrupcidellenes Munkacsoport, Titkarsag
Hatarido: 2025. oktdber 30.

2. Hatarozat-tervezet az éves munkaterv kialakitasarol

,,A Korrupcidellenes Munkacsoport és a Titkdrsdg a strukturdlt és nyomon kévetheté munkavégzés biztosi-
tdsa érdekében éves Munkatervet dolgoz ki. A Munkaterv tartalmazza a Munkacsoport céljait, az elfogadott
feladatokat és a hozzdjuk rendelt részhatdridéket.”

Felel6s: Korrupcidellenes Munkacsoport, Titkarsag
Hatarido: 2025. oktdber 30.

3. Hatarozat-tervezet az almunkacsoportok atalakitasarél

,,A hatékonyabb szakmai munka és az adminisztrativ terhek csékkentése érdekében a Munkacsoport az dl-
landé almunkacsoportok helyett eseti szakmai bizottsdgokat hoz létre. Ezek a bizottsdgok témaalapd, elére
tervezett id6tartami megbizatdssal miikédnek.”

Felel6s: Korrupcidellenes Munkacsoport, Titkarsag
Hatarido: 2025. oktdber 30.

4. Hatarozat-tervezet a Titkarsag szerepének erdsitéséral

,,Az Eufetv.-ben meghatdrozott, a Hatésdg és a Munkacsoport fiiggetlenségére vonatkozé rendelkezések
tiszteletben tartdsa mellett a Korrupciéellenes Munkacsoport tamogatja a Titkdrsdg szakmai szerepvdlla-
lasat a munkadokumentumok kidolgozdsdban. A Titkdrsdg gondoskodik a szakmai anyagok és tervezetek
dsszedllitdsdrol, a tematikus részjelentések szerkezet-tervezetének meghatdrozdsadrél, a korrupcios teriile-
tek és témajavaslatok prioritdsi listdjanak dsszedllitdsdrél, illetve a szakmai munkacsoportok adminisztra-
tiv koordindciojardl.”

Felelos: Titkarsag
Hatarido: folyamatos

Il. Eroforrasok és hataskorok

5. Hatarozat-tervezet az Eufetv. sziikséges médositasairél a Munkacsoport tevékenységének e
IGsegitése érdekében

,,A Korrupcidellenes Munkacsoport tdmogatja az eurdpai unios forrdsok felhaszndldsdval kapcsolatos sza-
bdlyokrdl sz616 2022. évi XXVII. térvény (Eufetv.) médositdsat a folyamatos szakmai munka biztositdsa ér-
dekében. Ennek keretében a javasolt médositdsok a kévetkezGk:

- Anem kormdnyzati tagok munkdjdnak dijazdsa és az ehhez sziikséges kéltségvetési keret biztositdsa

(Eufetv. 56. § médositdsa).

- Atagok helyettesithetGségének bevezetése (Eufetv. 57. § (6) bekezdés médositdsa).



- Az éves jelentés torvényben régzitett mdrcius 15-i hatdridejének késébbi idépontra t6rténé megvdl-
toztatdsa (Eufetv. 51. § (1) bekezdés médositdsa).
A Munkacsoport felkéri az Eurépai Ugyek Minisztériuma és a Beliigyminisztérium dltal delegdlt tagokat,
hogy rendszeresen szaimoljanak be a javasolt modositdsokrdl folyd eqyeztetések terén elért eredményekrél.”

FelelGs: Korrupcidellenes Munkacsoport, Titkarsag, Eurdpai Ugyek Minisztériumanak képviseldje,
Belligyminisztérium képviselGje
Hatarido: folyamatos

1. Jelentéskészités és szakmai munka
6. Hatarozat-tervezet a jelentéskészitési folyamat atalakitasarél
,,A hatékonyabb és tervezhetébb munkavégzés érdekében a Munkacsoport az éves jelentés részét képezd,

el6re meghatdrozott témdra fékuszdlo, révidebb részjelentéseket készit és publikdl. A részjelentések az éves

jelentés részeit képezik. A vizsgalando témakaoréket a Munkacsoport szavazds utjan valasztja ki a Titkdrsdg
dltal 6sszedllitott lista alapjan.”

Felel6s: Korrupcidellenes Munkacsoport, Titkarsag
Hatarido: folyamatos



2. szamu melléklet

Javaslatok a Korrupcioellenes Munkacsoport altal vizsgalando
kiemelt teriiletekre és témakra

A felmérés alapjan a Munkacsoport valaszadoé tagjai az alabbi korrupcios teriileteket és témakat tar-
tottak leginkabb relevansnak. A témak kivalasztasardl és tematikus jelentésekben valé vizsgalatukrol
a Munkacsoport tagjai szavazas alapjan dontenek.

- Oktatas és szemléletformalas a korrupcids kockazatok és cselekmények megel6zése terén
- Allami megrendelések

- KOzbeszerzések atlathatdsaga és ellendrzése

+ Nepotizmus és forgdajto-jelenség

- Kozérdekii bejelentok védelme

- Digitalis korrupcidellenes eszk6zok, technikai fejlesztések bevezetése

- Lobbiszabalyozas és az érdekérvényesités atlathatésaga



