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A Korrupciodellenes Munkacsoport javaslatai

A jelentés javaslatai harom, egymasra épild id6tav mentén kerlltek meghatarozasra. A révid tava javaslatok
konkrét, azonnal alkalmazhatd eszkézoket és beavatkozasokat fogalmaznak meg a meglévo gyakorlatok to-
vabbfejlesztése érdekében. Akozéptavi javaslatok mar egy atfogd, egységes rendszer kialakitasara és fokozatos
bevezetésére G6sszpontositanak, amely biztositja az egyes intézkedések kozotti koherenciat és fenntarthatdsa-
got. A hosszU tavu javaslatok célja a kialakitott rendszer miikodésének megszilarditasa, fenntartasa és folya-
matos fejlesztése, kiilonos tekintettel a monitoringra, az értékelésre és az alkalmazkodoképesség biztositasara.

ROVID TAVU JAVASLATOK (1-2 EV)
A) Kozszféra

1. Kotelezo, egységes tartalmi minimumot meghatarozé integritas alapképzés bevezetése minden (j belé-
p0 szamara, amely a hazai intézményeknél mar rendelkezésre allo képzési tapasztalatokra és j6 gyakorlatokra
éplil. Az egységes minimum teljesitése rugalmas formaban — egységes e-learning alapoz6 modul, értékalapl
tréning vagy ezek kombinacidja révén — valésulhat meg, figyelembe véve az egyes szektorok (kozigazgatas,
onkormanyzatok, rendvédelem) eltéré miikodési sajatossagait. A javaslat az integritas iranti érzékenyitésre és
kozos alapfogalmi keret kialakitasara helyezi a hangsulyt. Javasolt visszacsatolast adé megoldasok (pl. 6nelle-
norzé kérdések, teljesitési aranyt jelz6 modulok) alkalmazasa, amelyek igazoljak a részvételt, ugyanakkor nem
terelik el a fokuszt az értékalapu tanulasrol.

2. Az egyesintézményeken beliil — a vezet6kon és tanacsadodikon tul — azintegritas szempontjabdl magas koc-
kazatnak kitett munkakorok azonositasa és a kitettségnek megfeleld képzési terv készitése.

3. Az integritasi iranyitas érthetd, dsszehangolt kommunikacidja a dolgozok felé a kbzszféra egészében és
intézményi szinten egyarant.

4. A képzési rendszer hatékonysaganak novelése érdekében a kinalat folyamatosan, a mar bevezetett tan-
anyagok tapasztalatai és az érintettek visszajelzései alapjan (j ismeretekkel, mddszertani megkdzelitésekkel
valé frissitése és bovitése. Ennek keretében gyorsan indithatd, a kdzszféraban dolgozdk szamara kénnyen el-
érhetd mikrotananyagok etikai dilemmakrol, bejelentési helyzetekrol.

5. A kozszektorban integritas-képzéssel és szemléletformalassal foglalkozd intézmények kozotti szakmai
egyeztetés és tapasztalatcsere formalizélasa és rendszeressé tétele.

B) Gazdasagi szektor

6. A gazdasagi érdekképviseleti szervek integritas-programjainak és etikai képzéseinek, szakmai/kamarai
szervezetekkel térténd egyittmiikodések és jo gyakorlatok bevezetésének tamogatasa.

7. Kis- és kozépvallalkozasok szamara gyorsan elérhetd, online, a vonatkozd jogszabalyi és szakmai el6irasok-
ra, Gtmutatdkra épllS és az 6nellendrzést segitG integritasi checklistak bevezetése, kapcsolodo figyelemfel-
hivé kampany és tajékoztaté anyagok kiséretében.



C) Koz- és felsGoktatas

8. Szakmai munkabizottsag felallitasa annak vizsgalatara, hogy az integritas- és etikaoktatas jelenlegi ele-
mei miként kapcsolhatdk Gssze az altalanos és kézépiskolai oktatasban egy korosztalyokon és tantargyakon
ativel0, koherens képzési programma, a meglévo tantervi keretekhez illeszkedve, amely 6vodas kortol a ké-
zépiskola befejezéséig egységes megkozelitésben,innovativ modszerekkel segitia didkok integritas-képzését.
9. Integritas fokuszu tantargyi elemek bevezetése a k6zépiskolakban, elsésorban a meglévo tantargyak tar-
talmi keretein beldl.

10. Akorabban kialakitott oktatasi segédanyagok mellett tovabbi tényalapi, kozérthetd informacioés anyagok
terjesztése fiatalok és a pedagogusok korében.

11. K6ltségvetési palyazati keret biztositasa innovativ integritas és etikai oktatési programok, orszagos verse-
nyek megvaldsitasara, atlathato értékelési szempontok és aranyos hatasmérési kitelezettség elGirdsa mellett.

KOZEPTAVU JAVASLATOK (3-5 EV)
A) Szektorokon ativel6 ajanlas

12. Stratégiai és mddszertani kézpont létrehozasa, amely orszagos szinten is megfelel6 hataskorokkel és
forrasokkal rendelkezé intézményként integralja a kbzszektorral, az (izleti szektorral és a kozoktatassal kap-
csolatos programokat, tervezi és koordinalja azintegritas megerdsitését elGsegito oktatassal és szemléletfor-
malassal kapcsolatos feladatokat.

B) Kozszféra

13. Integritas-tanacsadéi halézat és — a relevans tapasztalatokra épitve — az allami tulajdonban allé gaz-
dasagi tarsasagoknal miikodo megfelelési tanacsaddk bekapcsolasa az integritas-képzés fejlesztésébe, visz-
szajelzéseik szektorokon ativeld, koordinalt gylijtése, feldolgozasa és beépitése a tananyagok és tajékoztatd
kezdeményezések fejlesztésébe.

14. A kdzponti képzésekre éplil6, kézintézményeken belili rugalmas, adaptiv tananyagok és képzések kiala-
kitasahoz szakmai tamogatas és 6sztonzok biztositasa, intézmények kozotti tudasmegosztas rendszeresi-
tése, valamint az intézmények és szektorok kézotti tudasmegosztas rendszeresitése, kiilonos tekintettel az
integritas—kockazatok kezelését segito digitalis és egyéb innovaciokra.

15. Kézigazgatasi utanpotlasprogramokban kotelezd integritdsmodul bevezetése.

16. A kozigazgatasban dolgozok szamara kénnyen elérhetd, online tudasmegoszto platform felallitasa,
amelynek kdzponti tartalmi eleme egy szektorokon ativel6 online integritas esettanulmany gytijtemény valds
korrupcios esetek anonimizalt bemutatasaval, valamint a tanulsagok és a gyakorlati kovetkezmények feldol -
gozasaval.



C) Gazdasagi szektor

17. ESG integritas komponens bevezetése: vallalati beszamolokban mérhetd, éves integritasi indikatorok,
amelyeknek a munkatarsak szamara biztositott képzés is a része.

18. A beszallitéi lancban kockazataranyos integritasi minimumok (etikai kddex, konfliktus kezelési folya-
mat, integritas képzés) kidolgozésa és bevezetésének allami szintli 6sztonzése.

19. Sz6vetségek, kamarak, nagyvallalatok, és relevans allami szereplGk részvételével online szakmai tamo-
gato platform létrehozasa.

20. Szektor-specifikus, kockazatokhoz és miikédési sajatossagokhoz igazodd allami és kamarai egytittmiiko-
désben folyamatosan frissiilé képzési struktira felallitasa, a meglévd vallalati megfelelési és integralt koc-
kazatkezelési rendszerekhez illeszkedve.

21. Az eurdpai unios forrasokbdl és kdzponti koltségvetésbdl megvaldsuld — meghatérozott tamogatasi 6sz-
szeg vagy kockazati szint feletti — beruhazasok és projektek soran, a projektinditas vagy a megvaldsitas ko-
rai szakaszaban a korrupciés kockazatok csékkentését szolgalé integritas képzés elGirasa.

D) K6z- és felsooktatas

22. Egységes, az dvodatdl kozépiskolaig tartd integritaskézpontu tantervi modell kidolgozésa és fokozatos be-
vezetése. A modell fokuszaban az integritas erGsitése érdekében a kultiraalapu, etikai autondémiat er6sitd pro-
jektalapl tanulas, az erkélcsi dontési modellek, a kritikai gondolkodas és a tarsadalmi részvétel fejlesztése all.

23. Az integritassal kapcsolatos tartalmak tantargyakon ativel6 elhelyezése, etika, torténelem, digitalis kul-
tdra, allampolgéariismeretek 6sszekapcsolasa.

24. Az integritassal kapcsolatos ismeretek és pedagogiai modszertanok pedagdgusképzésbe és tovabbképzési
rendszerekbe torténo adaptacidja.

25. Tanorakon és a felsGoktatasi tanrenden kiviili foglalkozasok, alternativ pedagégiai modszereket felhasznalo
integritaskozpontu koz- és felsGoktatasi projektek, versenyek tamogatasa, j6 gyakorlatok és példak meg-
osztasa.

26. Oktatasi intézmények altal elfogadott, nem kézpontilag el6irt, hanem autoném szakmai iranyitasi, az
intézmények altal a sajat kornyezetiikre szabott integritas-programok szakmai koordinacidja és tamogatasa.

HOSSZU TAVU JAVASLATOK (5+ EV)
A) Szektorokon ativeld ajanlasok
27.Nemzeti Korrupcitellenes Stratégiahoz kapcsolddé integritas-oktatasi és szemléletformalasi stratégia

elfogadasa. Az oktatasi stratégia 6nallé dokumentum, amely vilagos célokat és prioritdsokat hataroz meg,
bizonyitékokon alapulé problémaelemzésre épiil, elfogadasat széleskor(i tarsadalmi konzultacio és az érintett



intézmények és szervezetek bevonasa el6z meg, atlathaté és szamonkérhetd végrehajtasi terv alapjan valésul
meg, végrehajtasat pedig monitoring- és értékelési rendszer kéveti nyomon.

28. Tartds egyiittmiik6dési strukturak kialakitasa az integritas-oktatas és szemléletformalas terén a koz-
szféra, az Uizleti szektor, az oktatasi rendszer intézményei, valamint minden érintett tarsadalmi szerepl6 k-
z0ott.

B) Kbzszféra

29. Az integritaismenedzsment teljes korii beépitése a kozszféra miikodésébe, valamint integralt és egy-
séges integritas-képzési rendszer bevezetése. A képzési rendszer a kozszolgalati értékeket és integritasi
normakat célzott tantervi fejlesztéssel, a kzszolgalati dolgozok folyamatos és 6sszehangolt képzésével, in-
tézményi és kormanyzati szint(i egylittmiikodéssel, a magatartasi kockazatok tudatositasaval és megel6zé-
sével, valamint rendszeres mérésen és visszacsatolason alapulo fejlesztéssel épiti ki és erdsiti tovabb.

C) Gazdasagi szektor

30. Allami-vallalati egyiittmiikodésen alapulé integritasfejlesztési modell kialakitisa, kézigazgatasi
szakértok rendszeresitett és formalizalt bevonasa a gazdasagi szektor megfelelGségi képzéseibe.

31. Integritast erositd technolégiaiinnovacié intézményesitett tdmogatasa (példaul az Ml alapt kockazate-
lemzés és az integritast segito automatizmusok kialakitasa terén).

32. Vallalati compliance képzések és az etikai keretrendszerek rendszeres frissitésének tamogatasa a
kozintézmények szakmai ajanlasai és egységesitett Gtmutatoi alapjan.

D) Koz- és fels6oktatas

33. Integritaskézpontu oktatasi modell folyamatos megujitasa és mindségbiztositasa, illetve rendszeres
id6kozonként torténd fellilvizsgalata és a tapasztalatok alapjan torténé médszertani frissitése.

34. Az integritashoz kapcsolddé felsGoktatasi interdiszciplinaris kurzusok és kutatasok tamogatasa.

35. Pedagdgusok és felsGoktatasban oktatok szamara éves etikai tovabbképzés bevezetése, szakmai ta-
pasztalatcsere tAmogatasa.

36. Azintegritashoz kapcsol6do feln6ttképzési programok bevezetése (kozpénzek felhasznalasa, transzpa-
rencia, jogérvényesités).

Az ajanlasok alapjaul szolgald szakmai anyagot teljes terjedelemben a Korrupcidellenes Munkacsoport altal a
2/2026. (02.17.) szam( hatarozattal elfogadott ,, Az oktatas és szemléletformalas szerepe a korrupcios koc-
kazatok és cselekmények megel6zése terén” cimii tematikus jelentés tartalmazza, amely a kévetkezo linken
érhetd el: https://kemcs.hu/wp-content/uploads/2026/02/KEMCS_ tematikus_ jelentes 2025.pdf
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