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Kozremukodok

A tematikus jelentést a Korrupcidellenes Munkacsoport készitette, az eurdpai unios kéltségvetési forrasok fel-
hasznalasanak ellendrzésérdl sz616 2022. évi XXVII. térvényben meghatarozott feladatkorében eljarva. A jelen-
tést a Munkacsoport szakmai bizottsaga (2026. februar 2-an), a Munkacsoport teljes tilése pedig (2026. februar
17-én) fogadtael azzal a céllal, hogy olyan ajanlasokat fogalmazzon meg, amelyek elGsegitik a szakpolitikai don-
téshozatal megalapozottsagat és az integritaskultira hosszu tavi megerGsitését Magyarorszagon.

Ajelentés 6sszedllitasat a Munkacsoport megbizasabdl Korrupcidellenes Munkacsoport Titkarsaga koordinalta.
Az elemzési keretrendszer kialakitasdban, valamint a relevans hazai és nemzetkozi dokumentumok rendsze-
rezésében és feldolgozasaban Dr. Lovas Déra miikodott kozre. A jelentés szakmai lektora Dr. Burai Petra volt.
AMunkacsoport lléseivel kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasat Haldsz Anita biztositotta.

A jelentés alapjaul szolgal6 informacidk osszegylijtését és elemzését tobb intézmény egyiittmiikédése tette
lehetdvé. A Gazdasagi Versenyhivatal, az Integritas Hatosag, Kozbeszerzési Hatdsag, a Nemzeti Ad6- és Vam-
hivatal, a Nemzeti Fejlesztési Kézpont — Belsé Ellendrzési és Integritasi lgazgatdsag (BEII), a Kézbeszerzési
Feliigyeletért Felel6s Helyettes Allamtitkar iranyitésa ala tartozé szervezeti egységek (KFF HAT), a Nemzeti
Védelmi Szolgalat, Orszagos Birdsagi Hivatal és a Magyar Igazsagiigyi Akadémia egyarant értékes adatokat
és hattérinformacidkat szolgaltattak, amelyek hozzajarultak a jelentés megalapozottsagahoz. A Munkacso-
portcivil tagjaival, Vincze Orsolyaval és Lovasz Dorottyaval a K-Monitor Kézhaszn( Egyesiilet munkatarsaival,
tovabba Ligeti Mikldssal, a Transparency International Magyarorszag Alapitvany jogi igazgatéjaval folytatott
kerekasztal-beszélgetés szintén fontos szempontokkal gazdagitotta a jelentést.

Ajelentés elkészitését szamos szakérto bevonasa segitette. Koszonet illeti Dr. Klotz Pétert, a Nemzeti K6zszol-
galati Egyetem egyetemi docensét, Dr. Siikésd Pétert, a Magyar Vallalati Compliance Tarsasag elndkét, Hajnal
Gabriellat, aKlebelsberg Kézpont eln6két, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem oktatoéit a szakmai interjik
soran megosztott észrevételeikért.

Akiadvany grafikai arculatat Portik Zsuzsanna készitette.



Vezetoi 6sszefoglalo

Atematikus jelentés céljaaz oktatas és a szemléletformalas korrupcios kockazatok és cselekmények megelGzés-
ben betdltott szerepének rendszerszint(i attekintése, valamint a jé nemzetkozi gyakorlatok és a hazai tapaszta-
latok alapjan a tovabbi fejlesztést tAmogatdirdnyok azonositasa. Akorrupcié nemkizarélag jogi vagy intézményi
probléma, hanem mélyen gyokerezG tarsadalmi és értékalapd jelenség, amely hosszi tavon gyengiti az intéz-
ményekbe vetett bizalmat és hatassal van a demokratikus miikodésre. Akorrupcié ellenifellépés ezért nem kor-
latozddhat csak jogi, kiilénosen biintetGjogi eszkdzokre, hanem szlikségszerlien magaban foglalja a tarsadalmi
normak, szokasok és értékek tudatos formalasat is. Ebben az 6sszefliggésben az oktatas és a szemléletformalas
hosszutavu, generacidkon ativeld prevencios eszkdzként jarul hozza az etikus magatartas, az integritas és a tar-
sadalmi ellendlloképesség erositéséhez.

A nemzetkozi szervezetek — kiilondsen az ENSZ, az OECD, az Eurdpa Tanacs és az Eurdpai Unié — egybehang-
z6 allaspontja szerint a korrupcié megelGzése elképzelhetetlen olyan oktatasi és szemléletformald programok
nélkil, amelyek hatékonyan képesek befolyasolni az egyének értékvalasztasait és dontési mechanizmusait. A
nemzetkozi standardok vilagosan régzitik, hogy a korrupcié elleni fenntarthat6 fellépés kulcsa az értékalapu
nevelés, a tarsadalmi normak megerdsitése és a szemléletformalas intézményesitése. Ezzel Gsszefliggésben a
jelentés f& megallapitasa szerint Magyarorszagon az integritasképzés és korrupciémegel6zés teriletén széles
korl és sok esetben magas szakmai szinvonall tevékenység zajlik, ugyanakkor az intézményi gyakorlatok szét-
tagoltak, médszertanilag eltérGek, és tobbnyire nem illeszkednek egységes, orszagos szint(i keretrendszerbe.

A tematikus jelentés ramutat arra is, hogy a jelenleg alkalmazott, elsGsorban szabélyismeretre és megfelelés-
re éplil6 (compliance-jellegli) képzések fontos szerepet toltenek be az integritas ersitésében. A nemzetkozi és
hazaitapasztalatok ugyanakkor azt mutatjak, hogy e képzések hatasatovabb erGsithetG olyan értékalapd, inter-
aktiv és dilemmako6zpontld médszerek alkalmazasaval, amelyek hozzéjarulnak az etikai érzékenység, a kritikus
gondolkodas és a felelGs dontéshozatali kompetenciak fejlesztéséhez. Avalos élethelyzeteken alapuld, gyakor-
latorientalt megkozelitések elGsegitik az integritasi normak mélyebb elsajatitasat, és hosszitavon tdmogatjak
az etikus magatartas megerosodését. Kiilonos jelentéséggel bir a pedagdogusok felkészitése, mivel az integritas
és az etikus magatartas alapjai mar az oktatasi rendszer korai szakaszaban megalapozhaték.

A tematikus jelentés hazai helyzetkép fejezete alapjan megéllapithatd, hogy a vizsgélt allami intézmények —
tobbek kézott a Nemzeti Ad6-és Vamhivatal, a NemzetiVédelmi Szolgalat, a GazdasagiVersenyhivatal, a Kozbe-
szerzési Hatdsag, az Integritas Hatdsag, a BelsS EllenGrzési és Integritasi Igazgatdsag, a kbzbeszerzési felligye-
letért felelGs helyettes allamtitkar altal iranyitott szervezeti egységek és az Orszagos Birdsagi Hivatal, Magyar
lgazsagligyi Hivatal — rendszeresen és szervezetten biztositanak integritasi és korrupcidmegel6zési képzéseket.
Aképzések tartalma és forméaja az egyes intézmények sajatossadgaihozigazodik,amiindokoltta tesziajo gyakor-
latok szélesebb kori{i megosztasat és a modszertani tapasztalatok tovabbi 6sszehangolasat. A jelenleg dominéans
jelenlétioktatas mellett a digitalis és e-learning megoldasok tovabbi bovitése lehetOséget teremthet a képzések
hatokorének novelésére és a nemzetkozi j6 gyakorlatokhoz valé még szorosabb kézeledésre. A gazdasagi sze-
replok bevondsanak erGsitése szintén hozzajarulhat az integritaskultira atfogobb érvényesiiléséhez.



Ajelentésjavaslatai harom, egymasra épiilG id6tav mentén jelolik ki a fejlesztési iranyokat.

- Révid tavon indokolt az integritdsképzések mddszertani kereteinek tovabbi finomitasa, a meglévd jé gya-
korlatok szélesebb kor( alkalmazésa, valamint az interaktiv oktatasi eszk6zok hangstlyosabb megjelenitése.
- Kézéptavon célszer(i egy egységes nemzeti integritasfejlesztési és oktatasi keretrendszer kialakitasa, a di-
gitalis tananyagok és e-learning megoldasok bovitése, valamint a pedagbgusképzés integritdsfokuszd ele-
meinek erGsitése.

- Hosszu tavon a cél a kialakitott rendszer miikodésének megszilarditasa, fenntartasa és folyamatos fejlesz-
tése, kiilonos tekintettel az intézkedések megvaldsulasanak nyomon kdvetésére, az értékelésre, a visszacsa-
tolasok figyelembe vételére, valamint az alkalmazkoddképesség biztositésara.

Az integritas megerdGsitésének és korrupcid elleni eredményes fellépés alapja egy olyan tarsadalmi kornyezet
kialakitdsa, amelyben az etikus magatartas és az integritas kozos, internalizalt norméva valik. Ennek elérésé-
ben az oktatas és a szemléletformalas megkerilhetetlen, hosszatava befektetést jelent a kbzbizalom, az intéz-
ményi stabilitds és a demokratikus miikodés megerdsitése érdekében. A tematikus jelentés ehhez nyujt dtfogd
szakmai keretet, nemzetkozi 6sszehasonlitdst és olyan javaslatokat, amelyek érdemi irdnymutatast adhatnak
a hazai szakpolitikai dontéshozatal szdmara a korrupciomegelGzés és az integritasfejlesztés kdvetkezo éveinek
alakitésahoz.



A Korrupciodellenes Munkacsoport javaslatai

A jelentés javaslatai harom, egymasra épild id6tav mentén kerlltek meghatarozasra. A révid tava javaslatok
konkrét, azonnal alkalmazhatd eszkézoket és beavatkozasokat fogalmaznak meg a meglévo gyakorlatok to-
vabbfejlesztése érdekében. Akozéptavi javaslatok mar egy atfogd, egységes rendszer kialakitasara és fokozatos
bevezetésére G6sszpontositanak, amely biztositja az egyes intézkedések kozotti koherenciat és fenntarthatdsa-
got. A hosszU tavu javaslatok célja a kialakitott rendszer miikodésének megszilarditasa, fenntartasa és folya-
matos fejlesztése, kiilonos tekintettel a monitoringra, az értékelésre és az alkalmazkodoképesség biztositasara.

ROVID TAVU JAVASLATOK (1-2 EV)
A) Kozszféra

* Kotelezd, egységes tartalmi minimumot meghatarozé integritas alapképzés bevezetése minden Gj belépd
szamara, amely a hazai intézményeknél mar rendelkezésre all6 képzési tapasztalatokra és j6 gyakorlatokra
éplil. Az egységes minimum teljesitése rugalmas formaban — egységes e-learning alapoz6 modul, értékalapl
tréning vagy ezek kombinacidja révén — valésulhat meg, figyelembe véve az egyes szektorok (kozigazgatas,
onkormanyzatok, rendvédelem) eltéré miikodési sajatossagait. A javaslat az integritas iranti érzékenyitésre és
kozos alapfogalmi keret kialakitasara helyezi a hangsulyt. Javasolt visszacsatolast adé megoldasok (pl. 6nelle-
norzé kérdések, teljesitési aranyt jelz6 modulok) alkalmazasa, amelyek igazoljak a részvételt, ugyanakkor nem
terelik el a fokuszt az értékalapu tanulasrol.

* Az egyes intézményeken bellil — a vezet&kdn és tanacsadoikon tdl — az integritas szempontjabdl magas koc-
kazatnak kitett munkakorok azonositasa és a kitettségnek megfeleld képzési terv készitése.

« Az integritasi iranyitas értheto, 6sszehangolt kommunikacioja a dolgozok felé a kbzszféra egészében ésin-
tézményi szinten egyarant.

 Aképzésirendszer hatékonysaganak novelése érdekében a kinélat folyamatosan, a mar bevezetett tananya-
gok tapasztalatai és az érintettek visszajelzései alapjan (j ismeretekkel, modszertani megkdzelitésekkel vald
frissitése és bovitése. Ennek keretében gyorsan indithatd, a kozszféraban dolgozok szamara konnyen elérhe-
to mikrotananyagok etikai dilemmakrol, bejelentési helyzetekrol.

« A kozszektorban integritds-képzéssel és szemléletformalassal foglalkozo intézmények kozotti szakmai
egyeztetés és tapasztalatcsere formalizélasa és rendszeressé tétele.

B) Gazdasagi szektor

+ A gazdasagi érdekképviseleti szervek integritas-programjainak és etikai képzéseinek, szakmai/kamarai
szervezetekkel térténd egyittmiikodések és jo gyakorlatok bevezetésének tamogatasa.
« Kis- és kozépvallalkozasok szamara gyorsan elérheto, online, a vonatkozod jogszabalyi és szakmai elGirasokra,

Utmutatokra éplilo és az 6nellenGrzést segito integritasi checklistak bevezetése, kapcsolddo figyelemfelhivd
kampany és tajékoztatd anyagok kiséretében.



C) K6z- és felsooktatas

» Szakmai munkabizottsag felallitasa annak vizsgalatara, hogy az integritas- és etikaoktatas jelenlegi elemei
miként kapcsolhatdk 6ssze az altalanos és kozépiskolai oktatasban egy korosztalyokon és tantargyakon ative-
16, koherens képzési programma, a meglévo tantervi keretekhez illeszkedve, amely 6vodas kortdl a kézépiskola
befejezéséig egységes megkdzelitésben, innovativ modszerekkel segiti a didkok integritas-képzését.

« Integritas fokuszd tantargyi elemek bevezetése a kézépiskolakban, elsGsorban a megléve tantargyak tar-
talmi keretein beldl.

« A korabban kialakitott oktatasi segédanyagok mellett tovabbi tényalapu, kozérthetd informaciés anyagok
terjesztése fiatalok és a pedagogusok korében.

« Koltségvetési palyazati keret biztositasa innovativ integritas és etikai oktatasi programok, orszagos verse-
nyek megvaldsitasara, atlathato értékelési szempontok és aranyos hatasmérési kitelezettség elGirasa mellett.

KOZEPTAVU JAVASLATOK (3-5 EV)
A) Szektorokon ativel6 ajanlas

» Stratégiai és mddszertani kdzpont létrehozasa, amely orszagos szinten is megfelel§ hataskorokkel és for-
rasokkal rendelkezé intézményként integralja a kozszektorral, az (izleti szektorral és a kdzoktatassal kapcso-
latos programokat, tervezi és koordinalja az integritas megerdsitését elGsegitd oktatassal és szemléletforma-
lassal kapcsolatos feladatokat.

B) K6zszféra

« Integritas-tanacsadoi halbzat és — a relevans tapasztalatokra épitve — az allami tulajdonban allé gazdasagi
tarsasagoknal miikodo megfelelési tanacsadok bekapcsolasa az integritas-képzés fejlesztésébe, visszajelzé-
seik szektorokon ativeld, koordinalt gylijtése, feldolgozasa és beépitése a tananyagok és tajékoztato kezde-
ményezések fejlesztésébe.

« AkOzponti képzésekre éplild, kozintézményeken beliili rugalmas, adaptiv tananyagok és képzések kialakita-
sahoz szakmai tamogatas és 6szténzok biztositasa, intézmények kozotti tudasmegosztas rendszeresitése,
valamint azintézmények és szektorok kézotti tudasmegosztas rendszeresitése, kiilonos tekintettel azinteg-
ritas-kockazatok kezelését segito digitalis és egyéb innovacidkra.

« K6zigazgatasi utanpétlasprogramokban kotelezd integritasmodul bevezetése.

« A kozigazgatasban dolgozok szédmara konnyen elérhetd, online tudasmegoszto platform felallitasa,
amelynek kdzponti tartalmi eleme egy szektorokon ativel6 online integritas esettanulmany gytijtemény valds
korrupcios esetek anonimizalt bemutatasaval, valamint a tanulsagok és a gyakorlati kovetkezmények feldol -
gozasaval.



C) Gazdasagi szektor

+ ESG integritas komponens bevezetése: vallalati beszamoldkban mérhetd, éves integritasi indikatorok,
amelyeknek a munkatarsak szamara biztositott képzés is a része.

+ Abeszallitéi lancban kockazataranyos integritasi minimumok (etikai kodex, konfliktus kezelési folyamat,
integritas képzés) kidolgozasa és bevezetésének allami szintli 6sztonzése.

« SzOvetségek, kamarak, nagyvallalatok, és relevans allami szereplGk részvételével online szakmai tamogato
platform létrehozasa.

» Szektor-specifikus, kockazatokhoz és miikodési sajatossagokhoz igazodé allami és kamarai egylittm(iko-
désben folyamatosan frissiilé képzési struktira felallitasa, a meglévd vallalati megfelelési és integralt koc-
kazatkezelési rendszerekhez illeszkedve.

» Az eurdpai unios forrasokbdl és kézponti koltségvetésbdl megvaldsuld — meghatarozott tamogatasi Gsszeg
vagy kockazati szint feletti — beruhazasok és projektek soran, a projektinditas vagy a megvalositas korai
szakaszaban a korrupcids kockazatok csékkentését szolgalé integritas képzés elGirasa.

D) Koz- és felsooktatas

» Egységes, az dvodatdl kozépiskolaig tartd integritaskézponti tantervi modell kidolgozasa és fokozatos be-
vezetése. A modell fokuszaban az integritas erositése érdekében a kultraalapu, etikai autondomiat erGsito pro-
jektalapu tanulas, az erkélesi dontési modellek, a kritikai gondolkodas és a tarsadalmi részvétel fejlesztése all.

» Az integritassal kapcsolatos tartalmak tantargyakon ativel6 elhelyezése, etika, torténelem, digitalis kultd-
ra, allampolgari ismeretek 6sszekapcsolasa.

+ Az integritassal kapcsolatos ismeretek és pedagdgiai modszertanok pedagbgusképzésbe és tovabbképzési
rendszerekbe térténd adaptacioja.

« Tandrakon és a felsGoktatasi tanrenden kiviili foglalkozasok, alternativ pedagdgiai mddszereket felhasznald
integritaskozponti k6z- és felsGoktatasi projektek, versenyek tamogatasa, jo gyakorlatok és példak meg-
osztasa.

» Oktatasi intézmények altal elfogadott, nem kézpontilag elirt, hanem autoném szakmai iranyitasu, azin-
tézmények altal a sajat kornyezetiikre szabott integritas-programok szakmai koordinacija és timogatasa.

HOSSZU TAVU JAVASLATOK (5+ EV)
A) Szektorokon ativel6 ajanlasok

» Nemzeti Korrupcidellenes Stratégiahoz kapcsolédo integritas-oktatasi és szemléletformalasi stratégia
elfogadasa. Az oktatasi stratégia 6nallé dokumentum, amely vilagos célokat és prioritdsokat hataroz meg,
bizonyitékokon alapulé problémaelemzésre épiil, elfogadasat széleskor(i tarsadalmi konzultacio és az érintett
intézmények és szervezetek bevonasa el6z meg, atlathat6 és szamonkérhet6 végrehajtasi tervalapjan valosul
meg, végrehajtasat pedig monitoring- és értékelési rendszer kéveti nyomon.



» Tartés egyiittmiikédési struktirak kialakitasa az integritds-oktatas és szemléletformalas terén a kzszfé-
ra, az tizleti szektor, az oktatasi rendszer intézményei, valamint minden érintett tarsadalmi szerepl6 k6zott.

B) K6zszféra

+ Az integritismenedzsment teljes korii beépitése a kézszféra miikodésébe, valamint integralt és egysé-
ges integritas-képzésirendszer bevezetése. A képzésirendszer a kozszolgalati értékeket és integritasi nor-
makat célzott tantervi fejlesztéssel, a kdzszolgalati dolgozdk folyamatos és 6sszehangolt képzésével, intéz-
ményi és kormanyzati szint(i egylittmiikodéssel, a magatartasi kockazatok tudatositasaval és megelGzésével,
valamint rendszeres mérésen és visszacsatolason alapulé fejlesztéssel épiti ki és erdsiti tovabb.

C) Gazdasagi szektor

- Allami-vallalati egyiittmiikodésen alapulé integritasfejlesztési modell kialakitasa, kozigazgatési szak-
értok rendszeresitett és formalizalt bevonasa a gazdasagi szektor megfelelGségi képzéseibe.

» Integritast erositd technolégiai innovacié intézményesitett tamogatasa (példaul az Ml alapl kockazate-
lemzés és az integritast segito automatizmusok kialakitasa terén).

«Vallalati compliance képzések és az etikai keretrendszerek rendszeres frissitésének tamogatasa a kozin-
tézmények szakmai ajanlasai és egységesitett (tmutatodi alapjan.

D) Koz- és felsooktatas

+ Integritask6zpontu oktatasi modell folyamatos megujitasa és minoségbiztositasa, illetve rendszeres
idokozonként torténd feliilvizsgalata és a tapasztalatok alapjan torténé modszertani frissitése.

« Az integritashoz kapcsol4do felsGoktatasi interdiszciplinaris kurzusok és kutatasok tdmogatasa.

» Pedagdgusok és felsGoktatasban oktatok szamara éves etikai tovabbképzés bevezetése, szakmai tapasz-
talatcsere tamogatasa.

» Az integritashoz kapcsolddo felnottképzési programok bevezetése (kozpénzek felhasznélasa, transzpa-
rencia, jogérvényesités).



1. Bevezetes

2022. oktdber 11-én hatélyba lépett az eurdpai unids koltségvetési forrasok felhasznélasanak ellenGrzésérdl
52616 2022. évi XXVII. torvény (a tovabbiakban: Eufetv.), amely az eurdpai unids kéltségvetési forrasok felhasz-
nalasanak még hatékonyabb ellenGrzését ellaté intézményrendszer létrehozasa, valamint az uniés koltségvetés
védelmét szolgald altalanos feltételrendszerrdl sz616, 2020. december 16-i (EU) 2020/2092 eurdpai parlamen-
ti és tanacsi rendelet szerinti eljaras keretében javasolt intézkedéseknek vald megfelelés céljabél létrehozta az
Integritas Hatsagot (a tovabbiakban: Hatdség), valamint a Hatosag mellett miikod6 Korrupcidellenes Munka-
csoportot (a tovabbiakban: Munkacsoport vagy KEMCS). AMunkacsoport a Hatosagtol fliggetlen elemz6, javas-
lattevd, véleményezG és dontéselGkészits feladatokat ellato testiileti szerv. A Munkacsoport hatarozatlan ideig
mUikodik. A Munkacsoport nem avatkozhat be a Hatdsag tevékenységébe (Eufetv. 48. § (1) bekezdés).

A Munkacsoport feladata a meglévo korrupcidellenes intézkedések vizsgalata, és javaslatok kidolgozasa az
Eufetv. 50. § (1) bekezdésében megjeldlt: korrupt gyakorlatok, blincselekmények, egyéb gyakorlatok felde-
ritésével, kivizsgalasaval; tildozésével és szankcionaldsaval kapcsolatban; tovabbé javaslatok elGterjesztése
a korrupcié megel6zésének és felderitésének javitasat célzd intézkedésekre; tovabbé az allami kdzigazgatasi és
ellen6rzd hatdsagok és a nyomozé hatésagok kozétti informaciéaramlas javitasat célzd intézkedésekre. Ezen
feladatok alapjan pedig éves jelentést készit a Munkacsoport, amely elemzi a korrupcié és a korrupcids gya-
korlatok kockazatait és tendenciait, hatékony ellenintézkedéseket és bevalt gyakorlatokat javasol a korrupcids
kockazatok és korrupcios tipusok megelGzésére, felderitésére és szankcionalasara, felméria hatékony végrehaj-
tasukat, valamint azt, hogy a korabbi javaslatait hogyan kévették nyomon és hajtottak végre a vonatkozé jogal-
kotasi, illetve a nem jogalkotasi kezdeményezések és kormanyprogramok.

A Munkacsoport 6sszetétele paritasos, a 21 fGs tagsagot a nem kormanyzati szereplGket képvisel tiz tag, az al-
lami szerveket képviselG tiz tag, valamint a Hatosag elndke adja.

Az Eufetv. 51. § (1) bekezdése alapjan a Munkacsoport minden targyévet kveto év marcius 15-ig éves jelentést
készit. Az Ugyrend 11.§-a szerint ennek részét képezik a tematikus jelentések, amelyek a Munkacsoport altal
meghatarozott témakorok tekintetében elemzik a kockazatokat és tendenciakat, javaslatokat és bevalt gyakor-
latokat mutatnak be. A tematikus jelentések 6sszeallitasaval kapcsolatos feladatok ellatdsara a Munkacsoport
eseti szakmai bizottsagokat hozhat létre.

Az Eufetv. kiilonosen nagy figyelmet fordit a korrupcidellenes intézkedések és a koltségvetési forrasok vé-
delmére, kiemelve a korrupcids kockazatok kezelését és a korrupcids cselekmények megelGzését. A torvény
50. §-a hatdrozza meg a Munkacsoport legfontosabb feladatait és kzvetetten annak céljait, amelyek kdzép-
pontjaban a korrupcidé megelGzése, felderitése és szankcionalasa all. A Munkacsoport céljai kdzvetlendl 6ssze-
fliggenek a korrupcio elleni harc hosszu tavd hatékonysagéval és az allami intézmények miikodésének tisztasa-
gaval. Az oktatas és a pozitiv szemléletformalas kiemelt szerepet kap ebben a folyamatban, mivel a korrupcios
kockazatok és cselekmények megelGzésében alapvets fontossagl az érintett szereplk gondolkodasmaddjanak
és viselkedésének megvaltoztatasa.



A Munkacsoport 2025. szeptember 18-an ,,Az oktatds és szemléletformdlds szerepe a korrupcios kockdzatok és cse-
lekmények megel6zése terén” cim(i tematikus jelentés elfogadasardl hatarozott és eseti szakmai bizottsag felalli-
tasardl dontott. A jelentéssel kapcsolatban az alabbi relevans hatarozatokat hozta:

+10/2025.(09.18.) sz. hatarozat Munkacsoport tigyrendjének reformja

+11/2025. (09.18.) sz. hatarozat Munkacsoport éves munkatervének kialakitasa
+12/2025.(09.18.) sz. hatarozat Munkacsoport almunkacsoportjainak atalakitasa
-+14/2025.(09.18.) sz. hatarozat a Munkacsoport jelentéskészités folyamatanak atalakitasa
-18/2025. (11.04.) sz. hatarozat az tigyrend elfogadasa

+19/2025. (11.04.) sz. hatarozat a Munkaterv elfogadasa

+20/2025. (11.04.) sz. hatarozat a tematikus jelentés szerkezetének elfogadasa

1.1. A téma relevanciajanak bemutatasa: az oktatas
és szemléletformalas szerepe a normak és értékek
atadasaban

A korrupci6 szisztematikusan gyengiti a demokratikus intézményrendszer alapjait, akadalyozva a gazdasagi
stabilitast és aldasva a kozintézmények irdnti kdzbizalmat. E jelenség természete messze tlmutat a jogi szank-
cidkatigénylG jogsértéseken, valdjaban az egyéniszinten megfigyelhetd etikai normak erdzidjanak és az erkdlcsi
integritas hianyanak a tiikr6zodése. Ez azt jelenti, hogy a korrupcié nem csupan egyéni jogsértés, azaz nem kor-
latozodik a (blintetd)jogi kategbriara, hanem térsadalmi szdvetet érintd, kollektiv karokat okozd jelenség. Ezen
komplexitas okan az integritas kultura erGsitése nem korlatozodhat kizérélag a formalis jogi szankcidkra és a
strukturalis reformokra.

Kétségtelen, hogy a strukturalis reformok és a jogi szankcidk elengedhetetlenek a rendszerszint( integritas
biztositasaban, azonban, ahogy a tudomanyos kutatasok' is hangstlyozzak, egyre fontosabbak az egyéni szin-
tl tényezdk, példaul a személyes felelGsségvallalas és az értékalapl viselkedés a reformok fenntartaséban.
Atartds tarsadalmiatalakulas kulcsa ebbdl fakadban az értékalapt viselkedés elGtérbe helyezésében rejlik, amely
bels6 motivacidt szolgaltat a jogszabélyok betartédsara.

Ezen a ponton vélik kiemelt jelent8séglivé az oktatas és a szemléletformalas (a tovabbiakban egyiitt: oktata-
si folyamatok), mint a kollektiv normak és értékek dtadasanak alapvetd allami intézménye. E teriilet — tobb
nemzetkozi szervezet, igy példaul az OECD és az ENSZ éllaspontja szerint is2 — a korrupcids politika egyik meg-

1Téméaban lasd.: Mokgadi J. Ngoepe-Ntsoane - W.N. Webb (2020): Ethical Leadership: Resolving the Failure of Public Policies in Corruption Pre-
vention. Journal of Contemporary Management, Vol. 17, No. 2, 2-23.; Tu Wen Tai - Yang Jin, - Zheng Yu (2020): Influence of individual values on
attitudes toward corruption: What undermines formal anticorruption effectiveness. Asian Journal of Social Psychology, Vol. 23.No.1.1-15.;Su-
san Rose-Ackerman (2012): Corruption and Government: Causes, Consequences, and Reform. Cambridge University Press, Cambridge; Klotz
péter (2025): Nem elég biintetni, megel6zni kell — az integritas kultdraja. Pénziigyi Szemle 71.évf. 2.sz.171-175.



hatarozo prevenciés pillére, amelynek elsodleges célja, hogy a tarsadalom tagjaiban megerGsitse az etikus ma-
gatartas, ajogkovetés és azintegritas értékeit, tovabba eldmozditsa a korrupcié valamennyi formajanak tudatos
elutasitasat.

4 1. Oktatas definicidja )
Olyan tervezett, szervezett tanuldsi folyamatként értend6, amelynek célja a tudas, készségek és kom-
petencidk fejlesztése, és amely magéaban foglalhat formalis (oktatdsi intézményekben torténd képzés),
nem formalis (munkahelyi képzés, tréningek, workshopok stb.) és/vagy informalis (6nallé tanulas, ké-
z0sségi programok stb.) formakat.

Forras: OECD (2018): Education for Public Integrity Teaching on Anti-Corruption. Values and the Rule of Law )

Az oktatas?® elsGdleges célja a formalis tudas és a szakmai kompetenciak fejlesztése, ugyanakkor a szemlélet-
formélas* az egyéni attit(idok és értékrend alakitasat is szolgalja. Az oktatasi folyamatok alapvetG célja ugyanis
nem csupan a szakmai kompetencidk fejlesztése (oktatés), hanem az alapveto kulturalis normak és az etikai ér-
tékrend atorokitése (szemléletformalas) is. Ez a szisztematikus nevelés biztositja, hogy az egyének elsajatitsak
a kozérdeket a maganérdek elé helyez6 magatartasmintakat, normativ alapot teremtve a jogszabalyok kiilsG
kényszere mellett. Az értékek internalizalasa képezi azt a bels@, informalis visszatarté erét, amely hatékonyan
gétolja a korrupciods gyakorlatok elterjedését.

4 2. Szemléletformalas definicioja )

Ahozzaallas és a hiedelem megvaltoztatasa. A hozzaallas alakitja azt, ahogyan a vilaggal kélcsonhatas-
ba Iépiink, attdl fiiggéen, hogyan latjuk azt. Mig a hiedelmek lIényegében arrdl szélnak, miként latjuk a
vilagot, addig a hozzaallasok azt hatarozzak meg, hogyan viselkediink benne. A hiedelmeket és a hoz-
zaallasokat az értékek befolyasoljak, amelyek alakitjak viselkedésiinket.

Forras: UNPAN (2021): New Mindsets, Capacities and Competencies in the Public Sector to Promote
\_ Effective Governance for Sustainable Development Y,

2 Organisation for Economic Cooperation and Development (a tovabbiakban: OECD): Education for Public Integrity Teaching on Anti-Corrup-
tion. Values and the Rule of Law. 2018, https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/03/education-for-public-in-
tegrity_31701aee/133291ea-en.pdf (2025.12.04.) valamint UN Office Crime and Drug (2003): United Nations Convention againts Corruption.
https://www.unodc.org/documents/brussels/UN_ Convention_ Against_ Corruption.pdf (2025.12.04.). Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete
Meridaban, 2003. december 10-én kelt Korrupcid elleni Egyezményét Magyarorszagon a 2005. évi CXXXIV. térvény hirdette ki.

3 Adefinicié az OECD nemzetkdzi oktatéasi statisztikainak gy(ijtésében hasznalt, az International Standard Classification of Education 2011 ala-
pelvein nyugszik OECD (2018): Handbook for Internationally Comparative Education Statistics 2018. Concepts, Standards, Definitions. https://
www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/09/oecd-handbook-for-internationally-comparative-education-statis-
tics-2018_g1g93697/9789264304444-en.pdf) (2025.12.04.)

4 Adefinicié az United Nations Public Administration Network fogalomhasznalatan alapul. UNPAN (2021): New Mindsets, Capacities and
Competencies in the Public Sector to Promote Effective Governance for Sustainable Development. https://unpan.un.org/sites/default/files/
d8-files/Changing%20mindsets%20report%20-%20chapterl.pdf) (2025.12.04.)
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https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/09/oecd-handbook-for-internationally-comparative-education-statistics-2018_g1g93697/9789264304444-en.pdf
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https://unpan.un.org/sites/default/files/d8-files/Changing%20mindsets%20report%20-%20chapter1.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://unpan.un.org/sites/default/files/d8-files/Changing%20mindsets%20report%20-%20chapter1.pdf?utm_source=chatgpt.com

A) A tarsadalom szerepe és felelossége az integritasalapu oktatasi
folyamatokban

Az oktatas az Alaptorvény XIV. cikk (1) bekezdése szerint az allam egyik alapvets feladata. A XVI. cikk (1) be-
kezdés hangsulyozza, hogy Magyarorszag gondoskodik a gyermekek testi, szellemi, erkdlcsi fejlodéséral, ami
az értékalapl nevelés fontossagat rogziti. Az oktatas tehat nem csupén a tudas dtadasanak eszkoze, hanem a
tarsadalmi értékek és erkolcsi normak kozvetitésének meghatarozé terepe is. A korrupcié megel6zését szol-
gald integritds- és etikai kulttra fejlesztése ugyanakkor nem kizardlag az éllam formalis oktatasi rendszeré-
nek felelGssége. A 2003-ban elfogadott ENSZ Korrupcid elleni Egyezményének® (a tovabbiakban: UNCAC) 13.
cikke elGirja, hogy a részes allamoknak olyan intézkedéseket kell hozniuk, amelyek elGsegitik a maganszemé-
lyek és az allami szektoron kiviili csoportok, mint példaul a civil tarsadalom, a nem kormanyzati szervezetek
és a kozosségi alapl szervezetek aktiv részvételét a korrupcié megelGzésében és lekiizdésében. Hasonld meg-
kozelitést alkalmaz az OECD kozszféra integritdsardl sz6l6 ajanlasa® , amely az integritési kultdra megerGsi-
tését a tarsadalom egészének kozos felelosségeként hatarozza meg. Az ajanlas kiemeli a civil tarsadalom, a
média, a gazdasagi szereplOk és az egyének tudatos bevonasanak sziikségességét az etikus magatartas tarsa-
dalmi normava vélasa érdekében. Az Eurdpa Tanacs (a tovabbiakban: ET) keretében létrejott haldzat, az ,Eti-
ka, Atldthatésdg és Integritds Platform az Oktatdsban (Platform on Ethics, Transparency and Integrity in Edu-
cation; a tovabbiakban: ETINED) szintén hangsulyozza, hogy a mindségi oktatas csak akkor érhet célba, ha
atarsadalom sszesrelevans szereplGje aktivan elkotelezett az etikus magatartdasirant. Magyarorszagaz ETINED
Platform tagjaként részt vesz az Eurdpa Tanacs és az Eurdpai Kulturalis Egyezmény ezen szakértdi haldzatanak
munkajaban. A Platform ajanlasai és irdnyelvei tamogatjak a hazai oktatas etikai normainak, atlathat6saganak
ésintegritasanak megergsitését.

B) A kozszféra és a gazdasagi szektor szerepe és feleldossége az integritasalapu
oktatasi folyamatokban

Az oktatasi folyamatok fontos szerepet téltenek be a kozszférdban, ahol az értékrend kritikus meghatérozéja
annak, hogyan értelmezik a jogallamiség, a vezetés és a kozérdek fogalmat. Az integritas norméajanak szervezeti
és kulturalis idealként val6 megerGsitése csakis hossz( tavd, generacidkon ativeld etikai neveléssel érhetd el. Az
OECD, KdzszolgélatiIntegritas Kézikényv”® cimiikiadvanya kiemeli, hogy a kozszféraintézményeinek olyan ok-

5 UN Office Crime and Drug (2003): United Nations Convention againts Corruption. New York. https://www.unodc.org/documents/brussels/
UN_ Convention_ Against_ Corruption.pdf (2025.12.04.). Magyarorszag ratifikdlta széveg helyett:Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete Me-
ridaban, 2003. december 10-én kelt Korrupcié elleni Egyezményét Magyarorszagon a 2005. évi CXXXIV. torvény hirdette ki

6 OECD (2017): Recommendation of the Council on Public Integrity. https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0435
(2025.12.04.)

7 Platform on Ethics, Transparency and Integrity in Education (ETINED). https://www.coe.int/en/web/ethics-transparency-integri-
ty-in-education/mission (2025.12.04.); OECD (2008): Government at a Glance; OECD Glossary of Statistical Terms. OECD Glossary of
Statistical Terms https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2008/09/oecd-glossary-of-statistical-terms_ glg-
h9ad7/9789264055087-en.pdf (EN) (2025.12.04.)

8 POECD (2020): Public Integrity Handbook. OECD Publishing, Paris. https://www.oecd.org/en/publications/oecd-public-integrity-hand-
book ac8ed8e8-en.html (2025.12.04.)
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https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2008/09/oecd-glossary-of-statistical-terms_g1gh9ad7/9789264055087-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2008/09/oecd-glossary-of-statistical-terms_g1gh9ad7/9789264055087-en.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-public-integrity-handbook_ac8ed8e8-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-public-integrity-handbook_ac8ed8e8-en.html

tatast kell nydjtaniuk, amely révén a kozszolgalatban dolgozok megszerzik az integritasi normakhoz kapcsolédd
tudast, készségeket és elkotelezettséget. Ezt erGsitve és elGsegitve az ENSZ képzési eszkdztara célzottan allami
intézmények szamara fejlesztett modulokat kinal (pl. ,Etika és kézszolgélati integritas intézményi és politikai
szinten”), amelyek révén a kozszolgalatban dolgozok elsajatithatjak az etikai normakat és az integritas orientalt
miikodéshez szlikséges kompetencidkat. A program kiilonosen hangstlyozza, hogy az intézmények atlathatd-
saganak és elszamoltathatésaganak megerdsitése mellett a foglalkoztatottak gondolkodasmaédjanak atalakita-
sais kulcsfontossagl a hossz( tavd integritas kultdra kialakitasaban.

A gazdasagi szektorban az etikus véllalati kultdra kialakitasa és fenntartasa kulcsfontossagu a korrupciés koc-
kazatok csokkentésében. Az OECD kiemeli, hogy a vallalatok vezetGinek kézponti szerepe van az integritas ori-
entalt kulturalis valtozasok irdnyitdsaban és fenntartdsaban; a képzés, valamint a beszamolasi mechanizmusok
minden vallalkozas szamara elengedhetetlenek a megfelelG belsd kultdra kialakitasahoz. A korrupcidellenes
megfelelGségi programok fontos eleme a foglalkoztatottak rendszeres képzése. Cél, hogy olyan bizalmon alapu-
16, befogadd belsd kultdra j6jjon létre és maradjon fenn, amelyben a vesztegetés és egyéb etikai normakat sértd
magatartas nem toleralhaté.?

3. A Kézszektor definicioja
A kozszektor magaban foglal minden olyan intézményt és szervezetet, amely kdzhatalmat gyakorol,
kozfeladatot lat el, vagy kdzpénzek felett rendelkezik.

Forras: OECD (2008): Government at a Glance; OECD Glossary of Statistical Terms

1.2. A korrupcio meghatarozasa, hatasai
a tarsadalomra, gazdasagra, intézményekbe
vetett bizalomra

A korrupcié rendszerszint(i hatasai — a kozpénzek nem rendeltetésszer(i felhasznélasatél a tarsadalmi igazsa-

9 OECD (2020): Corporate Anti Corruption Compliance Drivers, Mechanisms and Ideas for Change. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/
en/publications/reports/2020/09/corporate-anti-corruption-compliance-drivers-mechanisms-and-ideas-for-change 1a9c17f8/4245d-
0fc-en.pdf (2025.12.04.)

10 Transparency International (2013): Global Corruption Barometer. https://transparency.ch/wp-content/uploads/2017/08/2013_ GlobalCor-
ruptionBarometer EN.pdf (2025.12.04.)

11 Lasd. 8. labjegyzet; IMF (2018): Reducing Corruption. imf.org/external/pubs/ft/ar/2018/eng/spotlight/reducing-corruption/ (2025.12.04.);
ABizottsag kdzleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tanacsnak és a Gazdasagi és Szocidlis Bizottsagnak (2011): A korrupcié elleni unids
kiizdelem.COM/2011/0308. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/ALL/?uri=CELEX:52011DC0308 (2025.12.04.)
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gossag torzulasaig — kozvetlenll befolyasoljak az allampolgérok értékrendjét és normakovetését. A jelenség
nem csupan jogi és szabalyozasi kérdés, hanem olyan tarsadalmi, illetve gazdasagi probléma, amelynek kezelé-
séhez az oktatas és a szemléletformalas adhat hossz( tavd, fenntarthaté valaszt. Ezzel egylitt a korrupcié hata-
sainak feltarasa elengedhetetlen el6feltétele a prevencids politika megalapozasanak.

Akorrupcié gyengitia tarsadalmi kohéziét és a polgarok kézotti bizalmat, mivel alddssa az allamiintézmények és
a kozszféra tisztességébe vetett hitet. A bizalomvesztés kovetkezményeként csékken az allampolgari részvétel
és a kozéleti aktivitas, ami hosszu tdvon a demokratikus miikodés stabilitasat veszélyezteti.’© Emellett noveli
a tarsadalmi egyenlGtlenségeket, hiszen a kapcsolati t6kével rendelkezbk el6nyhéz jutnak, mig a kevésbé befo-
lyasos csoportok hatranyba kertilnek. Az oktatasi rendszer értékalapti megkézelitése ezért kulcsszerepet jatszik
azigazsagossag, az esélyegyenlGség és a kbzbizalom erdsitésében.

Gazdasagi szinten a korrupcié néveli a tranzakcios koltségeket, fokozza a piaci bizonytalansagot és csokkenti
a beruhazasi hajlanddsagot, ezaltal mérsékelve a névekedési potencialt." Torzitja a piaci mechanizmusokat, ga-
toljaazinnovaciot és gyengitiajogallamisagintézményialapjait.? E tényezok 6sszességlikben csdkkentik a gaz-
dasagi versenyképességet és a befektetGi bizalmat, ami tovabb erGsiti a tarsadalmi elégedetlenséget. Az oktatas
ebben a kontextusban nem pusztan tudasatadd, hanem szemléletformald funkciot is betolt: elosegiti a felelGs,
etikus gazdasagi és tarsadalmi magatartas kialakuldsat, valamint hossz( tavon tamogatja az integritasalapu
dontéshozatalt.

Azintézményiszint(i hatasok kozott a bizalomvesztés és az atlathatdsag hidnya kiilonosen jelentSs, mivel ront-
ja a kozigazgatas hatékonysagat és a kozpolitikai dontések végrehajthatdsagat.” Ezzel parhuzamosan csokken
a kozszolgéltatasok mindsége és finanszirozhatdsaga, hiszen az erGforrasok egy részét maganérdekek hataroz-
zak meg."* A bizalomhiany csokkentheti az intézmények hitelességét és befolyasolhatja a szabalyok betarta-
sat.’s Avisszaélések gyakorisaga a tarsadalminormak torzuldsahoz vezet, és hossz( tavon gyengiti a jogkdvetés,
a kozbizalom és a felelGsségvallalas értékeit. Mindez megerdsiti, hogy az oktatés, az etikai nevelés és a szemlé-
letformalas integralt alkalmazasa nélkiilozhetetlen a korrupcid megel6zését szolgald, hosszi tavon fenntartha-
té tarsadalmi ellenalloképesség kialakitasahoz.

12 OECD (2015): Consequences of Corruption at the Sector Level and Implications for Economic Growth and Development. OECD Publishing,
Paris. http://dx.doi.org/10.1787/9789264230781-en (2025.12.04.)

13Lasd. 8. labjegyzet.

14 World Bank (2019): Anticorruption Initatives. Reaffirming Commitment to a Development Priority. https://documentsi.worldbank.org/cu-
rated/en/365421591933442799/pdf/Anticorruption-Initiatives-Reaffirming-Commitment-to-a-Development-Priority.pdf (2025.12.04.)

15 OECD (2017): Trust and Public Policy: How Better Governance Can Help Rebuild Public Trust. OECD Public Governance Reviews, OECD Publish-
ing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/9789264268920-en (2025.12.04.)
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1.3. A jelentés céljanak és hatokoréenek
meghatarozasa: a kozneveléstol a felsooktatason
at a kozigazgatasi és vallalati képzeésekig' terjedo

spektrum vizsgalata

1.tdbldzat: Tematikus jelentés céljai az Eufetv.-nyel 6sszhangban

ALTALANOS CELOK

~

Jelenlegi helyzet és hatékonysag atfogé felmérése.
A problémak, hidnyossagok és hianyzé elemek
feltérképezése.

-

J
N

\-
/
Jogalap: Eufetv. 50. § (1)
,»AMunkacsoport feladata

a) a megléevd korrupcidellenes intézkedések vizsgdlata,
és javaslatok kidolgozdsa (...)”

- J

-

« A korrupcidval kapcsolatos oktatas és szemlélet-
formalas jelenlegi helyzetének atfogd felmérése
Magyarorszagon, kiilonés figyelemmel a kézneve-
Iés, a felsOoktatas, a kdzszféra és a gazdasagi szek-
tor meglévo oktatasi folyamataira.

« A korrupcidellenes oktatasi folyamatok jelenlegi
megvaldsitasanak és azok hatasanak elemzése.

+ A korrupcidval kapcsolatos oktatas és szemlé-
letformalas kiilénbozo szintjei és szerepldi kozotti
Osszhang megértése és azok kozotti esetleges hia-
nyossagok feltarasa.

STRATEGIAI CELOK

( Hossza tavi fejlesztések lehetGségének felmérése.)

4 N
Jogalap: Eufetv.50.§ (1) b)

Javaslatok el6terjesztése a korrupcio megel6zésének és
felderitésének javitdsdt célzo intézkedésekre, ideértve
kiilondsen azon intézkedéseket, amelyek az 6sszes ren-
delkezésre dlld korrupciomegel6zési és -felderitési esz-

kéz hatékony haszndlatdra vonatkoznak (...)”

J

- Megoldasok keresése a korrupcidval kapcsolatos
szemléletformalas szerepének erGsitésére minden
oktatasi szinten, a kozszféraban és az allami szek-
torban, hogy az etikus magatartas és a jogkdvetés
alapértékekké valjon.

+ Az oktatasban és szemléletformalas terén kozre-
mikodd szerepl6k kozotti kapesolat és 6sszhang
erositési lehetdségeinek felmérése, hogy azok
korrupciéval kapcsolatos oktatasi - és szemléletfor-
malé tevékenysége Gsszhangban alljon.

16 Képzés alatt a jelentés az oktatast és szemléletformalast is érti.
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OPERATIV CELOK

-

Konkrét lépések, intézkedések és elemzések.
Konkrét intézmények és programok meghaté-
rozasa, illetve fejlesztésére iranyul6 gyakorlati
javaslatok.

-

~

J

-

Eufetv.50.§ (1) c)

»Az a) és b) pontban meghatdrozott feladatok
alapjdn (...) éves jelentés készitése, amely elemzi
a korrupcié és a korrupcios gyakorlatok kockdza-
tait és tendencidit, hatékony ellenintézkedéseket
és bevdlt gyakorlatokat javasol a korrupcids koc-
kdzatok és tipusok megelzésére, felderitésére és
szankciondldsdra (...)”

-

~

- A kbznevelési rendszer jelenlegi korrupcidellenes okta-
tasanak és szemléletformalasanak bemutatasa: meg-
vizsgalni, hogy hogyan van jelen a korrupcié megel6zése
atantervekben és a pedagdgiai gyakorlatokban.

- AfelsGoktatas és az allami szektor kdzotti korrupcidel-
lenes oktatasi folyamatok integraciéjanak vizsgalata:
megvizsgalni, hogy milyen programok, kurzusok, works-
hopok vagy szeminariumok indultak.

- A korrupcidellenes oktatasi folyamatok feltérképezése
a kozszféraban és a gazdasagi szektorban: megvizsgalni,
hogy milyen lehetGségeket kinalnak ezekben a szekto-
rokban a korrupcio felismerésére és megelGzésére.

- Akorrupcié megelGzésében és az integritas megerGsité-
sében részt vevo legfontosabb intézmények oktatasi- és
szemléletformalasi képzéseinek és programjainak azo-
nositasa.

- Javaslatok kidolgozasa az oktatas kiilonb6zd szintjein,
valamint az allami-és a gazdasagi szektorban meglévo
programok és képzések fejlesztésére, hogy hatékonyab-
bavéljonakorrupcioval kapcsolatos szemléletformalas és
oktatas.

Forras: KEMCS KEMCS Titkdrsdg 6sszedllitdsa

1.4. Kulcsfogalmak definialasa: integritas, korrupcio,
atlathatosag, elszamoltathatosag es etikus
magatartas a jelentés kontextusaban

A) Integritas

Az integritas fogalma tébb szinten értelmezhets: egyéni, szervezeti (tagabb), kbzszféra (szervezeti szlikebb)
és nemzeti szinten is. Ennek megfelelGen a kiilénb6z6 nemzetkdzi és hazai intézmények definicidiban eltéré
hangsulyokkal értelmezik. A Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia megfogalmazasaban az integrités elsGsorban
a kozszféra dimenzidjara vonatkozik: A kizszféra integritdsa (kozintegritds) a kézérdeknek a magdnérdekkel szem-
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ben valé kévetkezetes Gsszehangoldsdra és betartdsdra vonatkozo kézos etikai értékek, elvek és normdk szerinti mii-
kodes.”” E megkozelités hangsllyozza, hogy a szervezeti tevékenységeknek kdvetkezetesen kell tiikroznitik a
kozOsségi érdekeket. A Kormany altal bevezetett definicid az allamigazgatasi szervek szabalyszer(i és célorien-
talt miikodését emeli ki, amely 6sszhangban all a hivatali vezetés és az irdnyito szerv altal meghatarozott cél-
kitlizésekkel, értékekkel és elvekkel. Az integritas ezen értelmezésben Az dllamigazgatdsi szerv szabdlyszer(, a
hivatali szervezet vezetdje és az irdnyité szerv dltal meghatdrozott célkitlizéseknek, értekeknek és elveknek megfelelé
mlikodése.”'®

A Nemzetgazdasagi Minisztérium (a tovabbiakban: NGM) megkdzelitése a fogalmat az elvek, értékek, cselek-
vések ésintézkedések koherenciajaban helyeziel. Eszerint azintegritas ,,Az elvek, értékek, cselekvések, modszerek,
intézkedesek konzisztencidjdt jelenti, vagyis olyan magatartdsmaodot, amely meghatdrozott értékeknek megfelel. Integ-
ritds-irdnyitdsi rendszer bevezetése a szervezetben a szervezethez rendelt kizfeladatok integritds szempontu elldtdsdt,
az érték alapu miikodéssel (integritdssal) Gsszefiiggd szervezeti kivetelmények kovetkezetes érvényesitését jelenti.”

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem (a tovabbiakban: NKE) értelmezésében az integritason alapulé szervezet |é-
nyege, ,,hogy rendeltetésének megfelelGen, dtldathatoan, elszdmoltathatoan, tisztességesen és etikus modon miikéd-
jon, fedhetetlentil és sebezhetetlendil teljesitve feladatait.”2° Az egyéni és a tagabb szervezeti szintet is atfogo fo-
galmat alkalmaz az Integritas Hat4sag oktatasi kezdeményezése, az Integritds Akadémia, amely ,,a gondolat, a
520 és a tett eqységének értelmében” hatarozza meg az integritast: ,, a vallott és kinyilvdnitott értékekkel 6sszhang-
ban torténd cselekvés, amely magdban foglalja az etikai elvek kévetkezetes betartdsdt, az Gszinteséget, becsiiletes-
séget, valamint a dontések és cselekedetek felelGsségvdllaldsat. Az integritds meglétét az jellemzi, hogy az intézmény
céljai és mikodése pdrhuzamos—-e azokkal a célokkal, amelyek miatt létrehoztdk, és hogy az etikus viselkedés, valamint
a feleldsségre vonds mechanizmusai érvényesiilnek a szervezet minden szintjén.””

17 Nemzeti Védelmi Szolgalat: A 2024-2025 kdzotti idGszakra sz616 kézéptavi Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia. https://cdn.kormany.hu/
uploads/document/a/a6/a68/a68658c9b404f40e1c4a0astbb0f8891f972ad773.pdf (2025.12.04.)

18 Az allamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszerérdl és az érdekérvényesitok fogadasanak rendjérdl sz616 50/2013. (1. 25.) Korm.
rendelet 2. § a) pont.

19 Nemzetgazdasagi Minisztérium (2017): Allamhéaztartési BelsS Kontroll Standardok és Gyakorlati Utmutaté: https://allamhaztartas.korma-
ny.hu/download/d/48/e1000/%C3%81BKSGYU_ k%C3%B622%C3%A9t%C3%A9%telre_20170918.pdf (2025.12.04.)

20 Santha Gyorgy- Klotz Péter (2013): Térzsanyag az Integritdsmenedzsment cim{ tantargyhoz. Nemzeti Kzszolgélati Egyetem VezetG- és
Tovabbképzési Intézet, 14.0. https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/klotz-peter -santha-gyorgy-integritasmenedzsment.
original.pdf (2025.12.04.)

21Integritas Hatsag - Integritas Akadémia (2024): KORR-KEP — Korrupcio, integritas és az eurépai uniés forrasok felhasznalasa a magyar fiat-
alok szerint. https://integritashatosag.hu/korr-kep/ (2025.12.04.)
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4. Az integritasra vonatkozo nemzetkozi meghatarozasok

AzENSZ szerint az integritas fogalma magaban foglalja — de nem kizarélagosan — a tisztességet, partat-
lansagot, méltanyossagot, 6szinteséget és az igazmondast minden olyan helyzetben, amely a kozszol-
galatban dolgozdk munkajat és hivatali pozicidjat érinti.?

Az OECD az integritas fogalmat (gy értelmezi, mint a kbzszféra érdekeinek el6térbe helyezését a maga-
nérdekekkel szemben, amely a kézos etikai értékeknek, elveknek és normaknak val6 kévetkezetes meg-
felelésben és azokkal val6 6sszhangban nyilvanul meg. Mas széval, a kdzszolgalati integritas azt jelenti,
hogy:

- Ahelyes dolgot tessziik, még akkor is, ha senki nem figyel minket.

- Akozérdeket sajat érdekeink elé helyezziik.

- Feladatainkat olyan médon latjuk el, amely ellendll a nyilvanos vizsgalatnak: ha cselekedeteink mas-
nap asajtéban jelennek meg, mindenki egyetértene azzal, hogy a rendelkezésre all6 informéaciok alapjan
helyesenjartunkel. 2

\ Forras: OECD (2017): Recommendation of the Council on Public Integrity

B) Korrupcio

A korrupcid latin eredetii sz6 (corruptio); jelentése: romlas, romlottsag, rontas, fondksadg, megvesztegetés.
A korrupcié fogalma a megkézelités teriletétdl fliggben valtozik. Normativ értelemben a BilintetS Térvény-
konyvrol sz6ld 2012. évi C. torvény XXVII. fejezetében felsorolt blincselekmények tartoznak ide. Kriminoldgiai
megkozelitésben a definicio kissé tagabb, mert nem sz{ikiti le azt csupén a Btk. XXVII. fejezetében foglalt blin-
cselekményekre. igy a Nemzeti Korrupciés Stratégia a korrupciét (igy hatarozza meg, mint ,,a mds célra kapott
hatalommal valé visszaélés magdncélbol”. 24

Kozgazdasagiértelemben — aVilagbank meghatarozasa szerint — a korrupcié akézhatalom és kozforrasok egyé-
ni haszonszerzés céljabdl torténd felhasznélasa®, mig szocioldgiai szempontbdl az a nemkivanatos tarsadalmi
és gazdasagi jelenség, amely aldassa a jogallamiségot, gyengiti a demokratikus bizalmat, és akadalyozza a tar-
sadalmi és gazdasagi fejl6dést.26 A Transparency International definicidja is ezen tdg megfogalmazasok kézé
sorolhatd, amely ,,a hatalommal, illetve a hatdskérrel egyéni elényok szerzése érdekében torténd visszaélést” tekin-

22 NUnited Nations (2016): Staff Regulations and Rules of the United Nations. Section 1.2(b). United Nations Secretariat, New York. https://
documents.un.org/doc/undoc/gen/n16/228/97/pdf/n1622897.pdf (2025.12.04.)

23 Lasd. 6. labjegyzet, valamint Lasd. még példaul: OECD (2020): , Public Integrity Handbook”; OECD (2022): ,,Recommendation on Public
Integrity”

24 Lasd. 19. 1abjegyzet.

25 World Bank (2020): Anticorruption Fact Sheet. https://www.worldbank.org/en/news/factsheet/2020/02/19/anticorruption-fact-sheet
(2025.12.04.)

26 Eurdpa Tanacs Miniszteri Bizottsaga (1997): Akorrupcié elleni kiizdelem 20 irdnyelve. (97)24 sz. hatarozat. Strasbourg, 1997.november 6.
https://rm.coe.int/16805e32ba (2025.12.04.)
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ti korrupciénak. igy a jogilag nem leirhaté vagy akar jogszer(inek min&siil6 magatartasokat is annak mindsiti,
amennyiben azok jogtalan el6ny megszerzésére vagy megGrzésére iranyulnak, vagy ilyen eredményre vezetnek
(példaul aforgdajtd jelenség).?’ Bar ez ardvid, pragmatikus meghatarozas széles korben hasznélatos, a komplex
megkdzelitések — mint az Integritds Hatdsag Integritds Akadémiajanak atfogo definicidja — részletesebben irjak
le ajelenség Osszetettségét. Ez kiemelten fontos a kozszféra és a maganszektor atlathatésaganak, valamint az
etikai normak érvényesiilésének biztositasa érdekében.

E tag értelmezés lehetdvé teszi, hogy a Munkacsoport — az Eufetv. 50. § (1) bekezdése alapjan — feladatait ma-
radéktalanul ellathassa, ideértve a meglévo korrupcidellenes intézkedések vizsgalatat és ajavaslatok kidolgoza-
sat, akorrupt gyakorlatok, blincselekmények és egyéb visszaélések (példaul nepotizmus, favoritizmus, valamint
az allami és a maganszektor kozotti forgdajto-jelenség) feltarasat, kivizsgalasat és szankcionaldsanak elGsegi-
tését. Ezaltal a definicid biztositja, hogy a korrupcidellenes intézkedések atfogdan, az Gsszes relevans dimen-
zi6 figyelembevételével keriiljenek értékelésre. Az Integritas Akadémia atfogd felfogasa szerint a korrupcio: ,,Az
ajelenség, amikor valamely eqyén, csoport vagy intézmény magdnel6ny szerzése céljdbal visszaél a rabizott hatalom-
mal, ami jellemzGen kézérdeksérelemmel, illetve tGrvények, szabdlyozdsok és/vagy integritdsi normdk megszegésével
jar. Ugyancsak korrupcio, amikor valaki el6nyszerzés céljdbol hatalommal felruhdzott eqyén, csoport vagy intézmény
részérevalamilyen magdnel8nyt felajdnl vagy nydjt. Korrupcionak tekintiink minden ilyen esetet, akkor is, ha az valami-
lyen vélt vagy valés kézérdekre hivatkozva térténik.” 28

Akorrupcié fogalmanak meghatarozasa nem csupan tudomanyos és hazai diskurzus targyat képezi, hanem a hi-
vatalos nemzetkozi szervezetek szamara is kihivast jelent. E tekintetben az OECD, az Eurdépa Tanacs?? , az Eurdpai
Uni6® és az ENSZ3 nem rendelkeznek egységes, atfogd definicidval. Tevékenységiik soran sziikebb értelemben
elsGsorban a korrupt magatartasbol eredd blincselekményeket azonositjak.?2 Tagabb értelemben altaldnossag-
ban a korrupcio jogallamisagra és tarsadalomra gyakorolt hatasainak elemzésére koncentréalnak, vagyis nem
magat a korrupcié fogalmét definiéljdk, hanem annak kbvetkezményeit irjak le. Az OECD egyik széles kérben al-
kalmazott munkadefinicidja szerint a korrupcié alatt a kinevezett vagy valasztott koztisztvisel6k kozhatalmuk-
kal torténo, maganérdek érvényesitésére iranyuld visszaéléseit értjiik.® Fontos ugyanakkor hangstlyozni, hogy

27 Transparency International: What is corruption? https://www.transparency.org/en/what-is-corruption/#define (2025.12.04.)

28 Lasd. 23. labjegyzet.

29 Eurdpa Tanacs (1999): Korrupciérdl sz616 Biintetdjogi Egyezmény. CETS No. 173. Az Eurdpa Tanécs Strasbourgban, 1999. januér 27-én kelt
Korrupciordl szé16 Biintetdjogi Egyezményét Magyarorszagon a 2002. évi XLIX. térvény hirdette ki. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?do-
cid=a0200049.tv (2025.12.04.)

30 Lasd: A Bizottsag jelentése a Tanacsnak és az Eurdpai Parlamentne: Az Eurépai Unid antikorrupcios jelentése. COM/2014/038. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/HU/ALL/?uri=CELEX:52014DC0038 (2025.12.04.)

31L4sd.5. labjegyzet.

32 OECD (2008): Corruption. A glossary of international standards in Criminal law. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/
reports/2008/03/corruption__aaf2a47f/a71d7115-en.pdf (2025.12.04.)

33 0ECD (1997): Effects of European Union Accession: Part | Budgeting and Financial Control. Sigma Papers: No. 19. https://www.sigmaweb.
org/content/dam/sigma/en/publications/reports/1997/01/effects-of-european-union-accession-part-i-budgeting-and-financial-con-
trol_g17a1dd5/5kml61892zr2-en.pdf (2025.12.04.)
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a korrupcié nem kizarélag hivatali vagy allami poziciékban realizalédhat, hanem az (izleti szféraban is el6fordul-

s s

hat, igy példaul a vallalatok kozotti (business to business; B2B) kapcsolatokban. Ezt az ENSZ késObb felismerte és
a Korrupci6 Elleni Globalis Programja (GPAC) a korrupciot ,,a hatalom visszaélésének személyes haszon érdekében”
tartalommal definiélja, és ezzel magaban foglalja mind az allami-, mind pedig a maganszektort. 3

Az Eufetv. és a Munkacsoport miikddését szabalyozé dokumentumok a Munkacsoport tevékenységének f6-
kuszaba tartozo korrupcids cselekményeket a vonatkozé nemzetk6zi norméakkal 6sszhangban, valamint a kor-
rupcié elleni fellépés hatékonysagénak fokozasa érdekében tagan értelmezik.

2.tdbldzat: AMunkacsoport altal vizsgalandd korrupciés cselekmények
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34 L4sd 33. labjegyzet.

35 Korrupcidellenes Munkacsoport (2025): A Korrupcidellenes Munkacsoport miikddésének megujitasa. Osszefoglald jelentés. https://kemcs.
hu/wp-content/uploads/2025/09/KEMCS_ felulvizsgalat_jelentes.pdf (2025.12.04.)
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JOGFORRAS VIZSGALANDO KORRUPCIOS BUN/CSELEKMENYEK

-

Biintet6 Térvénykonyvrdl sz616 2012. évi C.

térvény XXVIL. fejezete Korrupcids blincselekmények

4 EU, Euratom) 2018/1046 rendelet

/L
N [
61.cikk a) pont

2014/24/EU iranyelv 24. cikk Osszeférhetetlenség
2021/C121/01 bizottsagi kozleménnyel.
VAN

VAN

Forras: KEMCS Titkdrsdg dsszedllitdsa (2025)%

C) Atlathatésag és elszamoltathatésag

Az atldthatdsag és az elszamoltathatdsag a korrupcio elleni fellépés kulcsfontossagu céljai és eszkozei, amelyek
érvényesiiléséhez szintén elengedhetetlen az oktatas és a szemléletformalds. Az ENSZ 2004. évi Korrupcid elle-
ni Egyezménye szerint az atlathat6sag a korrupcidé megel6zésének eszkoze, amely megkoveteli a kozigazgatas
miikodésének és dontéshozatali folyamatainak nyilvanossagat. Ezt erGsiti az Eurdpai Bizottsdg 2023. évi kozle-
ménye, amely hangsllyozza, hogy az atlathat6 dontéshozatal és végrehajtas kulcsfontossagu a korrupciés koc-
kazatok csokkentésében 2 mig az ENSZ Fejlesztési Programja (UNDP) kiemeli, hogy a kizigazgatasi informaciok
allampolgérok szamara val6 hozzaférhetGsége és a visszajelzés alapvets a jogallami elkotelezettség jeleként?’,
A nemzetkdzi standardok alapjan az atlathatosag kulcselemei: a nyilvanossag, az atlathat6 dontéshozatal és
végrehajtas, az informacidkhoz vald hozzaférés, a részvételi lehetGségek biztositdsa, a visszajelzés és az elsza-
moltathatosag.

Az elszamoltathatdsag az atlathatésag kévetelményeinek érvényesiiléséért vald felelGsségként hatarozhatd
meg. Az 4tlathatdség egyben az elszamoltathatdsag el6feltétele, hiszen a kozhatalmat gyakorld szervek csak
akkor vonhaték felelGsségre dontéseik miatt, ha tevékenységiik, dontéshozatali folyamataik és az azokat meg-
alapozd informaciok nyilvanosak, hozzaférhetdk és értelmezhetok. Az elszamoltathatdsag a jo kormanyzas
egyik kulcseleme és a nemzetkozi keretrendszer egyik sarokkdve. Az ENSZ Emberi Jogi FGbiztosanak Hivatala
értelmezésében az elszdmoltathatdsag azt jelenti, hogy a kézintézményeknek képesnek kell lennilik dontéseik
igazolasara, tetteikért felelGsséget kell vallalniuk, valamint biztositaniuk kell, hogy a polgarok ellendrizhessék
a hatésagok miikodését.?® Ebbol kovetkezGen az elszamoltathatésag nem pusztan jogi, hanem demokrati-

36 Eurdpai Bizottsag (2023): K6z0s Kozlemény az Eurdpai Parlamentnek, a Tanacsnak és az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak a kor-
rupcié elleni kiizdelemr6l. JOIN/2023/12. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/ALL/2uri=CELEX%3A52023]C0012&utm (2025.12.04.)

37 UNDP (1997): Governance for Sustainable Human Development, New York. https://digitallibrary.un.org/record/4925512v=pdf
(2025.12.04.)

38 OHCHR (2021): Good Governance Practices. Office of the United Nations High Commissioner for Human Rights. https://www.ohchr.org/
Documents/Publications/GoodGovernance.pdf (2025.12.04.)
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kus és tarsadalmi érték is, amely a kdzbizalom fenntartasénak és a hatalommal val6 visszaélés megel6zésének
nélkiilozhetetlen eszkdze. Az Eurdpa Tanacs ,,A demokratikus kormdnyzds tizenkét alapelve” cim(i dokumentuma
szintén hangsulyozza, hogy az elszamoltathat6sagi mechanizmusok biztositjak a kormanyzatok, kézintézmé-
nyek és tisztviselOk felelGsségét dontéseikért és cselekedeteikért, tovabba megteremtik a megfelelG kbvetkez-
mények érvényestilését kitelességszegés vagy mulasztas esetén.? E megkdzelités a felelGsségvallalas mellett
a jogallamisag és az atlathatdsag elvének érvényesitésével teremti meg a korrupcidval szembeni ellenalloké-
pességet. A nemzetko6zi standardok alapjan az elszamoltathatdsag kulcselemei: a felelGsségvallaléds, a dontések
igazolhatdsaga, a tettekért valé felelGsség, a polgarok ellendrzési lehetSsége, valamint a megfeleld kbvetkez-
mények biztositasa mulasztas vagy kitelességszegés esetén.

Ezen alapelvek oktatasi programokba valé integraldsa azért is kiemelt jelentGségli, mert elGsegitik olyan jogtu-
datos és felel6s allampolgari, illetve szakmai magatartas kialakulasat, amely hossz( tavon biztositja az atlatha-
toség és az elszamoltathatdsag kovetelményeinek érvényestilését a kbzszektor miikbdésében.

D) Etikus magatartas

A hazai vonatkozbé dokumentumok — igy példaul a 2024-2025-6s Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia,*°
a Magyar KormanytisztviselGi Kar Hivatasetikai Kodexe vagy a Rendvédelmi Hivatasetikai Kodex*' — nem adnak
konkrét definiciét az etikus magatartasrél, ugyanakkor kiemelik annak jelentGségét, részletezik az integritas,
partatlansag, torvényesség és atlathatésag alapelveit, valamint elGirjak a felelGsségteljes, tisztességes és
a kozérdeket szolgalé magatartast.

ATransparency International konkrét fogalmat alkalmaz az etikus magatartas meghatérozasakor: ,,alapveté tdr-
sadalmi értékeken és normdkon nyugvo viselkedési normdk ésszessége, amely az integritds és az elszdmoltathatésdg
alapjat képezi, és nélkiilozhetetlen a kozbizalom fenntartdsdhoz, valamint a korrupcio megelézéséhez”** Nemzetkozi
standardok szerint az etikus magatartas a koztisztvisel6k és kbzhatalmat gyakorldk alapvetd kotelessége, amely
biztositja a kdzérdek szolgélatat, a kozpénzek atlathatd és felelGs kezelését, valamint a déntéshozatal tisztessé-
gét, partatlansagat és integritasat.“

39 Council of Europe (n.d.): 12 Principles of Good Democratic Governance. Centre of Expertise for Multilevel Governance https://www.coe.int/
en/web/centre-of-expertise-for-multilevel-governance/12-principles (2025.12.04.)

40 Lasd. 19.14bjegyzet.

41 Magyar KormanytisztviselGi Kar Hivatasetikai Kddexe.https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/c/9f/63000/Hivat%C3%Alseti-
kai%20K%C3%B3dexFF_2025_ 07 15.pdf(2025.12.04.)

42 Rendvédelmi Hivatasetikai Kodex. https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/2/15/23000/MRK__Etikai_k%C3%B-
3dex_20210611.pdf (2025.12.04.)

43 Transparency Internatioanl (n.d): Antikorrupcios kisokos. https://transparency.hu/antikorrupcios-kisokosok/etika/

44 Council of Europe (2020): Guidelines of the Committee of Ministers on Public Ethics. https://rm.coe.int/09000016809a59¢e7; European
Court of Auditors (2019): Special Report No 13/2019: The Ethical Frameworks of the Audited EU Institutions: Scope for Improvement. Publica-
tions Office of the European Union. https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/ethics-13-2019/en/ (2025.12.04.)
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1.5. A jelentés modszertananak ismertetése

A) A jelentés maodszertani elemei

A jelentés elkészitésének modszertana tébb, egymast kiegészitd elemen alapul, amelyek célja az oktatés és
szemléletformalas az integritéds kultdrajanak megerGsitésében betdltott szerepének atfogd feltarasa. A jelen-
téskészités modszertana kiterjed a szakirodalom- és jogszabalykutatasra, valamint arelevans esettanulmanyok
feldolgozasara, amelyek a jelentés megalapozasara, elemzésére és a javaslatok aldtdmasztasara szolgalnak. A
kutatés soran félig strukturalt, nyitott végl interjuk szolgaltak a téméban relevans szereplGk tapasztalata-
inak és nézGpontjainak feltarasara. Az interjik el6re meghatarozott tematikus keret szerint zajlottak, ugyan-
akkor lehet8ség nyilt a beszélgetések természetes iranyanak kovetésére és (j szempontok megjelenitésé-
re. A Munkacsoport az interjik lebonyolitasa soran kiemelt figyelmet forditott az etikai normék betartasa:
a részvétel dnkéntes volt, és minden interjlalany irdsos beleegyezést adott az interjik feldolgozasahoz és az
eredmények kozléséhez. A mddszertani hattér részét képezik tovabba a KEMCS tagok altal megkildétt adatok,
dokumentumokis.

B) A jelentés elfogadasanak folyamata

A jelentés kidolgozésa tébb lépésben, egyeztetett szakmai eljaras keretében tortént. A teljes anyag tematikus
egységekre bontva késziilt, amelyek a beérkezett javaslatok, a rendelkezésre allé szakmai forrasok, a Munka-
csoport altal megkiildétt dokumentumok, valamint az eseti szakmai bizottsag (lésein elhangzott észrevéte-
lek figyelembevételével nyerték el végleges formajukat. A KEMCS a tematikus részeket kiiloén szavazassal hagy-
ta jova; ezek Osszessége alkotja a , Az oktatds és szemléletformdlds szerepe a korrupcios kockdzatok és cselekmények
megeldzése teren” cim teljes tematikus jelentést. A Munkacsoport altal valasztott témakdr a korrupcié meg-
el0zése és az integritas megerdsitésében kiemelt jelentSségli. A korrupcid elleni kiizdelem egyik alapvetése
a korrupcio tarsadalmi elfogadottsaganak visszaszoritasa és a tarsadalom korrupciéval szemben tandisitott to-
leranciaszintjének csokkentése. A korrupcid visszaszoritasa a feltart Gigyek szankcionalasa mellett preventiv,
amegelGzést segitG programokkal és edukacioval, azaz az etikus gazdasagi miikodésre val6 neveléssel érhetd el.*>
AMunkacsoport ajelentéskészitéshez sziikséges szakmai szabalyokat és mddszereket az Eufetv. altal meghata-
rozott jogszabalyi keretek kdzétt maga alakitja ki, és azokat mindig nyilvanosségra hozza, biztositva ezzel a fo-
lyamat atlathatosagat. A jelentéskészités szabalyainak és mddszertananak kidolgozésa soran (Ugyrend 11.8.)46
a Munkacsoport figyelembe veszi a relevans nemzetkozi szakmai dokumentumokat, ideértve kiilonésen az
OECD, az ENSZ, az Eurdpai Bizottsag és az Eurdpa Tanacs ajanlasait. Emellett a hazai jogszabalyi kdrnyezetet és
alapvetG6 szakmai elveket is koveti. A kialakitott mddszertan 6sszhangban all a nemzetkézi standardokkal, és
célja, hogy attekinthet6 kbvetelményrendszert biztositson a jelentés elkészitése soran.

45 Bird Ferenc Pal elndk, Integritas Hatdsag (2025): 2024.éves beszamold az orszaggylilés részére. EIncki évértékeld. https://integritashatosag.

hu/wp-content/uploads/2025/05/Integritas-Hatosag-orszaggyulesi-beszamolo-2024.pdf (2025.12.04.)

46 Korrupcidellenes Munkacsoport (2025): Korrupcidellenes Munkacsoport Ugyrendje.
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fkemcs.hu%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F11%2FKEMCS
UGYREND_ 20251009.docx&wdOrigin=BROWSELINK (2025.12.04.)



https://integritashatosag.hu/wp-content/uploads/2025/05/Integritas-Hatosag-orszaggyulesi-beszamolo-2024.pdf
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2. Nemzetkozi keretek és standardok

A tematikus jelentés a nemzetkozi szervezetek altal kialakitott standardok koziil az oktatas és szemléletforma-
las korrupcidmegelGzésben betdltétt szerepére fokuszal, bemutatva azokat a nemzetkézi standardokat, amelyek
e terlleten meghatérozd kereteket adnak Magyarorszag szamara. A KEMCS munkaja soran kiiléngsen az alabbi

szervezetek szakmai standardjait veszi figyelembe.*’

3.tdbldzat: Kormanykozi szervezetek

KORMANYKOZI SZERVEZET SZAKOSITOTT SZERV / MUNKACSOPORT ROVIDITES
Egyesiilt Nemzetek Szervezete UN/ENSZ
ENSZ Nevelésiigyi, Tudomanyos és Kulturalis UNESCO
Szervezete
Nemzetkozi OktatastervezésiIntézet IIEP
ENSZ Kébitoszer- és Bliniildozési Hivatala UNODC
Eurépa Tanacs ET/CoE
Korrupcié Elleni Allamok Csoportja GRECO
Eurépai Unid EU
Gazdasagi Egyiittm{ikodési és
. s OECD
Fejlesztési Szervezet
Eurdpai Biztonsagi és Egylittmukodesi EBESZ / OSCE
Szervezet
G20 G20 Antikorrupciés Munkacsoport G20 ACWG
Nemzetkdozi Korrupcidellenes IACA

Akadémia

Forras: KEMCS Titkdrsdg dsszedllitdsa

47 Lasd. 49. labjegyzet. Korrupcidellenes Munkacsoport: Ugyrend. 5§(1).
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A nemzetkozi szervezetek tevékenysége soran szamos alkalommal ker(l napirendre az oktatas és a szemlélet-
formalas szerepe a korrupcié megel6zésében, valamint az integritas kultdra megerésitésében. A kezdeti idG-
szakban — a nemzetkozi jogi és intézményi keretek kidolgozatlansdga miatt — a korrupcié visszaszoritaséra
iranyulo fellépés els6sorban biintetdjogi eszkozok alkalmazasaban 6ltott testet. Az 1990-es évektdl azonban
fokozatos szemléletvaltas ment végbe, amely ravilagitott arra, hogy a korrupcié elleni fellépés nemzetkézi koor-
dinécidt, és atfogd, preventiv megkozelitéstigényel; a megel6zésnek pedig kiemelt fontossagl elemei az oktatas
és a tarsadalmi szemléletformalas

2.1. Nemzetkozi jogi keretek és standardok

Az OECD 1997-ben fogadta el a ,Kiilféldi hivatalos személyek megvesztegetése elleni” egyezményt,“8 amely elsG-
sorban az aktiv megvesztegetés biintetdjogi szankcionalasara fokuszal, kilonésen a kiilfoldi allami tisztvisel 6k
megvesztegetésénekvisszaszoritasaérdekében. Barazegyezménynemtartalmazkifejezettrendelkezéseketaz
oktatas és szemléletformalas eldmozditasara, annak végrehajtasa soran az OECD tobbszor hangsulyozta, hogy
akorrupcié hatékonyvisszaszoritasa csak a megelGzésre és azintegritdsalaplszervezetikultrara épilG globalis
egylttm(ikodés révénvaldsithatd meg. E szemlélet tovabbfejlesztésére szlletett meg 2008-ban az Integritasi-
ranyitasi Keretrendszer,*® amely a j6 kormanyzés, a megfelelGség és az integritasfejlesztés eszkzeinek egysé-
ges alkalmazasat hangsulyozza, valamint az OECD Tanacsénak Ajanlasa ,,A Kézszféra Integritdsdrol”® (I1l. fejezet
5. alapelv), amely kiemeli a ,,whole-of-society” integritaskultira elmozditasanak jelentGségét; a kozszféra, az
oktatas és a civil tdrsadalom szereplGinek aktiv részvételét a korrupcids kockazatok cstkkentésében.

Az OECD késGbbikiadvanyai,igya ,,KézszolgdlatiIntegritds Kezikonyv”s és az , Oktatds a kdzszolgdlatiintegritdsert:
Korrupcidellenesség, értékek és jogdllamisdg tanitdsa”2 mar kifejezetten hangsulyozzak az oktatés és szemlélet-
formalas szerepét, bemutatva, hogy a didkok és kozszolgak képzése, tudatossagnével6 programok és oktatasi
modulok beépitése kulcsfontossagl. Emellett az OECD 2017-es jelentése, , A korrupcio megelézése az oktatds, a
kitermel6 dgazatok és a rendérséq teriiletén Kelet-Eurdpdban és Kozép-Azsidban”  kiilon kiemeli, hogy az oktatési
intézmények integritasfejlesztése és az etikai szemléletformalas a korrupcid elleni hosszu tavd stratégia elen-
gedhetetlen része. Az OECD altal képviselt nemzetkozi irdnyvonalat az UNCAC CAC/COSP/2025/1. hatarozat is

48 OECD (1997): Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business Transactions. OECD, Paris. https://lega-
linstruments.oecd.org/public/doc/205/205.en.pdf. A Gazdasagi Egylttmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) tagéllamai, valamint Argenti-
na, Brazilia, Bulgéria, Chile és Szlovakia altal Parizsban, 1997. november 21-én elfogadott — a kiilfdldi hivatalos személyek megvesztegetése
elleni kiizdelemrdl sz616 — Egyezményét Magyarorszagon a 2000. évi XXXVII. térvény hirdette ki

49 OECD (2008): Towards a sound Integrity Framework: Instruments, mechanisms, actors and conditions for implementation. GOV/
PGC(2008)19. https://one.oecd.org/document/GOV/PGC(2008)19/en/pdf (2025.12.04.)

50 Lasd. 6. labjegyzet.
51Lasd. 8. labjegyzet.

52 OECD. (2018). Education for Public Integrity: Teaching on Anti Corruption, Values and the Rule of Law. OECD Publishing. https://doi.
org/10.1787/133291ea-en (2025.12.04.)

53 OECD (2017): Corruption Prevention in the Education, Extractive and Police Sectors in Eastern Europe and Central Asia. OECD Publishing.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2017/01/corruption-prevention-in-the-education-extractive-and-po-
lice-sectors-in-eastern-europe-and-central-asia_c194a88a/8ad8b5e8-en.pdf (2025.12.04.)
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https://one.oecd.org/document/GOV/PGC(2008)19/en/pdf
https://www.oecd.org/en/publications/education-for-public-integrity_133291ea-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/education-for-public-integrity_133291ea-en.html
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2017/01/corruption-prevention-in-the-education-extractive-and-police-sectors-in-eastern-europe-and-central-asia_c194a88a/8ad8b5e8-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2017/01/corruption-prevention-in-the-education-extractive-and-police-sectors-in-eastern-europe-and-central-asia_c194a88a/8ad8b5e8-en.pdf
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megerdsiti, amely a ,,whole of society” megkdzelitésre épitve az oktatasi integritas fejlesztését széles tarsadal-
mi felelGsségként értelmezi. A dokumentum hangsulyozza a sztil6k, a helyi k6zosségek, a civil szervezetek és
a fiatalok bevonasanak jelentGségét, valamint a digitélis és e-learning alapl eszk6zok szerepét az integritas-
sal kapcsolatos ismeretek kéltséghatékony és széles kor(i terjesztésében a kbzép- és felsGoktatasban. Emellett
kiemeli a rendszeres adatgydjtési és hatasértékelési mechanizmusok sziikségességét az integritaskultira be-
agyazddasanak és a szakpolitikai beavatkozasok hatékonysaganak mérésére.

5. Az OECD Tanacsanak ajanlasa a kozszféra integritasarol

Ill. fejezet - 5. alapelv

Tamogassak a kdzszféra integritasi kultlrajat az egész tarsadalmat atfogdan, egytittmiikbdve a magan-

szektorral, a civil tarsadalommal és az egyénekkel, kiilonésen azzal, hogy:
a) elismerik a maganszektor, a civil tarsadalom és az egyének szerepét a kozszféra integritasi rendsze-
rében, a maganszektor, a civil tarsadalom és az egyének pedig tiszteletben tartjak a kozszféra integ-
ritasanak értékeit a kozszféraval val6 egytittm{ikodésiik soran kiilonosen azaltal, hogy 6sztonzik 6ket
ezen értékek kozos felelGsségként vallalt megbrzésére;
b) az érintett feleket bevonjak a kézszféra integritasi rendszerének kidolgozasaba, alkalmazéaséaba és
rendszeres korszer(isitésébe;
c) novelik a tarsadalom tudatossagat a kdzszféra integritasanak elonyeivel kapcsolatban és csokken-
tik a kozszféraintegritasi normasértéseivel szembeni toleranciat, és adott esetben kampanyokkal ta-
mogatjak a kozszféra integritasaval kapcsolatos allampolgariismeretek oktatasat a lakossag kérében,
kulénssen aziskolakban;
d) megosztjak a maganszektorral ésacivil tarsadalommal a kézszféraintegritasanak jarulékos elénye-
it,amelyek az tizleti és a nonprofit tevékenységek integritasanak megGrzésébdl, valamint a j6 gyakor-
latok megosztasabdl és felhasznalasabol szarmaznak.

\_ Forras: OECD (2017): Recommendation of the Council on Public Integrity/

Kiemelten fontos az OECD Kiilféldi Megvesztegetés Elleni Munkacsoportjanak (Working Group on Bribery, WGB)
2023-as ajanlasa,> amely kiemeli a célzott képzések jelentGségét Magyarorszagon a kiilfoldi megvesztegetések
felderitésében, hangsllyozva, hogy a kdz- és maganszektor szereplGinek tudatossdgnoveld programokra van
sziikségiik azintegritas erOsitése érdekében. Emellett a Munkacsoport javasolja egy olyan stratégia kidolgozasat
is a kilfoldi megvesztegetési ligyek proaktiv felderitésére, amelybe beépiilnek a célzott képzések. A ,,whole-of
society” megkozelités mara mar az ENSZ keretein beliil is érvényesiil. Az ENSZ 2003-ban fogadta el Korrupcio el-
leni Egyezményét (UNCAC)%5, amellyel a korrupcid elleni fellépés legatfogdbb nemzetkézi jogi keretét hozta lét-
re. Az egyezmény |l. fejezete a megelGzés kérdéskorét szabalyozza, elGirva a részes allamok szdmara az integri-

54 OECD (2023): Public Governance Reviews — A Strategic Approach to Public Integrity in Hungary. The 2023—25 National Anti-Corruption
Strategy and Action Plan. OECD Publishing, Paris. p. 54. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/11/a-stra-
tegic-approach-to-public-integrity-in-hungary 022ebf19/a5461405-en.pdf (2025.12.04.); Conference of the States Parties to the United
Nations Convention against Corruption.CAC/COSP/2025/1.Eleventh session Doha, 1519 December. 2025. https://docs.un.org/en/CAC/
COSP/2025/1(2026.01.05.)

55 Lasd. 5. labjegyzet.



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/11/a-strategic-approach-to-public-integrity-in-hungary_022ebf19/a5461405-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/11/a-strategic-approach-to-public-integrity-in-hungary_022ebf19/a5461405-en.pdf
https://docs.un.org/en/CAC/COSP/2025/1
https://docs.un.org/en/CAC/COSP/2025/1

31

tasalapl kozigazgatas és az etikus kozélet feltételeinek megteremtését, kiemelve a képzés és tudatossagnovelés
jelent8ségét a korrupcié megel6zésében. A 13. cikk nagy figyelmet fordit a civil tarsadalom, a nem korményzati
szervezetek és a nyilvanossag bevonasara, eldirva oktatasi programok, szemléletformald kampanyok és nyilva-
nos tajékoztatas biztositasat a korrupcio elleni kiizdelemben. Az UNCAC rendelkezéseit tovabb pontositjak és
fejlesztik a részes allamok konferenciai altal elfogadott hatérozatok. Kiemelt jelentGségli ezek kéziil a 2015-0s,
Szentpétervaron tartott hatodik tilésszakon elfogadott hatdrozat, amely részletes iranymutatast nydjt a tagal-
lamok szdmara a korrupcié elleni fellépés, a megel6z8 intézkedések, valamint a nemzetkézi egyiittmiikodés te-
rén. Ahatérozat hangsllyozza a részes allamok elkételezettségét amellett, hogy az oktatas és a képzés alapveto
eszkozok a korrupcid megel6zésében, a jogallamisag ersitésében és az integritas kultdrajanak kialakitasaban.

Ezt azirdnyvonalat a 2025 decemberében az ENSZ Korrupcio elleni Egyezményében részes allamok altal elfoga-
dott CAC/COSP/2025/1. hatérozat is megerdsiti, amely a ,whole-of-society” megkozelitésre épitve az oktatasi
integritas fejlesztését széles tarsadalmi felel6sségként értelmezi.

Adokumentum hangsulyozza a sziilGk, a helyi k6z0sségek, a civil szervezetek és a fiatalok bevonasénak jelent6-
ségét,valamint a digitélis és e-learning alapu eszkézok szerepét az integritassal kapcsolatos ismeretek koltség-
hatékony és széles kor(i terjesztésében a kézép- és felsGoktatasban. Emellett kiemeli a rendszeres adatgy(jtési
és hatasértékelési mechanizmusok sziikségességét az integritaskultira beagyazddasanak és a szakpolitikai be-
avatkozasok hatékonysdganak mérésére.5’

Az UNCAC végrehajtasaért felel6s ENSZ intézmények, igy kiilondsen az ENSZ Kabitdszer- és Bliniildézési Hiva-
tala (UNODC) ,,Korrupcidellenes Eszkoztdr/Anti-Corruption Toolkit” és a ,,Jo gyakorlatok az integritds oktatdsdaban/
Good Practices in Education for Integrity” cim( kiadvanyai®® részletesen targyaljak az oktatas, a kdzosségi prog-
ramok és az integritasfejlesztd képzések szerepét, hangsllyozva, hogy a korrupcidellenes fellépés nem csupan
jogi,hanem tarsadalmi és nevelési feladat is. Tovabbd az ENSZ egy masik szakositott szervezete az UNESCO, tobb
dokumentumaban hangsllyozza az oktatas és szemléletformalas szerepét a korrupcié elleni kiizdelemben.

A, Korrupcié és Oktatds” cim(i jelentés>® kiemeli, hogy az oktatasi rendszerek atlathatdsaga és elszamoltathatd-
saga csokkenti a korrupcios kockazatokat. Az , Tandcsada dlldsfoglalds a hatékony nemzetkézi gyakorlat érdekében”

56 United Nations (2015): Resolutions adopted by the Conference of the States Parties to the United Nations Convention against Corruption
atits Sixth Session, St. Petersburg, Russian Federation, 2—6 November 2015. United Nations Office on Drugs and Crime, Vienna. https://www.
unodc.org/corruption/en/cosp/conference/session6-resolutions.html#Res.6-10 (2025.12.04.)

57 Conference of the States Parties to the United Nations Convention against Corruption.CAC/COSP/2025/1.Eleventh session Doha, 15-19
december. 2025. https://docs.un.org/en/CAC/COSP/2025/1 (2026.01.05.)

58 Lasd. példaul: UNODC (2004): The Global Programme Against Corruption — UN Anti Corruption Toolkit. https://www.unodc.org/documents/
corruption/Toolkit_ed2.pdf (2025.12.04.); ONUDC & UNESCO (2024): Empowering students for just societies: a handbook to teach integrity in
secondary schools. https://www.unodc.org/documents/e4j/UNESCO/UNODC-UNESCO_Handbook_ for_ Secondary_School_ Teachers_ Eng-

lish.pdf (2025.12.04.

59 IIEP-UNESCO (2010): Corruption and Education. Paris: International Institute for Educational Planning. https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000190247(2025.12.04.)
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cimi kiadvanysa felsGoktatasban felmertl6 korrupcio és integritas kérdéseire koncentral, tobbek k6zott a vizs-
gaztatas és a felvétel teriiletén. Az UNESCO és az UNODC altal 2019-ben k6zdésen kiadott ,,A didkok felhatalma-
zdsa az igazsdgos tdrsadalmakert”s' cim( kézikdnyve pedig a kdzépiskolasok etikai nevelését és integritasra vald
felkészitését célozza. Az UNESCO részeként miikodo nemzetkozi oktatastervezési intézetének (International
Institute for Educational Planning; a tovabbiakban: IIEP) ,,Etika és korrupcio az oktatdsban” projektje®?az oktatasi
rendszerek korrupcios kockazatait térképezi fel, és kiilonboz6 eszkdzoket kinal a prevencidra, mivel az oktatas
kulcsszerepet jatszik az értékek és etikai tudatossag kialakitasaban, ami hosszu tavon cstkkenti a korrupciéhoz
vald tarsadalmi toleranciat.

2.2. Regionalis jogi keretek és standardok

Az ENSZ 4tfogd nemzetkdzi kerete mellett - regionalis szinten tobbek kézott - az Eurdpai Biztonsagi és Egyiitt-
miikddési Szervezet (atovabbiakban: EBESZ) nydjt iranymutatast a korrupcio elleni fellépéshez. AzEBESZ a vilag
legnagyobb regionalis biztonsagi szervezeteként 2012 decemberében a dublini kiiligyminiszteri talalkozon el-
fogadta a,,Nyilatkozat a jo kormdnyzds ersitésérél, valamint a korrupcid, a pénzmosds és a terrorizmus finanszirozdsa
elleni kiizdelemr6!” cim(i nyilatkozatot, amelyben a részes allamok elkételezték magukat a korrupcié és a pénz-
mosas elleni kiizdelem mellett.5* A dokumentum hangsulyozza a civil tadrsadalom bevonasénak fontossagét, az
elszdmoltathatdséag és az atlathatdsag elomozditasat, valamint az informéaciészabadsag biztositasat a média és
a nyilvanossag szamara. Emellett kiemeli az egylittmiikodés sziikségességét mas nemzetkdzi szervezetekkel a
korrupcidellenes gyakorlatok és tapasztalatok megosztasa érdekében. o

Az Eurdpa Tandcs szintén részletes jogi keretet biztosit a korrupcio elleni fellépéshez, tobbek kozott a Korrupcid
Elleni BlintetGjogi Egyezmény,> a Korrupcio Elleni Polgéri Jogi Egyezmény (1999),5¢ valamint a Korrupcié Elleni
Kiizdelem 20 Irdnyelve (1997)¢7 révén. Ezek az egyezmények elsGsorban a korrupcids cselekmények biintet6-

60 IIEP — CHEA (2016): Advisory Statement for Effective International Practice. Paris: International Institute for Educational Planning; Wash-
ington, DC: Council for Higher Education Accreditation. https://www.iiep.unesco.org/en/publication/advisory-statement-effective-interna-
tional-practice-combatting-corruption-and-enhancing-integrity (2025.12.04.)

61UNESCO & UNODC (2019): Empowering Students for Just Societies. Paris: UNESCO; Vienna: United Nations Office on Drugs and Crime.
https://www.unodc.org/documents/e4j/UNESCO/UNODC-UNESCO Handbook for Primary School Teachers English.pdf (2025.12.04.)

62 IIEP: Ethics and corruption in education. https://www.iiep.unesco.org/en/projects/ethics-and-corruption-education? (2025.12.04.)

63 OSCE (2012): Declaration on Strengthening Good Governance and Combating Corruption, Money Laundering and the Financing of Terrorism.
OSCE Ministerial Council, 7december 2012. https://www.osce.org/files/f/documents/1/5/97968.pdf (2025.12.04.)

64 OSCE (2016): Handbook on Combating Corruption. Organization for Security and Co operation in Europe. https://www.osce.org/files/f/doc-
uments/0/3/232761.pdf (2025.12.04.)

65 Lasd. 31. labjegyzet.

66 ET (1999): Korrupcid Elleni Polgéri Jogi Egyezmény (ETS 174). https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list?module=treaty-de-
tail&treatynum=174 (2025.12.04.) Az Eurdpa Tanacs Strasbourgban, 1999. november 04-én kelt Korrupciordl szl Polgari Jogi Egyezményét
Magyarorszagon a 2004. évi L. torvény hirdette ki

67 Lasd. 28. labjegyzet.
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jogi harmonizacidjat és a karosultak jogainak védelmét célozzak. Az ET 1999-ben létrehozta a Korrupcié Elleni
Allamok Csoportjat (a tovabbiakban: GRECO), amely a tagallamok megfelelését monitorozza részletes értékel6
kérdGivek és orszaglatogatasok révén, javaslatokat téve a jogi és szervezeti gyakorlat javitasara.

Az ET kiemelten kezeli a korrupcié megel6zését, hangsllyozva az integritas, etikai normak és szemléletformalas
jelentGségét, tobbek kozott oktatasi és tudatossagnoveld programok, képzések és kdzszolgalati modulok be-
vezetésével. Tovabba a GRECO jelentéseiben (pl.General Activity Report 2022)%8 rendszeresen kiemeli az allami
intézmények integritdskultirajanak fejlesztését, beleértve a képzést, az etikai kddexek alkalmazasat és a civil
tarsadalom bevonasat, mint a korrupcié megelGzését tamogaté intézkedések fontossagét. E mechanizmusok
révén az ET egyezményei nemcsak jogi szabalyozast, hanem szemléletformald és nevelési eszkdzoket is biztosi-
tanak a korrupcié elleni kiizdelemhez. E szemléletet erGsiti az Eurépa Tanacs Parlamenti Kézgy(ilésének a , Fia-
talok a korrupci6 ellen” cim(i hatarozatais, amely kiemeli, hogy a korrupcié-megelG6zésben kézponti szerepe van
a fiatalok oktatasanak, a korai integritadsnevelésnek, valamint annak, hogy a fiatalok aktiv szereplGként vegye-
nek részt az antikorrupcios stratégiak kidolgozaséban és végrehajtasaban. A hatarozat hangsulyozza a kreativ,
technoldgia-alapu ifjlsadgi megoldasok tamogatasat, az etikai és integritasi tartalmak beépitését az oktatasi
rendszerekbe, tovabba a fiatal bejelent6k védelmének megerdsitését.s?

Az Eurdpai Unid antikorrupcios keretrendszere az 1997. majus 26-i ,,Az Eurdpai Kbz6sségek tisztviselGit és az EU
tagdllamainak tisztvisel6it érinté korrupcic elleni” egyezményre éplil, amely az aktiv és passziv korrupcio blinte-
tését, valamint a vallalatvezetGk biintetGjogi felelGsségét szabalyozza. Az EU elsGsorban pénziigyi érdekeinek
védelmére Gsszpontosit, amely érdekében 1999-ben létrehozta az Eurdpai Csalas Elleni Hivatalt (a tovabbiak-
ban: OLAF) a csaldsok elleni koordinacidra, valamint 2017-ben az Eurdpai Ugyészséget (European Public Prose-
cutor’s Office; a tovabbiakban: EPPO), amelynek jelenleg 24 tagéllam tagja (Magyarorszag nem) és elsodleges
feladata a k6zOsségi pénziigyi érdeket érint6 csalasok (pl.: korrupcid) felderitése, (ildozése, kiilonésen az EU
koltségvetését érintG esetekben.

68 GRECO (2022): 23rd General Activity Report 2022, Group of States against Corruption. Council of Europe. https://rm.coe.int/greco-general-
activity-report-2022-eng-web-2769-5632-1800-1/1680ab9bc1 (2025.12.04.)

69 Parliamentary Assembly of the Council of Europe (2017): Youth against corruption (Resolution 2192). Doc. 14395. Adopted 13 October 2017.
https://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-en.asp?fileid=24233&lang=en (2025.12.04.)

70 Egyezmény az Eurdpai Uniordl sz616 szerzdés K.3. cikke (2) bekezdésének c) pontja alapjan, az Eurpai Kozosségek tisztviselSit és

az Eurdpai Unid tagallamainak tisztviselGit érintd korrupcio elleni kiizdelemr6l. https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-/publica-
tion/3f0b3020-51e2-4ba4-b9f1-3b884c9c2501/language-hu (2025.12.04.) Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete Meridaban, 2003. december
10-én kelt Korrupcié elleni Egyezményét Magyarorszagon a 2005. évi CXXXIV. térvény hirdette ki

71 Eurdpai Bizottsag: Antikorrupcid. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/democra-
cy-eu-citizenship-anti-corruption/anti-corruption__en (2025.12.04.)
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Az oktatas- és személetformalas kapcsan kiemelendG az Eurdpai Bizottsag, amely sajat korrupcidellenes szak-
politikaja keretében foglalkozik a tudomanyos kutatas, képzés és szemléletformalas szerepével, hogy a koz-
és maganszféra szereplGinek tudatossagat novelje, és erGsitse az integritas kulturajat.”” Tovabba az Eurdpai
Bizottsag 2011-es kozleménye az intézkedései kdzott emliti a meglévd antikorrupciés rendszerek - példaul
a GRECO-val vald egytittm(ikodés - fejlesztését, a visszaélést bejelent6k védelmét, valamint az oktatasi és
szemléletformald programok tdmogatasat a tagallamokban.”

Ezt kiegészitve, az Eurdpai Bizottsag 2023-as EU Antikorrupcidés Csomagja hangsllyozza a tagallamokban az
integritas- és etikai normak megerositését, a szemléletformald programok tdmogatasat, valamint a korrupcié
megelGzésére iranyuld intézkedések koordinalasat.”

Mikdzben a nemzetkdzi és regionalis jogi keretek képezik a korrupcié elleni fellépés alapjat, a gazdasagi és civil
szférakezdeményezéseie kereteket kiegészitik, el6mozditva a korrupcidellenes standardok gyakorlati alkalma-
zasat, a tudatossag erOsitését, valamint a szakmai és etikai kultira megerGsitését. Az oktatas szintjén kieme-
lendG az ENSZ, az Interpol, az OLAF és Ausztria altal kdzbsen létrehozott Nemzetkozi Korrupcidellenes Akadé-
mia (International Anti-Corruption Academy; a tovabbiakban: IACA), amely oktatas és szemléletformalas révén
formalja a korrupcié elleni szakmai kulttrat; a korrupcids jelenségek tudomanyos vizsgalatan keresztiil fejleszti
a szakemberek kompetenciait, és tdmogatja a nemzetkozi egylittmiikodést.”* Magyarorszag 2011 6ta tagja az
Akadémianak.

71 Eurdpai Bizottsag: Antikorrupcid. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/democra-
cy-eu-citizenship-anti-corruption/anti-corruption__en (2025.12.04.)

72 Lasd. 13. 1abjegyzet.

73 European Commission (2023): EU Network Against Corruption — Joint Communication of 3 May 2023, “EU Anti - Corruption Package”.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023)C0012 (2025.12.04.)

741ACA, https://www.iaca.int/who-we-are? (2025.12.04.). ANemzetkdzi Korrupcidellenes Akadémia nemzetkozi szervezetként vald létre-
hozasérol szol6 Megallapodas kihirdetésérdl szol6 2011. évi XXV. torvény

75 Lasd. 5. labjegyzet.
76 Lasd. 8. labjegyzet.
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3. Az oktatas és szemléletformalas
szerepe a korrupcio megelozésében

3.1. Az oktatas, mint normateremto kézeg

Az oktatas ésaszemléletformalas akorrupcio megelGzésének egyik fontos eszkdze, amelyet szamos nemzetkozi
szervezet hangsulyoz. Az ENSZ Korrupci6 elleni Egyezményének’ 13. cikke kiemeli, hogy a korrupcié megel6zé-
séhez szlikséges a tarsadalom széles kor(i bevonasa és az oktatas. Az oktatas, mint normateremtd kozeg olyan
értékeket kozvetit — atlathatosag, felelGsség, integritas —, amelyek a késGbbi szakmai és allampolgari maga-
tartas alapjat képezik. Az OECD hangsUlyozza, hogy az integritasi szemlélet kialakitasa nem kizarélag szakmai
tréningeket, hanem a normak tarsadalmi megerGsitését is jelenti.”®

1.dbra: Az oktatas, mint normateremtd kézeg
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76 Lasd. 8. labjegyzet.
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Az oktatas és a képzés kulcsfontossagl eszk6zok a korrupcié megel6zésében, mivel hossz( tavon alakitjak az
allampolgérok értékrendjét, normait és tarsadalmi felelGsségérzetét. A formalis és informalis tanulési terekben
fejleszthetd az etikai érzékenység, a kritikus gondolkodas és a jogtudatossag, amelyek csokkentik a korrupciéval
szembeni toleranciat. Az iskolai programok a fiatalok kérében erGsitik az integritast, az atlathatsag fontossa-
gat és a kozjo irdnti elkotelezOdést. A pedagdgusok és koztisztviselSk célzott integritasi képzése segiti az eti-
kus dontéshozatalt és a visszaélések felismerését. A felnGttképzési és szakmai programok hozzajarulnak ahhoz,
hogy a kiilonb6z6 dgazatokban dolgozdk tisztaban legyenek a korrupcios kockazatokkal, valamint azzal, hogyan
kezelhetik vagy jelenthetik azokat. Az atlathatésag kultarajanak kiépitése igy nemcsak egyéni, hanem intéz-
ményi szinten is meger6sodik. Az oktatas és a képzés hosszu tavl befektetés a korrupcid elleni kiizdelemben:
tudatos, felelGs és etikus tarsadalom kialakitadsaval csokkenti a visszaélések lehetGségét és tdmogatja a demok-
ratikus intézmények stabilitdsat (1. abra).

3.2. Integritas és etika beépitése a tantervekbe

Akilonboz6 szintli oktatasi intézményekben a pedagdgusok képzése Gtjan alkalmazott integritas és értékori-
entalt szemlélet, valamint az ezzel kapcsolatos érzékenyités és szemléletformalas alkalmas arra, hogy az alta-
lanos és a kdzépiskolai tanuldk pszichoszocidlis képességei — igy kiilondsen az 6nfegyelem, felelsségvallalas,
empatia és egylittmiikodésikészségek — fejlodését, életkoruknak megfelelGen tdmogassa. Az OECD szerint ezen
készségek kiilonb6z6 mddon fejleszthetdk, tanithatdsaguk mértéke pedig eltérd. Bizonyos készségek, mint pél-
daulaz empatia, az 6nfegyelem és az egyiittmiikddés viszonylag jol fejleszthetGk iskolai keretek kozétt, mig mas
készségek —, mint a kreativitas vagy a nyitottsag a tapasztalatokra — esetében az empirikus bizonyiték a haté-
kony fejleszthetGségre kevésbé megalapozott.””

A gyakorlatban példaul a Budapesti Corvinus Egyetem megkdzelitésének fokuszaban az all, hogy az integritas
tantervi beépitése akkor eredményes, ha az nem csupan formalis jogi normak ismertetését jelenti, hanem érté-
kalapU, készségfejlesztG és szervezeti kultarat formald megkozelitésben valdsul meg. Az oktaték célja, hogy az
értékalapu integritas-oktatas keretében a hallgaték a dontéshozatali dilemmék felismerését és mérlegelését is
elsajatitsék, ne pusztan a szabalyok deklarativ visszaadasat. Atananyag a nemzetk6zi szakmai standardokra (pl.
OECD) épit, amelyek a szervezeti integritas komplex értelmezését kovetelik meg. A tanterv hangsulyt helyez a
gyakorlati, kontextusfliggd alkalmazésra, beleértve a sajat élethelyzetekbdl vett etikai események elemzését. A
kiilonb6z6 szaktertletek — jog, pénziigy, kozpolitika, fenntarthatdsag — tananyagai 6sszehangolt médon jeleni-
tik meg az integritaskévetelményeket.’

77 OECD (2025): Skills that Matter for Success and Well being in Adulthood: Evidence on Adults’ Social and Emotional Skills from the 2023 Sur-
vey of Adult Skills. OECD Publishing, Paris. https://www.oecd.org/en/publications/skills-that-matter-for-success-and-well-being-in-adult-
hood 6e318286-en/full-report/what-are-social-and-emotional-skills—and-why-do-they-matter 706eea22.html (2025.12.04.)

78 Forras: Kerekasztal beszélgetés a Budapesti Corvinus Egyetem oktatéival (2026.01.19.)
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Azintegritas és az etika tantervi integraciojat tobb nemzetkdzi ajanlas is tdmogatja. Az Eur6pa Tanacs Miniszteri
Bizottsaga ,,A tandri hivatds etikai kultdrdjanak el6mozditdsdrdl”® cimmel fogadott el ajanlast, amelyet az Okta-
taspolitikai és Gyakorlati Iranyitd Bizottsag (Curriculum and Policy Development and Practical Education Com-
mittee; a tovabbiakban: CDPPE) készitett el az ETINED Platform keretében.8 Az ajanlas célja az etika, az atlat-
hatdsag és az integritds elomozditasa az oktatasban a tanari hivatasra vonatkozd etikai kddexek kidolgozasan,
végrehajtasan és felllvizsgalatan keresztiil. Javaslatai az oktatas minden szintjére kiterjednek, és nem tesznek
kulonbséget az oktatasi agak, illetve az allami- és magéanintézmények kozott. A GRECO szintén hangsulyozza,
hogy a kdzszféra —, igy az oktatasi intézmények — dolgozdinak rendszeres képzésben kell részestilnitik a kor-
rupciods kockazatokrol és etikai dilemmakrdl.8" Az Eurdpai Unid 2023-as korrupcibellenes csomagja pedig meg-
erdsiti, hogy a korrupcié megelGzése nem csupan jogi szabalyozas kérdése, hanem olyan tanulasi és tarsadalmi
értékrendbeli folyamat is, amelynek szerves része az etikai és allampolgari nevelés. 8

Nemzetkozi szinten, amint azt a ,,Nemzetkozi standardok és keretek” cim(i 2. fejezet ismerteti, az 1990-es évek-
t6l kezd6dben fokozatos szemléletvaltas kovetkezett be, amely rairdnyitotta a figyelmet arra, hogy a korrupcid
visszaszoritasara iranyulé fellépés ne kizarélag biintetGjogi eszkdzok alkalmazasan alapuljon, hanem preventiv
maodon, elsGsorban oktatas-és tarsadalmi szemléletformalas Gtjan valdsuljon meg. Magyarorszagon a 2010-es
évektdl kezdodGen tobb olyan stratégiai dokumentum kerdilt elfogadasra a korrupcié megelGzése érdekében,
amelyekben a hangsuly fokozatosan - anemzetkdézi szinten is érvényesilo - az értékalapt megkozelités felé to-
l6dott el.

79 Council of Europe: Recommendation CM/Rec(2019)9 — Fostering a culture of ethics in the teaching profession. https://search.coe.int/
cm#{%22CoEldentifier%22:[%220900001680983b3e%221,%22s0rt%22:[%22CoEValidationDate%20Descending%22]} (2025.12.04.)

80 Lasd 7. labjegyzet.

81Lasd példaul: GRECO (2010): Méasodik kords értékelés — Kiegészités (RC-11) Magyarorszagrol. https://rm.coe.int/16806¢6a29 (2025.12.04.);
GRECO, Otédik értékelési kor — Ertékeld jelentés Magyarorszagrél (Preventing Corruption & Promoting Integrity). https://rm.coe.int/
fifth-evaluation-round-preventing-corruption-and-promoting-integrity-i/1680ab87f5 (2025.12.04.)

82 European Parliament (2023): Directive on Combating Corruption, Legislative Observatory (OEIL). https://oeil.europarl.europa.eu/oeil/en/
procedure-file?reference=2023%2F0135(COD) (2025.12.04.)
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4. tdbldzat: Korrupcidellenes stratégiai dokumentumok Magyarorszagon

STRATEGIA

JOGSZABALY

FOKUSZ

MEGKOZELITES

A korrupciéval szembeni
kormanyzati stratéga

1023/2001.(111.14.)
Korm. hat.

Kozszféra; Lakossag

BlintetGjogi és egyéb
szabalyozasi eszkdzok
alkalmazasa.

AKozigazgatas
Korrupcié-megel6zési
Programja (2012-2014)

1104/2012. Korm. hat.

Kozszféra (de: széles-
korl tarsadalmi 6sz-
szefogas, elkotelezodés
sziikséges és az egyéni
integritas.)

ElsGsorban biinte-
t6jogi eszkozok, de
mar megjelenik az
értékalapt ésintegri-
tas-kozpontl szem-
lélet.

Nemzeti Korrupcio-
ellenes Program
2015-2018

1336/2015. Korm. hat.

Kozszféra; Lakossag;
kiemelt hangsuly
afiatalokon. (2015-t0l
aNemzeti Alaptanterv
részévé valt az etika
tantargy keretében

a korrupcio és integritas
témakore.)

Blintet6jogi eszkdzok
mellett az értékala-
pl eszkozok tudatos
alkalmazaésa.

Nemzeti Korrupcio-
ellenes Stratégia
2020-2022

1328/2020. Korm. hat.

Kozszféra; Lakossag;
kiemelt hangsuly
afiatalokon
(kozoktatas)

Blintet6jogi eszkzok
mellett az értékalapd
eszkozok (folyamatos
ésrendszeres) alkal-
mazasa. Az értékfor-
malas, mint nevelési
feladat.

Kozéptavi Nemzeti
Korrupcidellenes
Stratégia 2024—2025

1025/2024. Korm. hat.

Kozszféra; Lakossag;
kiemelt hangsuly
afiatalokon
(kozoktatas és
felsGoktatas)

BlintetGjogi eszkdzok
mellett Ertékalapl
eszkozok. Erkolcsi
értékek atvezetése az
oktatas egészébe.

Forras: KEMCS Titkdrsdg 6sszedllitdsa (NVSZ adatszolgdltatdsa alapjdn)
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3.3. Integritaskeépzés a kozszolgalatban

Azintegritasképzés akdzszolgalatban stratégiai jelentGséggel bir, mivel alapvetG eszkoze az etikus kdzszolgélati
kultura kialakitasanak és a korrupciés kockazatok mérséklésének. Atematikus jelentés a témakorhoz kapesolo-
dob hazai gyakorlatokat és azonositott kihivasokat részletesen a ,,Hazai helyzetkép” cim(i 4. fejezetben mutatja be
és elemzi, ezzel 4tfogd képet nyljtva a magyarorszagi helyzetrdl.

A nemzetkdzi szakmai dokumentumok egyértelmlien megerdsitik az integritasi és etikai képzések kiemelt je-
lentGségét a kdzszolgalatban. Az OECD |, A kézszféra integritdsdnak kézikényve” ramutat, hogy a kézszolgalatban
foglalkoztatottak képzése nem csupan a kockazatfelismerési képességet néveli, hanem erGsiti a szervezeti el-
szamoltathatdsagot és cstkkentiavisszaélés lehetGségét. B Ezt kiegészitiaz OECD ,Etikai elvek a kézszolgdlatban”
cim( dokumentuma, amely hangstlyozza, hogy az etikai képzésnek til kell mutatnia a szabélyok ismertetésén,
és a szervezeti kultlra szerves részévé kell valnia. Tovabba a vezetGi példamutatés tdmogatésa kulcsfontossagu
az etikus magatartas intézményi megerdGsitésében.8*

Az ENSZ és a GRECO ajanlasai®® szintén kiemelik, hogy minden allami intézménynek rendszeres, kockazatalap
integritasi és etikai képzést kell biztositania. Ezt erGsiti az ENSZ szakositott szervezete, az UNDP ,,Szempontok az
etikus magatartds el6mozditdsdhoz a kozszektorban” cim(i Gtmutatéja, amely szerint az integritasképzés akkor a
leghatékonyabb, ha interaktiv mddszereket alkalmaz, elGsegitve a résztvevék aktiv bevonasat és a valds helyze-
tekre torténo felkésziilést.8 Az EUPAN legfrissebb jelentései (,,Az etikai politikdk innovdcidja és hatékonysdga”® és
WAZ etika mint a szervezeti kultdra szerves része az eurdpai kizigazgatdsokban8) kiemelik, hogy az etikai és integ-
ritasi képzések nem csupan a szabalyok ismertetését szolgaljak, hanem a szemléletformalas és a bizalomépités
alapvetd eszkdzei. Aképzési programoknak ki kell terjedniiik a digitalis kockazatok kezelésére, az (j technoldgiak
etikai vonatkozasaira, valamint a nyilvanossag és az atlathatésag kultirajanak erGsitésére is.

83 Lasd 8. labjegyzet.

84 OECD (1998): Principles for Managing Ethics in the Public Service. OECD Legal Instrument No. 0298. https://legalinstruments.oecd.org/en/
instruments/OECD-LEGAL-0298 (2025.12.04.)

85 Példaul: United Nations Office on Drugs and Crime (2009): Technical Guide to the United Nations Convention against Corruption. United
Nations, Vienna. https://www.unodc.org/documents/treaties/UNCAC/Publications/TechnicalGuide/09-84395_ Ebook.pdf (2025.12.04.);
GRECO (2019): Codes of Conduct for Public Officials — GRECO Findings and Recommendations. Council of Europe, Strasbourg. https://rm.coe.
int/codes-of-conduct-for-public-officials-greco-findings-recommendations-p/168094256b (2025.12.04.)

86 UNDP (2023): Information note: Considerations to Promote Ethical Behaviour in the Public Sector. https://www.undp.org/pacific/publica-
tions/information-note-considerations-promote-ethical-behaviour-public-sector (2025.12.04.)

87 EUPAN (2025): Innovation and effectiviteness of ethics policies in sentral public administration in Europe. https://www.eupan.eu/wp-con-
tent/uploads/2025/06/Innovation-and-effectiveness-of-ethics-policies _report.pdf (2025.12.04.)

88 EUPAN (2019): Ethics, an integral part of the organizational culture in the European public administrations. EUPAN survey during the
Romanian Presidency of the Council of the European Union in 2019. https://www.eupan.eu/wp-content/uploads/2020/05/Ethics-an-inte-
gral-part-of-the-organizational-culture-in-the-European-public-administrations.pdf (2025.12.04.)
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Fontos tovabba a kézszolgalati integritasi tanacsaddk rendszere, amelyet tobb EU-tagallam — kéztiik Magyar-
orszag — is alkalmaz, és amely a nemzetkézi j6 gyakorlatok szerint jelentGsen noveli a szervezetek ellenallé ké-
pességét.s?

3.4. Gazdasagi szektorban nyujtott integritas- és
etikai képzések

A gazdasagi szektor szerepét a korrupcié megel6zésében az OECD , Vesztegetés elleni eqyezmény”° és az EU kor-
rupcidellenes irAnymutatasai is hangstlyozzak.?' Az OECD ajanlasai szerint a vallalatoknak nemcsak szabéalyza-
tokat kell alkotniuk, hanem rendszeres képzést kell biztositaniuk a munkavallaléknak a vesztegetés tilalmardl,
az Osszeférhetetlenségrdl és az etikus tizleti gyakorlatokrél. A gazdasagi szektor etikai és integritasi képzése
csokkenti a vallalat jogi kockazatait, és hozzajarul a tisztességes piaci verseny fenntartdsdhoz, amelyet az EU az
unids jog megsértését bejelentd személyek védelmérdl sz616 2019/1937 irdnyelve®? is tdmogat, mivel a szerve-
zetiintegritast a bejelentésirendszerek miikodése is er8siti. A multinacionalis vallalatok szaméara az OECD ,,Gon-
dossdgi utmutatd/ Due Diligence Guidance” ajanlasai tartalmazzéak, hogy a korrupcidellenes képzés a megfelelési
rendszerek alapvetG eleme.?® Ezt erGsiti az ENSZ ,,Globdlis Megdllapodds/UN Global Compact” elnevezésii kezde-
ményezése is, amely tiz alapelvében rogziti a felels és etikus vallalati miikodés alapvetd kovetelményeit.o Ezen
alapelvek kozl a tizedik kifejezetten a korrupcié elleni fellépést irja el6, azzal, hogy a véllalatoknak a korrupcié
minden formaja — igy kiilonGsen a vesztegetés és a zsarolas — ellen aktivan fel kell Iépnilik. A Globalis Megallapo-
das keretében kidolgozott iranymutatasok és kapcsol6dé oktatési eszkézok hangstlyozzak, hogy a vallalatoktdl
elvartazetikus lizleti magatartas tudatositasa, a munkavallalok rendszeres képzése, valamint a korrupcidellenes
normak és elvek beépitése a vallalati m(ikédésbe és szervezeti kultiraba.’>

89 Lasd. példaul Ausztria. IBN- Network of Integrity Officers (NIO): Building a nationwide Network of Integrity Officers to reduce corruption and
bribery. https://www.eipa.eu/epsa/ibn-network-of-integrity-officers-nio-building-a-nationwide-network-of-integrity-officers-to-re-
duce-corruption-and-bribery/ (2025.12.04.)

90 Lasd. 51. 1abjegyzet.

91Lasd. 38. labjegyzet vagy Eurdpai Bizottsag (2023): EU Korrupcidellenes Haldzat. A hélbzat célja a legjobb gyakorlatok megosztasa, azin-
tegritas kultdrajanak elémozditasa, valamint a magéanszektor szereplGinek bevonasa a korrupcié elleni munkaba. https://commission.europa.
eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/democracy-eu-citizenship-anti-corruption/anti-corruption/eu-net-
work-against-corruption__en (2025.12.04.)

92 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1937 irdnyelve (2019. oktéber 23.) az unids jog megsértését bejelents személyek védelmérdl.
PE/78/2019/REV/1.HLL305.,2019.11.26, pp. 17-56.

93 Lasd példaul: OECD (2018): Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct. OECD Publishing. https://www.oecd.org/content/
dam/oecd/en/publications/reports/2018/02/oecd-due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct_c669bd57/15f5f4b3-en.pdf
(2025.12.04.)

94 UN: The Ten Principles of the UN Global Compact. https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles (2025.12.04.)

95UN (n.é.): Global Compact — “Doing Business with Integrity” (training offer illustrating education expectation). https://unglobalcompact.
org/academy/course-library/doing-business-integrity (2025.12.04.)
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Amaganszektor integritdsdnak erGsitését 6szténziaz UNCAC is. Az Egyezmény részes allamainak konferenciaja
altal elfogadott 10/12. szamu hatarozat kifejezetten arra 6sztonzi az llamokat, hogy elGsegitsék a maganszek-
tor szereplGinek integritasi intézkedések bevezetését, ideértve a megfelelési rendszerek kialakitasat, a bels6
kontrollmechanizmusok megerésitését, valamint az etikai és korrupcidellenes képzési programok alkalmaza-
sat.2¢ Hasonlo kovetkeztetésekre jut az OECD és az OECD Uzleti tanacsadd szervezetének kozos anyaga, ,,Az érté-
kek formdldsa a fenntarthato jové érdekében — Oktatds a korrupcio elleni kiizdelem szolgdlatdban” cim(i dokumentum
is, amely kiemeli, hogy az oktatas és a képzés kulcsszerepet jatszik az integritas, az etikus magatartas és a kor-
rupcidellenes normak hosszu tavd érvényestilésében, kiilondsen a véllalati dontéshozatal és szervezeti kultira
szintjén.?

Azilyeniranya képzés jelentGségét nemzetkozi szabvanyok is megerositik. Az ,,ISO 37001 — Vesztegetés elleni ird-
nyitdsi rendszerek” elnevezés(i szabvany elGirja, hogy a vesztegetés elleni irdnyitasi rendszerek hatékony miiko-
désének elengedhetetlen feltétele a munkavallalok tudatossaganak névelése, valamint a rendszeres és célzott
képzések biztositasa, amelyek elGsegitik a korrupcids kockazatok felismerését és az etikus magatartas kovetke-
zetes érvényesitését a szervezeten belil.?®

A fentiekben leirtak alapjan a nemzetkozi normék és ajanlasok egyértelmiien aldtdmasztjak, hogy a gazdasagi
szektorban az etikus vallalati m(ikédés, a rendszeres integritas- és korrupcidellenes képzés, valamint a megfe-
lelési rendszerek kiépitése elengedhetetlen feltétele a korrupcié megel6zésének és a tisztességes piaci verseny
fenntartdsanak.

3.5. Az informalis tanulas és a nyilvanossag szerepe:
a média és a civil szervezetek hozzajarulasa
a korrupciodellenes kultura megerositéséhez

Az informaélis tanulas, a civil szervezetek szerepe és a média hatasa tébb nemzetkézi dokumentumban is hang-
stlyos. Az ENSZ Korrupcid Elleni Egyezményének 13. cikke kifejezetten elGirja, hogy a civil tarsadalomnak, a
médianak és az oktatasi intézményeknek egyiitt kell mikodnilk a korrupcidellenes kultira megerGsitésében.
A GRECO Magyarorszaggal kapcsolatos értékelései szerint a tarsadalmi érzékenyités elGsegiti a korrupciéval
szembeni zérd tolerancia kialakulasat.?® Az EU rendszeresen hangstlyozza a médiatudatosség, a transzparencia

96 UNCAC (2025): Providing incentives for the private sector to adopt integrity measures to prevent and combat corruption. https://www.
unodc.org/corruption/en/cosp/conference/session10-resolutions.html#Res.10-12 (2025.12.04.)

97 OECD/Business at OECD (n.é.): Shaping the values for a sustainable future. https://www.businessatoecd.org/hubfs/Shaping%20the%20
values%20for%20a%20sustainable%20future%20-%20Education%20for%20the%20fight%20against%20corruption.pdf (2025.12.04.)

981S037001: Anti-Bribery Management Systems (requires awareness and training) https://www.iso.org/standard/37001(2025.12.04.)

99 GRECO (2023): Negyedik értékelési kdr — Korrupcié megelGzése a parlamenti képviselOk, birdk és tigyészek tekintetében — Magyarorszag.
https://rm.coe.int/fourth-evaluation-round-corruption-prevention-in-respect-of-members-of/1680ab87f3 (2025.12.04.); GRECO (2023):
Otédik értékelési kdr — Korrupcié megelGzése és az integritas el6mozditasa a kézponti kormanyzat és a b(iniildéz6 szervek vezetdi szintjén —
Magyarorszag. https://rm.coe.int/fifth-evaluation-round-preventing-corruption-and-promoting-integrity-i/1680ab87f5 (2025.12.04.)
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és a civil kontroll szerepét a korrupciéo megel6zésében, kiilénésen az Eurdpai Bizottsdg 2023. és 2024. évi jogal-
lamisag jelentéseiben. 0

Tovabbé a nemzetkdzi szakmai dokumentumok egyértelmlien hangsllyozzak az integritasra épilé oktatas
stratégiai jelentGségét a korrupcié megel6zésében. Az OECD 2018. évi kiadvanya ramutat, hogy az integritas, a
korrupcidellenes ismeretek és a jogallamisag oktatasa mar az iskolai tananyagban és a pedagogiai gyakorlatban
meg kell jelenjen, interaktiv modszerekkel és kozosségi projektekkel tAmogatva a fiatalok etikai tudatossagat
és a kozjo iranti elkotelezettséget.' A nemzetkdzi szervezet ,,Oktatds az integritdsrol” elnevezés(i szakpolitikai
jegyzete tovabba kiemeli, hogy az integritasra épllo oktatasi rendszerek hosszu tavi befektetést igényelnek, és
csak akkor lehetnek hatékonyak, ha jél képzett pedagdgusokra éplilnek, a tantervbe épitett értékek megerdsité-
sét szolgaljak, valamint magukban foglaljdk az eredményesség rendszeres értékelését.'02

Az U4/OECD , Ertékalapti oktatds a kozszolgdlati integritdsért” cimii kiadvanya szerint az integritasra nevelés ha-
tékonysaga érdekében a formalis oktatast ki kell egésziteni informalis tanulasi formékkal, valamint a civil szer-
vezetek és a média aktiv bevonasaval, amelyek kulcsszerepet jatszanak a korrupcidellenes kulttra megergsité-
sében.'93 Ezt erGsitia G20 ,,J0 gyakorlatok gyljteménye a tdrsadalmirészvételr6l és a tobb szereplds eqgylittmiikodésrél
a korrupcié megelézésében és visszaszoritdsaban”, amely hangsulyozza, hogy a korrupciéellenes kultira tartés
megerGsitése érdekében elengedhetetlen az integralt megkozelités, amely magaban foglalja a kzdsségi rész-
vétel 6sztonzését, az etikai nevelés tantervi szint(i beépitését, az interaktiv, részvételalapi kezdeményezések
alkalmazasat, valamint a civil szféra és a média aktiv egytittm(ikodését. o

Anemzetkdzi szervezetek ajanlasai egyértelmiien abba az irdnyba mutatnak, hogy a korrupcié megel6zése csak
integralt, tobb szektorra kiterjed6 szemléletformalasi és képzési rendszerrel lehet hatékony. A formalis oktatasi
intézményekben zajlé etikai nevelés, a kbzszolgélati integritasképzés, a vallalati compliance és etikai tréningek,
valamint az informalis tanulési csatornak egyiittesen képezik azt a tudas- és értékrendszert, amely tartésan
er0siti a tarsadalom integritasat. Anemzetkozi normak alapjan az oktatas és szemléletformalas a korrupcidelle-
nes politikdk egyik legalapvetdbb, hossz( tavi befektetése.

100 Eurdpai Bizottsag (2024): Jogéllamisag jelentés. https://commission.europa.eu/publications/2024-rule-law-report-communica-
tion-and-country-chapters__hu (2025.12.04.); Eurdpai Bizottsag (2023): Jogallamisag jelentés. https://commission.europa.eu/publica-
tions/2023-rule-law-report-communication-and-country-chapters__en (2025.12.04.)

101 OECD (2018): Education for Public Integrity. Teaching on Anti-Corruption, Values and the Rule of Law. https://www.oecd.org/en/publica-
tions/education-for-public-integrity 133291ea-en.html(2025.12.04.)

102 OECD (n.év.): Policy Briefing Note: Education on Integrity. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/about/programmes/grc/grc-see/
integrity/Policy Briefing Note Education_Integrity.pdf (2025.12.04.)

103 U4 Anti-Corruption Resource Centre: Values education for public integrity. https://www.u4.no/publications/values-education-for-pub-
lic-integrity (2025.12.04.)

104 G20 Anti-Corruption Working Group (2022): Compendium of Good Practices on Public Participation and Anti-Corruption Educa-
tion. https://g7g20-documents.org/fileadmin/G7G20_ documents/2022/G20/Indonesia/Leaders/2%20Leaders%27%20Annex/Com-
pendium%200f%20Good%20Practices%200n%20Public%20Participation%20and%20Anti-Corruption%20Education_ 11112022.pdf
(2026.01.05.)
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https://www.u4.no/publications/values-education-for-public-integrity
https://www.u4.no/publications/values-education-for-public-integrity
https://g7g20-documents.org/fileadmin/G7G20_documents/2022/G20/Indonesia/Leaders/2%20Leaders%27%20Annex/Compendium%20of%20Good%20Practices%20on%20Public%20Participation%20and%20Anti-Corruption%20Education_11112022.pdf
https://g7g20-documents.org/fileadmin/G7G20_documents/2022/G20/Indonesia/Leaders/2%20Leaders%27%20Annex/Compendium%20of%20Good%20Practices%20on%20Public%20Participation%20and%20Anti-Corruption%20Education_11112022.pdf

43

4. Hazai helyzetkeép

A tematikus Jelentes ,Hazai helyzetkép” elnevezésli fejezetének célja az oktatas és szemléletformalés korrupcios
kockazatok és cselekmények megelGzésben betdltott szerepének feltarasa és elemzése Magyarorszagon. A fejezet
modszertani megalapozasataz,,1.5. A jelentés médszertandnak ismertetése” cimdi alfejezet tartalmazza. Ennek alap-
jan atematikus jelentés nemzetkézi és hazai dokumentumokra, vonatkozo jogszabalyokra, valamint félig struktu-
raltinterjlkra és az érintett intézmények ltal rendelkezésre bocsatott adatokra épiil.

A fejezet a kovetkezo intézmények altal 2025 decemberében megkiildott adatok
strukturalt feldolgozasara tamaszkodik: Gazdasagl VersenyhlvataI(GVH) Integrltas
Hatosag (IH); Kézbeszerzési Hatésag (KH); Legfobb Ugyészség (LU); Nemzetl Ado-
és Vamhivatal (NAV) Nemzeti FejleszteSI Kozpont (Belso Ellenorzési és IntegrltaS|
Igazgatosag BEIl és a kozbeszerzési feliigyeletért felelds helyettes allamtitkar altal
lranyltott szervezeti egységek — KFF HAT); Nemzeti Védelmi Szolgalat (NVSZ) és az
Orszagos Birosagi Hivatal (OBH) Magyar Igazsagiigyi Akadémiaja (MIA).

Magyarorszag korrupcidellenes politikajat egy atfogd szakpolitikai keretrendszer hatarozza meg, amelyet a Kor-
many 2001 6ta stratégiai dokumentumok és kormanyhatérozatok révén alakit és fejleszt.1%° Astratégiai dokumen-
tumok elGkészitésében és végrehajtasaban 2011-t6l az NVSZ kiemelt szerepet télt be, mint szakmai koordinator és
végrehajté hatésag.

4 )
6. A Nemzeti Védelmi Szolgalat feladatai

Az NVSZ 2011. januar 1-jén jott Iétre, mint a belsG blinmegelGzési és korrupcidellenes feladatokért felel6s
nemzeti hatésag. A2014. évi kormanyzati dontés alapjan az NVSZ keretében létrejott a Korrupcidmegel6zési
FGosztaly (atovabbiakban: KMF),amelynek létrehozasaval a szervezet kétpdlusu struktirat mikodtet: a kor-
rupcié megelGzése és az elkdvetett blincselekmények felderitése egyarant kiemelt feladat. AKMF feladatko-
rébe tartozik a kdzszolgalatiintegritas erdsitését célzd érzékenyit6 el6adasok, workshopok, tematikus szak-
mai rendezvények és tréningek szervezése, valamint a kapcsolddé szakmai anyagok kidolgozasa. A képzési
programok interaktiv modszereket és valos élethelyzeteken alapulé gyakorlatokat alkalmaznak, kiterjedve a
védett dllomanyra és a kbzigazgatas kiilonboz6 szervezeti egységeire.

-

Forras: NVSZ adatszolgaltatas (2025)/

Akozéptavi Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia 2024—2025 (a tovabbiakban: NKS) célja a korrupciés kockazatok
rendszerszint(i cstkkentése, a kbzbizalom erdsitése és az atlathato allami miikodés biztositasa. o6

105 Az eddig kormanyhatarozatokkal elfogadott stratégiai dokumentumok 6sszefoglaldsat a tematikus jelentés 3. fejezetében talalhat 4.
tablazat tartalmazza.

106 A2024-2025 kozotti idGszakra sz16 kozéptavi Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia. https://cdn.kormany.hu/uploads/document/a/a6/
a68/a68658c9b404f40elc4a0a4bb0f8891f972ad773.pdf (2026.01.05.)



https://cdn.kormany.hu/uploads/document/a/a6/a68/a68658c9b404f40e1c4a0a4bb0f8891f972ad773.pdf
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/a/a6/a68/a68658c9b404f40e1c4a0a4bb0f8891f972ad773.pdf
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Az NKS célkitlizéseinek elérését az NKS intézkedési tervében foglalt feladatok szolgaljak (a tovabbiakban: NKS
intézkedési terv).'©” Az NKS vonatkozasaban az NVSZ feladata a stratégia integritasfejlesztési céljainak operativ
megvaldsitasa, kiilonos tekintettel a kbzszolgalati képzésekre, az etikai és integritasi keretrendszerek kialakitasa-
ra, valamint a korrupciés kockazatok feltaraséra és kezelésére. Az NVSZ a stratégia célkit(izéseinek megvaldsitésa
érdekében szakmai anyagokat készit, médszertani tamogatést biztosit, valamint egylittm{ikodik mas allamiszer-
vekkel. Az NKS altalanos célja ,,a kézigazgatds dtlathatésdgdval, integritdsdval és elszdmoltathatésdgdval kapcsolatos
rendszerszint(i kockdzatok és gyengeségek kezelése a korrupcio megel6zése és visszaszoritdsa érdekeben.” 08

Az 1025/2024. (II. 14.) kormanyhatarozat tobb olyan intézkedést tartalmaz, amely kdzvetlenil vagy kozvetetten
érinti az oktatast, a szemléletformalast és a fiatal generacié értékorientalt fejlesztését. Az oktatas és szemlélet-
formalas négy kiemelt teriilet kéré szervezdédik: az integritas-alapl szemlélet erGsitése, az intézményrendszeri
kompetenciafejlesztés, a kdznevelési és felsGoktatasi fejlesztések, valamint a nyilvanossag és tarsadalmi tudat-
formalas. Ezek keretein belil:
- Integritas-alapt szemlélet: Astratégia kiemeli az integritas szemléletének beépitését mind a kozszolga-
lati, mind a tarsadalmi tudatformalas folyamataiba, amelynek célja az intézmények integritasi keretrend-
szerének miikodtetése, fejlesztése, és ezaltal a korrupcidval szembeni zéré tolerancia elvének elfogadtatasa.
- Intézményrendszeri kompetenciafejlesztés: A kozigazgatasban felmerilo kockazatok felismerésére,
etikai dontések megfeleld értékeken alapulé meghozatalara torténd felkészités.
- Kéznevelési és felsGoktatasi fejlesztések: Az integritas és korrupcidellenes ismeretek megjelenitése az
iskolai oktatasban, olyan készségek fejlesztése, mint erkélcsi itéletalkotas, kritikus gondolkodas, média-
értés, korrupcidomegelGzési ismeretek felsGoktatasi tananyagba térténé integralasa; integritas, etika, koz-
pénzligyi felelGsség oktatdsa jogasz, rendészeti és pedagdgusképzésekben.
- Nyilvanossag és tarsadalmi szemléletfejlesztés: Széleskor(i lakossagi kommunikacié korrupcié kocka-
zatokrodl, a kozintézményi atldthatosag igénye, a hozzaférhetG és érthets adatok tekintetében, szolgéltatd
szemlélet kialakitasa, edukacids kampéanyok.10?

Az NKS — akitlizott altalanos céljaval 6sszhangban — a képzési programok és kompetenciatertiletek tekintetében a
kozszolgalati, a rendészeti és az igazsagligyi, valamint a civil oktatasi fokuszokat jeldli meg (5. tablazat).

107 A2024-2025 kozotti idGszakra sz016 kozéptavid Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia, valamint az annak végrehajtasara vonatkozd intéz-
kedési terv elfogadasarol sz6161025/2024. (11. 14.) Korm. hatarozat

108 A2024-2025 kiz6tti id6szakra sz616 kozéptavid Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia. 35.0. https://cdn.kormany.hu/uploads/document/a/
a6/a68/a68658c9b404f40elc4a0a4bb0f8891f972ad773.pdf (2026.01.05.)

109 Forras: NVSZ adatszolgaltatas (2025. december)


https://cdn.kormany.hu/uploads/document/a/a6/a68/a68658c9b404f40e1c4a0a4bb0f8891f972ad773.pdf
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/a/a6/a68/a68658c9b404f40e1c4a0a4bb0f8891f972ad773.pdf
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5. tabldzat: NKS oktatasi fokuszai

KEPZESEK CELCSOPORT)A

KEPZESEK TARTALMA

Kozszolgalati képzések

- Integritasi alapképzések

- Korrupciomegelozési képzések (kockazatelemzés, bejelentévéde-
lem, integritasi kontrollok, ajandékok és egyéb juttatasok elfogadasa,
afoglalkoztatasi jogviszony megsz(inése utani korlatozasok(for-
gbajté-jelenség), alobbistakkal vald kapcsolattartas szabalyai, a
hozzatartozdik foglalkoztatasa és foglalkoztatasi céli beajanlasa, az
érvényesitési mechanizmusok eljarasi szabalyai)

- Vezetdi képzések: etikus vezetés, szervezeti kultdra fejlesztése,
dontésifelelGsség.

Rendészeti és igazsagligyi képzé-
sek (birdk, ligyészek és arendorség
allomanya)

- Korrupcids blincselekmények felismerése, kezelése, etikai dilem-
mak feldolgozasa, integritds-alapt szolgalati kultlra, zsarolhatdsag,
osszeférhetetlenség, ajandékszabélyzat ismerete, és érvényesitési
mechanizmusok eljarasi szabalyai.

Oktatasi intézményeknek nyujtott
képzések

- Pedagdgus-tovabbképzések, a beliilrdl jovo szabalykdvetés fejlesz-
tése, és tanulok szamara interaktiv integritasfejleszt6 program.

Forras: KEMCS Titkdrsdg dsszedllitdsa az NVSZ adatszolgdltatdsa alapjdn

Az NKS — 4ltalanos céljaival 6sszhangban — a kézszolgélati, rendészeti, igazsagligyi és civil oktatési fokuszok men-
tén hatarozza meg a képzési programokat és kompetenciateriileteket. E normativ és kapacitasfejlesztd keretek
gyakorlati érvényesitésének alapeszkozei a kozszféra intézményeiben az etikai kddexek és az intézményesitett
bejelentési csatornak (6. tablazat). Ezek normativ magatartasi elvarasokat régzitenek, elGsegitik a korai kocka-
zatfeltarast, valamint biztonsagos, visszakereshetd eljarasi keretet teremtenek a jogsértések megelGzésére és ke-
zelésére. E két eszkoz rendszeres tudatositési és képzési aktivitassal hatékonyan kapcsolhatd 6ssze; a széles eléré-
sli szakmai rendezvények és férumok a normak internalizaciojat és az egységes jogértelmezést tamogatjak.



6. tabldzat: Kiilso bejelentési és jogérvényesitési forumok korrupciéval
kapcsolatos iigyekben

INTEZMENY, SZERV ELJARASI KOMPETENCIA

Integritas Hatdsag EU tamogatasi forrasok felhasznalasaval kapcsolatos korrupcios,
osszeférhetetlenségi vagy szabélytalansagi ligyek kivizsgélasa, vala-
mint az uniés pénzigyi érdekek védelmével Gsszefliggd bejelentések

fogadasa.

Renddrség, ligyészség Blintet6jogi jogsértések — kiilonosen korrupcids és gazdasagi blincse-
lekmények — bejelentése és az ezekkel kapcsolatos eljarasok megin-
ditasa.

NAV Blintigyi Foigazgatdsag Pénzligyi gazdasagi visszaélések, koltségvetési csalds és kapcsolddo

biintet&jogi tényallasok esetén.

GVH Versenyjogijogsértés — igy kartell, 6sszejatszas vagy er6félénnyel vald
visszaélés — gyanuja esetén.

KH Akozbeszerzéseket érintd jogellenes vagy jogellenesnek feltételezett
cselekmény, vagy mulasztés, illetve egyéb visszaélésre vonatkozd
informaci6 mertil fel.

MNB Ha felligyeleti hataly ala tartoz6 pénziigyi szolgaltatonal jogellenes
vagy szabalytalan miikodés gyantja mertil fel.

Forras: KEMCS Titkdrsdg 6sszedllitdsa

Ajelen fejezet szerkezete a tematikus jelentés 1.3.,,Célok” alfejezetében meghatarozott operativ célokhoz igazo-
dik, amelyek konkrét Iépések, intézkedések és elemzések megvaldsitasat, valamint intézmények és programok
fejlesztésére iranyuld gyakorlati javaslatok kidolgozasat jelentik.©

igy a,,Hazai helyzetkép” fejezet szerkezete az alabbi f6 egységekre tagolédik:

1. akozszektor oktatasi folyamatainak bemutatasa;

2.a gazdasagi szektor oktatasi és szemléletformald tevékenységeinek ismertetése;

3. acivil tdrsadalom és a média szerepének elemzése az érintett terileten;

4. akozoktatas és felsGoktatas integritdsmegerGsitési és korrupcidmegel6zési vonatkozasainak attekintése.

110 Eufetv. 50. § (1) ¢) ,,Az a) és b) pontban meghatarozott feladatok alapjan (...) éves jelentés készitése, amely elemzi a korrupcio és a korrupcios
gyakorlatok kockazatait és tendenciait, hatékony ellenintézkedéseket és bevalt gyakorlatokat javasol a korrupcids kockazatok és tipusok mege-
|6zésére, felderitésére és szankcionalasara (...)” A gyakorlati javaslatok megtétele a ,,Javaslatok és titemterv” elnevezés(i 6. fejezetben térténik.
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4. Oktatas-és szemleletformalas a kozszektorban

Atematikus jelentés ,,Bevezetés” cim(i fejezete rogziti, hogy a kzszektor integritasa az allam jogszer( és haté-
kony miikodésének alapveté eldfeltétele. Az integritas érvényesiilése nélkilozhetetlen a kormanyzatba vetett
kozbizalom fenntartasahoz, valamint a fenntarthaté tarsadalmi és gazdasagi fejlédés intézményi kereteinek
biztositasahoz. E kérben kiemelt jelentGséggel bir az integritassal 6sszefliggo képzések rendszerszintli beépité-
seakozszektorban foglalkoztatottak felkészitésébe. Azilyen tipust képzések az integritas intézményesitésének
kulcsfontossagu eszkozeként szolgalnak, elGsegitve az allami szervezetrendszer ellenalld képességének névelé-
sét, a korrupcios kockazatok mérséklését, valamint az atlathatd és elszdmoltathatd kézigazgatas megvaldsita-
sat.!m

Magyarorszagon —, amint azt a kévetkezo alfejezetekben bemutatott adatok is igazoljak — a kbzszektor integri-
tasaval kapcsolatos képzések tartalmi struktiraja két alapvet6 megkozelitésre épiil.
- Amegfelelési(compliance) megkdzelités: ajogszabalyi kérnyezet, a belso szabélyzatok, valamint a ma-
gatartasi kddexek elGirdsainak részletes ismertetésére és alkalmazasara fokuszal. Célja, hogy a résztvevok
naprakész ismereteket szerezzenek az 6sszeférhetetlenségi helyzetek, a kdzszolgélati kotelezettségek, a
kozbeszerzési és értékhatar alatti beszerzési eljarasok, a blintet6jogi relevanciaji cselekmények, valamint
a kozigazgatasi folyamatok és normak tertiletén.
- Az értékalapti megkdzelités: a kozszolgélati etika normativ és szervezeti értékeit helyezi elGtérbe. E
képzési forma az egyéni és szervezeti integritas, az etikus dontéshozatal, valamint a felelGsségteljes koz-
szolgalati magatartas fejlesztését célozza. Az értékalapl képzések innovativ, interaktiv médszertani esz-
kozoket alkalmaznak, amelyek elGsegitik az etikai dilemmak felismerését, a szervezeti kulttra fejleszté-
sét, valamint az integritas-alap szemléletmaod elmélyitését.
Egyesintézmények képzési tematikaja kiterjed a szabélyozatlan, Ggynevezett , sziirke zondk” kezelésére is. Ezek
olyan teriiletek, amelyeket a formalis jogi szabalyozas nem fed le teljeskorlen, igy példaul a szabalyok és szerve-
zeti hagyomanyok kozotti lehetséges konfliktusok, a nem szabélyozott juttatasok, illetve az egyes szektorokra
jellemz6 specidlis integritasi kockazatok. A képzések célja, hogy a résztvevok képesek legyenek azonositani és
kezelni ezeket a helyzeteket, hozzajarulva ezzel a szervezeti integritas megerGsitéséhez.

A kettOs képzési struktira — a megfelelési és az értékalapti megkdzelités egyiittes alkalmazéasa — 6sszhangban
allanemzetkozitapasztalatokkal, amelyek szerint akizarélag megfelelésialapl etikai képzések nem elegendGek
az etikus kozszolgalat és a j6 kormanyzas fenntartasahoz.? Az értékalapl megkozelités integralasa a képzési
programokba elengedhetetlen, mivel ez tAmogatja a hosszl tavi szemléletformalast, az etikai érzékenység fej-
lesztését, valamint a korrupcidval szembeni szervezeti ellenalloképesség névelését (7. tablazat).

111 OECD (2013): Ethics Training for Public Officials. https://www.respaweb.eu/download/doc/OECD+Publication+Ethics+Training+for+Pub-
lic+Officials.pdf/136aa72093f3386b8b36a4e4f91c7562.pdf (2026.01.05.)

112 UNDP (2007): Case evidence on Ethics and values in civil service reforms. https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/
Ethics-Values.pdf (2026.01.05.)



https://www.respaweb.eu/download/doc/OECD+Publication+Ethics+Training+for+Public+Officials.pdf/136aa72093f3386b8b36a4e4f91c7562.pdf
https://www.respaweb.eu/download/doc/OECD+Publication+Ethics+Training+for+Public+Officials.pdf/136aa72093f3386b8b36a4e4f91c7562.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Ethics-Values.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Ethics-Values.pdf
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7. tdbldzat: Szemléletformal6 és oktatasi eszk6zok az integritas terén

Magyarorszagon
INTEZMENYEN BELULI INTEZMENYEN KiVOLRE TARSADALOM
KEPZESEK IRANYULO KEPZESEK SZEMLELETFORMALASA
Azintézmények sajat munkatar- Més intézmények foglal- Oktatason tulmutatd, integ-
sai szamara biztositott képzések, koztatottjai, illetve egyéb ritast erosit6 kezdeménye-
amelyeket az intézmény vagy kiilsG célcsoport szaméra nyujtott zések, mint konferenciak,
szervezet nyujt. képzések. workshopok, kampanyok,

podcastek és egyéb tarsadal-
mi tudatformald eszk6zok.

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa

4.1.1. Intézményen beliili képzések

Az integritassal kapcsolatos képzések iranyulhatnak egyes agazati szintekre vagy altalanosan a kézszféraban
foglalkoztatottakra." Az OECD hangsulyozza, hogy az e tertileten zajl6 képzések nemcsak lehetGséget biztosi-
tanak a kozos értékek és etikai normak megerGsitésére, hanem preventiv mechanizmusként is szolgalnak a kor-
rupcié megelGzésére." Az intézményen belili képzések tobb szempont alapjan csoportosithatok (8. tablazat).

113 Az intézmények munkatarsainak munkatigyi jogallasat tobb jogszabély — példaul a kormanytisztvisel6krél sz616 térvény (Kttv.), a kdzszol-
galati tisztvisel6krol sz016 térvény és egyéb dgazati szabalyok — eltéré mddon hatarozza meg. A jelentésben az egyszerliség és egységesség
érdekében 6sszefoglaléan foglalkoztatottaknak vagy munkatarsaknak nevezziik Gket. A jelentésben a foglalkoztatott és munkatars kifejezése-
ket szinonimaként hasznaljuk.

114 OECD (2018) Behavioural insights for publicintegrity: Harnessing the human factor to counter corruption. OECD Public Governance Re-
views, OECD Publishing, Paris. https://www.oecd.org/en/publications/behavioural-insights-for-public-integrity 9789264297067-en.html
(2026.01.05.)



https://www.oecd.org/en/publications/behavioural-insights-for-public-integrity_9789264297067-en.html

8.tdbldzat: Intézményen beliili integritasi képzések csoportositasa

CSOPORTOSITASI SZEMPONT ALCSOPORTOK
Célcsoport - Uj belép&k képzése
- Mar foglalkoztatottak képzése
- Vezetok képzése
Tartalom - Jogszabalyi és megfelelési képzések

- Ertékalapti képzések

Forma/Maodszer - Jelenlétiképzés
- Tréning
- Online képzés
- E-learning képzés

IdGtav - Rendszeres tovabbképzés
- Ad hoc/tematikus képzés

Forras: KEMCS Titkdrsdg dsszedllitdsa

Az intézményen bellli képzéseknél — azok altalanos ismertetését kovetden — a Célcsoport szerinti megkozeli-
tést kovetve elGszor az Gjonnan belépGk, majd a mar foglalkoztatott munkatarsak intézményen beliili képzésé-
nek bemutatasa térténik. E megkilonboztetés indoka, hogy a két célcsoport eltérd integritasi sziikségletekkel,
szervezeti ismeretekkel és gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezik, ami meghatérozza a képzések céljat, mod-
szertanat éselvart eredményét. Az alfejezet a vezetGk képzését nem 6nalld kategdriaként, hanem e két csoport-
baintegraltan targyalja.

9.tdbldzat: Intézményen beliili képzések szama a kézszféraban

INTEZMENY INTEZMENYEN BELULI KEPZESEK
OSSZESEN U) BELEPOK MAR FOGLALKOZTATOTTAK

IH 3 - 3
KH 5 1 4
NAV 8 3 5

BEII 11 1 10
NFK -

KFF HAT 12 2 10
NVSZ 1 - 1

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa az intézmények adatszolgdltatdsa alapjan'™

115 Tematikus jelentés 3-8. sz. melléklete
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Az intézményen beliili képzések mennyiségi mutatdi (9. tablazat) mellett kiemelt jelentGséggel bir a képzé-
sek mddszertani megkozelitése, amely alapvet6en meghatarozza azok hatékonysagat és eredményességét. Az
OECD ajanlésai szerint az integritdsképzések modszertanat a képzés céljdhoz és tartalmahoz igazitva célszer(
differencialni. Ennek megfelelGen alapvetd jelentGségli annak meghatarozésa, hogy a képzés szabalyalapd, ér-
tékalapl vagy ezek kombinacidjara épdil (5. tablazat)."s
- Ahagyomanyos oktatasi formak, példaul az el6adasok, az e-learning modulok, kurzusok és a nyilt on-
line kurzusok alkalmasak az integritasi normak, szabalyok és adminisztrativ eljarasok ismertetésére (sza-
balyalapu képzés). Az online tanulasi platformok lehet6vé teszik a képzési anyag — szoveges informaciok,
videdk, feladatok — virtualis térben térténd elérését, és a gyakorlatban jellemzen tébb mddszer kombi-
naciojat alkalmazzak. A nemzetkdzi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az interaktiv és részvételi elemek
beépitése jelentGsen novelia résztvevik elkotelez6dését és a tanulasi eredményességet.”
- Az értékalapu képzések inkabb interaktiv formakban valdsithatéak meg, példaul esettanulmanyok,
szimulacids jatékok, kartya- vagy tarsasjatékok, valamint szerepjatékok alkalmazasaval. Kutatasok sze-
rint az aktiv tanulasi modszerek kiilonosen hatékonyak az integritasi képzésekben, mivel fokozzak a mo-
tivaciot és a tudas alkalmazhatdsagat."® Az ilyen megkdzelités nemcsak a tanuléi élményt javitja, hanem
hozzajarul a korrupcidellenes normak mélyebb beépliléséhez a szervezeti kultiraba.

10. tdbldzat: Az intézményen beliili képzések oktatasi mddszereinek megoszlasa

INTEZMENY INTEZMENYEN BELULI KEPZESEK

JELENLETI (ideértve: TRENING) ONLINE E-LEARNING VEGYES
GVH 2

IH 3 - - -
KH 1 - 3 1
NAV 3 2 2 1
BEII 1 _ 1 _
NFK -
KFF HAT 9 - 1 3
NVSZ 1 - - -

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa az intézmények adatszolgdltatdsa alapjan’™

116 OECD (2020): OECD Public Integrity Handbook, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ac8ed8e8-en.

117 U4 Anti-Corruption Resource Centre (2023): Anti-corruption and integrity training: learning how to resist corruption. https://cdn.sanity.io/
files/1f1lcoov/production/fd86221a3632a57065a78a376935a0a0b25144b4.pdf (2026.01.05.)

118 UNODC GRACE Initiative (2023): Integrity and ethics training modules. https://grace.unodc.org/grace/en/academia/module-series-on-in-
tegrity-and-ethics.html (2026.01.05.)
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https://www.oecd.org/en/publications/oecd-public-integrity-handbook_ac8ed8e8-en.html
https://cdn.sanity.io/files/1f1lcoov/production/fd86221a3632a57065a78a376935a0a0b25144b4.pdf
https://cdn.sanity.io/files/1f1lcoov/production/fd86221a3632a57065a78a376935a0a0b25144b4.pdf
https://grace.unodc.org/grace/en/academia/module-series-on-integrity-and-ethics.html
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411.1. Uj belépok szervezeten beliili képzése

4 )
7. A belépo munkavallalok integritas képzésének fontossaga
Az OECD 2017. évi ajanlasa hangsulyozza, hogy a kdzszektor integritasi kultdraja akkor ersithet6 meg ha-
tékonyan, ha az Gjfoglalkoztatottak marabelépést kbvetoen egységes szemléletialapokra épithetik szakmai
tevékenységiiket, csatlakozdsuk kezdetén megismerhetik az intézmény alapvets értékeit és etikai elvara-
sait. A bevezet( képzések igy nem csupan ismeretatadasi, hanem integritésfejlesztd funkciot is betdltenek.
EzentilmenGen azintegritasra fokuszald képzések képessé teszik arésztveviket arra, hogy felismerjék a po-
tencialis integritasi problémakat azok felmeriilésekor, és iranymutatést kapjanak azok megfelel6 kezelésére
és menedzselésére.
\_ Forras: OECD (2017): Recommendation of the Council on Public Integrity/

Altaldnos gyakorlat az (j dolgozdk szaméara szervezett belépd képzés, illetve a vezetd beosztasi munkatarsak
képzése, akik késobb tovabbadhatjak a tudast a kollégaknak.'2° Tovabba ezen bevezetd integritasképzések alap-
vetd szerepet jatszanak abban, hogy a tisztvisel6k mara munkaviszony kezdetén megismerjék a szervezet érté-
keit, integritasi normait, az etikus dontéshozatal alapelveit, valamint a relevans jogi és eljarasi kereteket.”!

Arendelkezésre all6 adatok alapjan a legtébb intézményen beliili képzést (j belépSk szamara a NAV biztositja.
Emellett ilyen képzések valdsulnak meg az integritas és korrupciomegel6zés teriiletén, kiilonosen NFK BEII és
KFFHAT, a GVH és a KH foglalkoztatottjai szamara is (11. tablazat). Az NVSZ egyes igazgatdsagai is tartanak kép-
zést az Gjonnan belépd védett dlloméanynak, ahol bemutatjak a szervezet felépitését, a legfontosabb korrupcios
és befolydsolasi kockazatokat, valamint ezek kezelésének maodjat.

11. tdbldzat: Uj belépSk intézményen beliili képzéseinek szdma a kdzszféraban

INTEZMENY INTEZMENYEN BELULI KEPZESEK
U) BELEPOK EBBOLVEZETO!I EBBOL EGYEB FOGLALKOZTATOTT
GVH 1 _ 1
KH 1 - 1
NAV 3 - 3
NFK | BEI 1 - 1
KFFHAT 2 - 2

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa az intézmények adatszolgdltatdsa alapjan'

120 OECD (2013): Ethics Training for Public Officials. Paris. GOV/PGC(2013)15. https://www.undp-aciac.org/publications/ac/2013/6.pdf
(2026.01.05.)

121L4sd. 6. labjegyzet
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A) Nemzeti Ad6-és Vamhivatal

ANAVKépzési, Egészségligyi és Kulturalis Intézete (a tovabbiakban: KEKI) azintézmény intézményen beliili kép-
zésirendszerének tobb teriileténis biztositja azintegritassal kapcsolatosismeretek elsajatitasat (5. sz. melléklet).
Az oktatasok irdnymutatoé fogalmi és etikai kereteket hataroznak meg, illetve a szabalyozasi oldal mellett az er-
kolcsi, etikai normak és értékek kertiilnek fokuszba az egyén, a szervezet és a tarsadalom szempontjabdl megks-
zelitve. Ez a mddszertani sokszinliség — az OECD ,,Integrity Handbook” altal javasolt mddon — biztositja, hogy a
képzések ne kizarélag a jogszabalyi ismeretek atadasara korlatozddjanak.'3

Uj belépSknek biztositott képzések:
1. NAV szervezeti alapismeretek képzés keretében az Ertékkdzpontl miikddés — Integritas és
korrupciomegel6zés (e-learning képzés)
2. Pénzligyori el6képzd tanfolyam (jelenléti képzés)
3. PénziigyGri szakmai alapképzések (jelenléti képzés)

B) Belsé Ellendrzési és Integritasi lgazgatésag

Az Eurdpai Bizottsag altal inditott jogallamisagi eljdrasban a magyar Kormany altal vallalt korrekciés intézke-
dések és kiegészito kotelezettségvallalasok kozott, ,,az audit- és ellendrzési mechanizmusok megerdsitése az uniés
tdmogatds megfelel felhaszndldsdnak biztositdsa” intézkedés végrehajtasa érdekében létrehozasra kertilt a Belso
EllenGrzési és Integritasilgazgatdsag, amely jelenleg a Nemzeti Fejlesztési Kozponton (a tovabbiakban: NFK) be-
Gl mUkodik.

123 Lasd 8. labjegyzet
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12. tdbldzat: Jogszabalyi alapok a BEIl képzési kitelezettség meghatarozasahoz

JOGSZABALY

KEPZESI KOTELEZETTSEG

2018. évi CXXV. térvény a kormany-
zatiigazgatasrol (a tovabbiakban:
Kit.)29/B.§(3)c)

BEIl gondoskodik az 6sszeférhetetlenségi helyzetek megelGzése
érdekében a tudatossag novelésérdl és az intézményrendszer unids
tamogatasok végrehajtasaért felelSs szereplGinek képzésérdl.

256/2021.(V.18.) Korm.rendeleta
2021-2027 programozasi idoszak-
ban az egyes eurdpai unids alapok-
bél szarmazd tamogatasok felhasz-
nalasanak rend;jérdl

BEIl képzési kotelezettségének rogzitése a 2021-2027-es idGszakra

272/2014. (XI.5.) Korm. rende-
leta2014—2020 programozasi
idészakban az egyes eurdpai unids
alapokbdl szarmaz6 tamogatasok
felhasznalasanak rend;jérdl

BEIl képzési kitelezettségének rogzitése a 2014—2020-as idGszakra

373/2022. (1X. 30.) Korm. rende-
let Magyarorszag Helyreallitasi és
Ellenalléképességi Terve végrehaj-
tasanak alapvetd szabalyairdl és
felelos intézményeirdl

BEIl képzési kitelezettségének rogzitése; Helyreallitasi Terv végrehaj-
tasanak szabalyai

C9.R7. Nemzeti Korrupcidellenes
Stratégia és cselekvési terv kidolgo-
zasa és végrehajtasa - 178. mér-
f6ldko (C9.R7.)

Képzési kotelezettség a hatékony bels6 mechanizmusok kialakitasa
azintegritasi tigyekkel kapcsolatos témakaorokben, kitérve azisme-
retterjesztésre és tudatossagnovelésre a kormanyzatban (tobbek
kozott a teljes személyzet dltalanos képzése, valamint a felsé vezetGk
és a politikai szint szdmara nydjtott bizalmas tanacsadas révén).

Forras: KEMCS Titkdrsdg 6sszedllitdsa az NFK BEll adatszolgdltatdsa alapjdn

A BEIl képzési stratégiajanak (6. sz. melléklet) koncepcionalis alapjat képezi az NKE — 2012 6ta a kdzigazgatas
és rendvédelem teriiletén szerzett — képzési tapasztalata,”?* arendelkezésre all6 hazai szakirodalom, valamint
az NKS. A stratégia kialakitasat tovabb erdsitik a Kormany éltal meghatarozott altaldnos korrupcié-megel6zési
célok, amelyek a 2021-2027 programozasi id6szakra vonatkozé Eurdpai Unidbdl Szarmazé Forrasokra Vonat-

124 Az NKE integritassal kapcsolatos képzési portfélidjanak részletes bemutatasara a 4.4. fejezetben kerdil sor.
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kozd Csalas- és Korrupcidellenes Stratégiaban (a tovabbiakban: Csalés elleni stratégia) keriiltek rogzitésre.”s Az
utébbi dokumentum az unids tdmogatésok felhasznalasanak tisztasdgat, hatékonysagat és atlathatésagat hi-
vatott biztositani, és egyben megalapozza a csaldsmegelGzéshez kapcsol6dd képzések tartalmi kereteit.

2024-ben a szervezetivaltozasok okan, valamint az (j NKS és a Csalas elleni stratégia tartalmahoz valé igazodas
miatt a BEIl Integritasi Képzési Stratégidja fellilvizsgélaton esett at, majd egy Gjabb un. BEIl Integritasi Képzési
Koncepcidé megnevezésii dokumentum késziilt, amely a nemzeti stratégiai dokumentumokra alapoz, tovabba
illeszkedik az NFK megujult képzési keretrendszeréhez. Az ebben meghatarozott képzési elvek és célkitlizések
kiemelt szempontjaként keriilt meghatérozésra, hogy a BEIl képzései fokozottan noveljék a szervezetrendszer
és a munkatarsak ellenalloképességét a korrupcidval, csalasokkal szemben, az integritasszemlélet elveinek és
értékeinek tudatositasat, az EU pénziigyi érdekeinek védelmét, valamint az 6sszeférhetetlenségi helyzetek el-
keriilésére megfelelGen tajékozott allomany és szakmai vezetés alljon rendelkezésre.

ABEIll az integritassértd és 6sszeférhetetlenségi esetek elkertilése, valamint a korrupcié-megelGzés érdekében
folyamatosan tajékoztatja a fejlesztéspolitikai intézményrendszer alkalmazottait a rajuk vonatkozd Gsszefér-
hetetlenségi szabalyokrdl, és képzést tart az (j belépGk és a fejlesztéspolitikai intézményrendszer alkalmazottjai
képességfejlesztése érdekében. Az (jbelépik e képzés révén elGszor talalkozhatnak a kozszféra integrités fogal-
maval, annak személyes és szervezeti vetiileteivel, az integritassérts jelenségek lehetséges kbvetkezményeivel,
segitséget kapnak ezek beazonositasahoz, és tajékoztatast arrdl, hogy ilyen jelenségek észlelése esetén hova
fordulhatnak, hogyan m(ikdik az integritas iranyitas vezetés-iranyitasi alrendszer a kozigazgatasban. Az in-
tegritas koncepcié bemutatdsa mellett a korrupciés és egyéb kapcsol6dd blincselekmények, valamint korrupcios
szocialis jelenségek és ezek differencialtsaga képezi ezen almodul tananyagat.

C) Akézbeszerzési feliigyeletért felels helyettes allamtitkar altal iranyitott szervezeti egységek

4 i I
8. A KFF HAT miikodése és feladatai

A Nemzeti Fejlesztési Kozpont Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatardl sz616 19/2025. (XI1.19.) KTM utasitas
értelmében a kozbeszerzési feliigyeletért felel6s helyettes allamtitkar (KFF HAT) altal irdnyitott szervezeti
egységek (KFF HAT) kézrem(ikddnek az NFK-n beliili kézbeszerzési képzési és oktatasi feladatok elldtdsaban.
ABEIll tevékenysége j6l mutatja, hogy a fejlesztéspolitikai intézményrendszerben az integritas ersitése tobb
szerepl6 egyiittm{ikodésén alapul. E rendszerben a KFF HAT sajatos, kettds szerepet télt be: egyrészt részt
vesz az NFK altal koordinalt, szervezetkdzi integritasi képzésekben, masrészt sajat hataskérben belsd, szak-
tertleti fokuszl integritas- és 0sszeférhetetlenségi tudast épit. A BEIl gondoskodik az 6sszeférhetetlenségi
helyzetek megelGzése érdekében a tudatossag novelésérdl és azintézményrendszer uniés tdmogatasok vég-
rehajtasaért felelGs szereplGinek képzésérdl.

Forras: KFF HAT adatszolgéltatas (2025)
- J

125 Kormany: Az Eurdpai Unidbdl szarmazd forrdsokra vonatkozd csalas és korrupcid elleni stratégia. https://korrupciomegelozes.kormany.hu/
download/c/ee/43000/Csal%C3%Als_%C3%A9s__Korrupci%C3%B3_Elleni_Strat%C3%A9gia_20240815.pdf (2026.01.05.)
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https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/c/ee/43000/Csal%C3%A1s_%C3%A9s_Korrupci%C3%B3_Elleni_Strat%C3%A9gia_20240815.pdf
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Az integritas témakoréhez kapcsolddd edukacios tevékenységek elsGsorban a BEIl feladatellatasan keresztiil
valésulnak meg. A KFF HAT esetében (8.sz. melléklet) ez egyrészt az NFK — azon beliil a BEIl — altal biztositott
képzéseken vald részvételt jelenti (képzetti oldalrdl), masrészt a KFF HAT 4ltal szervezett, kdzbeszerzési szakmai
targyl oktatasokban is megjelennek az integritassal 6sszefliggs témak, példaul az 6sszeférhetetlenség (képzoi
oldalrdl). Ezek koziil kiilondsen az alabbi tevékenységek emelhetdk ki:

- Mas intézmény/szervezet altal tartott képzés: AKFF HAT jonnan belépd munkatérsai részt vesznek az
NFK-n beliil megvaldsuld, a fejlesztéspolitikai intézményrendszer altal szervezett képzéseken. E képzé-
sek kételezs jelleggel vonatkoznak valamennyi (j KFF HAT munkatarsra, és magukban foglaljak a BEI 4ltal
megvalositott ,integritdssérto és 6sszeférhetetlenségi esetek elkertilésére, valamint a korrupcié-meg-
el6zésre” irdnyulé almodult. Ez a modul biztositja, hogy a KFF HAT-hoz (ijonnan érkezd kollégak mar a be-
Iépés pillanatatdl ismerjék a rajuk vonatkozoé etikai, 6sszeférhetetlenségi és integritasi kovetelményeket,
valamint az ezekhez kapcsol6dé eljarasi szabalyokat.

- KFF HAT Altal tartott képzés: A szervezet 6nallé képzési rendszerén beliil a KFF HAT tovabbi speciélis
ismereteket is biztosit munkatarsaiszamara. A, kozbeszerzési szakmai bels6 képzés” valamennyi Gjonnan
belépd KFF HAT dolgozé szamara kdtelezs, tematikajaban pedig hangstlyos szerepet kapnak a kézbeszer-
zési 6sszeférhetetlenségi szabalyok, valamint a kozbeszerzési eljarasok soran felmertil, csalasra utalé in-

dikatorok.
D) Gazdasagi Versenyhivatal

A Gazdasagi Versenyhivatal (a tovabbiakban: GVH) a hataskorébe tartozé feladatok ellatasa soran hozzajarul az
allamigazgatés korrupcio megelGzése és visszaszoritasa érdekében kifejtett tevékenységéhez. AGVH nemcsak a
korrupcié megelG6zését szolgald jogszabalyi keretek kialakitasdban és alkalmazasaban jatszik aktiv szerepet, ha-
nem intézményi miikodésében is kvetkezetesen érvényesitia korrupcio elleni elkotelezettséget. AGVH korrup-
cidellenes és integritast erdsitd tevékenységét folyamatosan fejleszti, mind hataskori feladatai ellatasa, mind
szervezeti miikddése soran. Az intézmény kiemelt hangsulyt helyez az edukaciora és a szemléletformalasra,
szervezeten beliil és kiviil egyarant, hazai és nemzetkézi szinten, kiilonbz6 kor- és célcsoportokat megszoélitva,
felismerve, hogy az alacsony versenykultlra fokozza a korrupcio kockéazatat (3.sz. melléklet).

4 )

9. A GVH céljai és feladatai

AGVH torekvéseinek kbzéppontjaban a verseny tisztasaganak védelme és a versenykultira fejlesztése, vala-
mint az allampolgarok fogyasztdi jolétének novelése all, kiemelt figyelemmel a sériilékeny magyar fogyasz-
téi csoportok (gyermekek, nyugdijasok, betegek) érdekeire. E korben a GVH tobbek kézott fellép atisztesség-
telen és a versenykorlatozo piaci magatartasokkal szemben, felligyeli a versenyt szolgald piaci szerkezetek
fennmaradasat. A nemzeti versenyhatésag miikodésének kiemelt célja a kozérdek védelme és a kdzszolga-
latba vetett kbzbizalom magas szinten tartasa.

Forras: GVH adatszolgaltatas (2025)
-
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A GVH ,,Tuddsmenedzsment programjdnak” keretében a szaktertiletek bels6 szakmai képzéseket tartanak a GVH
egyes szervezeti egységeinek munkatérsai szdmara a bels6 szakmai alldspontjanak 6sszehangolt alkalma-
zasa érdekében, valamint az 4j belépSk szaméra a legfontosabb tudnivaldk érdekében (pl. orientacids képzés,
YAwareness” képzés, szakmai reggelik, integritas tanacsadé kiscsoportos beszélgetése az (ij belépokkel). A GVH
intézményen bellli képzési programja differencialt felépités(: a programon beliil egyes képzési események ki-
fejezetten az U belépé munkatarsakat célozzak, mig masok a mar foglalkoztatott allomany szamara kerilnek
megszervezésre.

E) K6zbeszerzési Hatosag

AKHKOzéptavu IntézményiStratégiaja (2026—2030)'2 altal megerdsitett atlathatdsagiésintegritasi elvek tdlmu-
tatnak a belsG szervezeti miikodésen: ezek jelentik a szakpolitikai dontéshozatal legitimacibjanak alapveto felté-
teleitis — kiilénosen azokon a teriileteken, ahol az allam erGteljesen beavatkozik. Ezzel 6sszhangban az intézmény
hangsulyt fektet mind a szervezeti, mind a foglalkoztatotti integritas folyamatos fejlesztésére. A KH 2025-t4l (j,
valaszthatd — a vezetGi dontéstdl fliggben alkalmazott — képzési programot vezetett be az Gjonnan belép6 mun-
katarsak szamara, amely az altalanos kdzbeszerzési ismeretek megalapozasara iranyul. A képzés kiemelt elemét
képezik az integritasi szempontok, kiilonos tekintettel az 6sszeférhetetlenség megelGzése és kezelése.

4 )
10. A KH céljai és feladatai
A Kozbeszerzési Hatbsag tevékenységének kozéppontjaban a kdzbeszerzések integritdsdnak erdsitése, a
jogszer( és atlathatd kézpénzfelhasznélas eldmozditasa, valamint a korrupcio elleni fellépés all. Ennek ke-
retében a KH a kdzérdek védelmét, a jogalkalmazok tdmogatasat és a kozbeszerzési rendszerbe vetett kz-
bizalom erGsitését szolgalja. A KH kotelezd alapfeladatai, valamint 6nként vallalt tevékenységeinek jelentds
része szorosan kapcsolddik a kozbeszerzések integritasanak erdsitéséhez és a korrupcio elleni fellépéshez.

Forras: KH adatszolgaltatas (2025)
- J

41.1.2. Intézményen beliili képzések soran alkalmazott oktatasi modszerek uj belépok
esetén

Az (j belépGk szamaéra kialakitott intézményen beliili képzési rendszerekben az oktatasi modszerek kozil to-
véabbrais a személyes jelenléti formak dominalnak. Az online és e-learning megoldasok alkalmazasa korlatozott
(2.4bra), elsésorban a NAV és KFF HAT esetében jelenik meg. A vegyes, jelenléti és online elemeket kombinal4
képzések tehat ezen utdbbi két intézménynél érhetdek el, ami bizonyos foku rugalmassagot biztosit a képzési
struktdraban. Osszességében a személyes jelenléten alapuld oktatds meghatarozd, amelyet a NAV, a KFF HAT,
BEIl, aGVH és a KH egyarant alkalmaz (13. tablazat).

126 Kdzbeszerzési Hatosag Kozéptavl Intézményi Stratégiaja (2026-2030). https://kozbeszerzes.hu/media/documents/kozeptavu-inte-
zme-nyi-strate-gia-2026-2030.pdf (2026.01.05.)



https://kozbeszerzes.hu/media/documents/kozeptavu-inte-zme-nyi-strate-gia-2026-2030.pdf
https://kozbeszerzes.hu/media/documents/kozeptavu-inte-zme-nyi-strate-gia-2026-2030.pdf
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2. dbra: Uj belépdk oktatasi médszereinek
megoszlasa

W Jelenléti m Vegyes

13. tdbldzat: Uj belépdk intézményen beliili képzései: oktatasi médszerek megoszlasa

INTEZMENY INTEZMENYEN BELULI KEPZESEK — U) BELEPOK
JELENLETI E-LEARNING VEGYES
GVH 1 _ -
KH - — 1
NAV - _ 3
BEII 1 _ _
NFK -
KFF HAT 1 - 1

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa az intézmeények adatszolgdltatdsa alapjdn

- AGVH altal biztositott képzésen vald részvétel kitelezo, jelenléti formaban zajlik, jellemzGen kiscsoportos tré-
ning vagy szakmai reggeli keretében.

- AKH esetében az (j belépGk szamara biztositott képzésen vald részvétel vezetG javaslatara torténik, jelenléti
ésonline visszanézhetd képzés formajaban.

- ANAV-nal valamennyi (j beléps — beleértve azokat a pénziigy6roket is, akik ezt kbvetden a testreszabott ko-
telezd pénziigydri alapképzéseket teljesitik — kiteles elvégezni az (j belépGk szamara eldirt e learning integri-
tasképzést, amelyet a témara épulG jelenléti felkészités egészit ki.

- ABEII 2023 6ta kotelez6 képzést nylijt az (j belépok szdmara, amely vegyes mddszertannal valosul meg: a je-
lenléti alkalmakat e-learning elemek — példaul videdk és animaciok — egészitik ki.

- AKFF HAT két kotelezd képzést alakitott ki: az egyik jelenléti formaban zajlik és a KFF HAT szervezésében valé-
sul meg; a masik vegyes modszertannal (jelenléti és e-learning) kertil lebonyolitasra, amelyet a BEIl tart.
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14. tdbldzat: Uj belépSk intézményen beliili képzéseinek jellege (kdtelezd/Gnkéntes)

INTEZMENY INTEZMENYEN BELULI KEPZESEK — U) BELEPOK
KOTELEZO ONKENTES
GVH 1 _
KH - 1
NAV 4 _
BEII 1 _
NFK -
KFF HAT 2 -

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa az intézmények adatszolgdltatdsa alapjan'

4 )

11. ,Awareness” képzés

Az, Awareness” képzés olyan oktatasi forma,amelynek elsédleges célja a résztvevok tudatossaganak ndvelé-
se egy adott kockézativagy szabalyozasi teriileten. Arra fokuszal, hogy a munkatérsak felismerjék a relevans
kockazatokat, megértsék a szervezeti elvarasokat, és tisztadban legyenek a helyes magatartéasi norméakkal.

Forras: UNCAC (2025): Providing incentives for the private sector to adopt integrity measures to prevent
\_ and combat corruption. )

- AGVH jelenléti képzést biztosit , Tuddsmenedzsment Program” elnevezéssel, amely rendszeres jelleg(, forma-
jaban valtozd, tartalméban pedig jellemzdéen szabalyozasalapu, kiegészitve ad hoc jellegli tudatossagnoéveld
(,,Awareness”) képzésekkel.128 Arészvétel kotelezd, amieltér a masik harom intézmény gyakorlatatdl, ahol az (j
belépGk szamara kotelezGek az integritassal kapcsolatos képzések. Tovabbi eltérés, hogy a GVH ,,Tuddsmenedzs-
ment Programjdnak” keretében nem kizarélag integritassal kapcsolatos képzés valdsul meg.

- AKH onkéntes képzését nem kizarélag az Uj belépck végezhetik el, hanem az barmely munkatars szamara le-
hetséges. A tananyag id6rdl idGre frissil, a jelentkezok szamatdl fiiggben lehetGség van a személyes képzésre
elGadas forméajaban, de a tananyag elérhetG a KH kollégai részére létrehozott bels6 képzések feliiletén is online
képzésként.

- ANAV esetében a képzések hatékonysagat jelentSsen noveli az informacidk folyamatos frissen tartasa. ANAV
az OECD ,,Megvesztegetés és korrupcio tudatossdg kézikonyv adéellendrék és adévizsgdlok szamdra” elnevezésl do-
kumentum'? ajanlasait kovetve, valamint a Legfébb Ugyészség (a tovabbiakban: LU) korlevél irdnymutatésai

127 Tematikus jelentés 3-8.sz. mellékletek

128 Lasd 97. labjegyzet

129 OECD (2013): Bribery and Corruption Awareness Handbook for Tax Examiners and Tax Auditors. https://www.oecd.org/content/dam/
oecd/en/publications/reports/2013/11/bribery-and-corruption-awareness-handbook-for-tax-examiners-and-tax-auditors_ g1g37d-
8¢/9789264205376-en.pdf (2026.01.05.)



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2013/11/bribery-and-corruption-awareness-handbook-for-tax-examiners-and-tax-auditors_g1g37d8c/9789264205376-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2013/11/bribery-and-corruption-awareness-handbook-for-tax-examiners-and-tax-auditors_g1g37d8c/9789264205376-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2013/11/bribery-and-corruption-awareness-handbook-for-tax-examiners-and-tax-auditors_g1g37d8c/9789264205376-en.pdf
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alapjan, kidolgozott egy belsG korlevelet , A kiilféldi vesztegetési esetek és az azokkal kapcsolatos feladatok” cimmel.
Erre éplilve 2024-ben egy elektronikus tananyag is készllt , Korrupcios tigyletek felismerése az addellen6rzé-
sek soran” cimmel, amelyet valamennyi addellenor kolléga kételezoen teljesitett. Atananyag célja, hogy segitse
a korrupciés lgyletek felismerését az ellendrzési eljarasok soran, valamint el6mozditsa, hogy az addellen6rok
sziikség esetén a hataskorrel rendelkezd nyomozd hatdsagok felé idGben és megfeleld tartalommal jelzést te-
gyenek.

- A BEII az integritdsképzések tartalmi és mddszertani munkaiban térekszik olyan trendek, képzéstartalmi
ajanlasok kidolgozasara, amelyek Gjszer(i, beépithetd, alkalmazhatd tudastartalommal birnak. Aképzések a fej-
lesztéspolitikai trilemma (abszorpcid, szabalyossag, eredményesség) tudatositasaval, értelmezésével tamogat-
jak a kozérdek, kozjo irdnti elkotelezettséget. A képzések hozzajarulnak ahhoz is, hogy a résztvevok tisztdban
legyenek az integritést és a feddhetetlenséget sérté magatartasok lehetséges kdvetkezményeivel.

- KFF HAT a BEII-hez hasonldan a jelenléti képzésekre helyezi a hangstlyt, mikdzben a , Fejlesztéspolitikai intéz-
ményrendszerbe Ujonnan belépdk” képzésénél a BEIl ,,Ujonnan belépdk integritds- és 6sszeférhetetlenségi” képzésé-
hez hasonl6an megjelenik az e-learning hasznalata is.

4.1.1.3. Szervezeten beliili integritas-képzés foglalkoztatottak részére

A foglalkoztatott tisztviselGk szamara nydjtott rendszeres, tematikus vagy tovabbképzési programok elsGsor-
ban a kompetenciak fejlesztésére, a valtozo jogi és szervezeti kbrnyezethez vald alkalmazkodas elGsegitésére,
valamint a specialis integritasi kockazatok kezelésére fokuszalnak. Ezek a képzések hozzajarulnak a szervezet
integritasiranyitasi rendszerének fenntarthatésagahoz, mivel lehetové teszik a tisztviselGk szamara, hogy nap-
rakész ismereteket szerezzenek a korrupcidémegelGzés eszkdzeirdl, a bels6 kontrollok miikédésérdl, valamint a
potencialis integritasi dilemmak gyakorlati kezelésérdl. A képzések szamos orszagban rendszeresen ismétlod-
nek. Az idGtartam az elérhetG er6forrasoktdl és az oktatas maodjatdl fiigg, igy példaul az online képzés hosszabb
ideig tarthat és tobb résztvevot vonhat be.’* Mind a hét, adatot szolgaltatd intézmény biztosit intézményen be-
lili képzéseket a foglalkoztatottak szdmara (15. tablazat).

Azonban a vezetGi célcsoportot érint6 képzések tekintetében kizarélag az NFK két szervezeti egysége — a BEIl és
a KFF HAT — nydjt olyan célzott oktatast, amelyek nem integraltak egyéb foglalkoztatottaknak tartott képzési
modulokba. E képzések jelenlétiek és 6nkéntes részvételliek, szakmaitartalmukat és lebonyolitdsukat a BEIl biz-
tositja az NKE-vel egytittm{ikodésben.

130 OECD (2017): Government at a Glance 2017. OECD Publishing, Paris. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/re-
ports/2017/07/government-at-a-glance-2017__glg74dbf/gov_glance-2017-en.pdf (2026.01.05.)



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2017/07/government-at-a-glance-2017_g1g74dbf/gov_glance-2017-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2017/07/government-at-a-glance-2017_g1g74dbf/gov_glance-2017-en.pdf
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15. tdbldzat: Az intézményen beliili képzések oktatasi mddszereinek megoszlasa

INTEZMENY INTEZMENYEN BELULI KEPZESEK — FOGLALKOZTATOTTAK
FOGLALKOZTATOTTAK EBBOLVEZETO!I EBBOLEGYEB FOGLALKOZTATOTT
GVH 1 - 1
IH 3 - 3
KH 5 - 5
NAV 5 1 4
NFK BEII : 10 1 9 (2 vezetok szdmarais)
KFF HAT 10 1 9
NVSZ 1 - 1

Forras: KEMCS Titkdrsdg 6sszedllitdsa az intézmények adatszolgdltatdsa alapjdn’

4 )

12. A vezetok szerepe az integritas megerositésében

Az OECD kiemeli a vezetok szerepét az intézményen beliili képzések sikerességében: amikor a vezetok ak-
tivan tamogatjak az integritas- és antikorrupciés képzéseket, az jelentGsen noveli azok hatasat és a szerve-
zeti szintl normakdvetés valdszinliségét. A vezetdk példamutatésa és bevonddasa hozzajarul ahhoz, hogy a
képzések ne formalis kitelezettségként, hanem a szakmai fejlGdés értékes részének legyenek tekinthetdk.

Forras: OECD (2017): Recommendation of the Council on Public Integrity

- J

Az OECD szemléletét?? tiikrozi a NAV képzési rendszere, amelyben , az ,,Ertékalapti gondolkodds alapjai” e-lear-
ning kurzus is helyet kap. A képzés célja, hogy a vezetGk elsajatitsak az integritassal kapcsolatos ismereteket. A
fogalmi, etikai keretek meghatarozasa, illetve a szabalyozasi oldal helyett az erkélcsi, etikai normak és értékek
keriilnek e képzés fokuszéba az egyén, a szervezet és a tdrsadalom szempontjabdl megkozelitve.

ABEIl és a KFF HAT nemcsak altalanos képzéseket kinal a munkatarsak szamara, hanem célzott programokat is
biztosit vezetGknek, tovabba specialis képzéseket a kijelolt szakmai feladatokat elldté munkatérsak részére. A
képzési portfélid nem kizardlag bels6 erGforrasokra épiil: az intézmények kiépitett szakmai egylittmiikodéseik
révén kiilsd szervezetek — példaul a LU, a GVH és az NKE — bevonasaval is biztositanak kurzusokat.

131 Tematikus jelentés 3-8.sz. mellékletek

132 Lasd 6. labjegyzet



61

A) Bels6 Ellendrzési és Integritasi lgazgatdsag

ABEIlképzésiportfélidjakiemelt szerepet télt be a fejlesztéspolitikaiintézményrendszer integritasiranyitasaban
(6. sz. melléklet). A programok koziil két képzés kotelezo jelleggel kerlilt besoroldsra, mind a vezetdk, mind az
ligyintézok szamara. A célcsoportok meghatarozasa a BEIl kockazatelemzési szempontrendszere alapjan torté-
nik,amely lehetGvé teszia képzési prioritasok, céliranyok és szakmaspecifikus tartalmak kialakitasat. Arészvétel
nem kizardlag kotelezG formaban biztositott: a Probono rendszerben' tértén6 onkéntes felvétellel is elérhetd.

4 )

13. A Probono rendszer

A Probono az NKE sajat fejlesztés(i oktatés informatikai keretrendszere, amelyet — a kozszolgélati tisztvi-
sel6k és kormanytisztviselGk tovabbképzésének, kompetenciamérésének, valamint kézigazgatasi vizsgai-
nak és a tanulmanyi elGrehaladas nyilvantartasanak tamogatasara — 2014 ben vezettek be a Nemzeti Kéz-
szolgalati Egyetemen. Jogszabalyi alapjat tobbek kozott a kdzszolgalati tisztvisel6krél sz6l6 2011. évi CXCIX.
torvény (Kttv.) ésakozigazgatasi és az ligykezelSialapvizsgardl sz616174/2011. (VIIN. 31.) Korm. rendelet adja.
A rendszert jelenleg az NKE Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézete (KTI) lizemelteti, az informatikai hattér
tamogatasaval. AProbono lehetové teszi tobbek kozott a képzési kotelezettségek és vizsgak regisztralasat, a
tananyagokhoz valé hozzaférést, kompetenciamérést, valamint egyéni tovabbképzési tervek 6sszeallitdsat
és nyomon kovetését.

Forras: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Kbzigazgatasi TovabbképzésiIntézet

- J

A képzések nemcsak az NFK munkatarsai szamara hozzaférhetk, hanem a dontés-el6készitd bizottsagok tag-
jai,az allami projektértékelok, a fejlesztéspolitikai dontésekben részt vevék, valamint egylittmiikodési megalla-
podasok alapjan mas szervek szamarais.

A BEIl az elért képzési eredményekre és szakmai tapasztalataira alapozva a fejlesztéspolitikai intézményrend-
szerben és akdzponti kozigazgatasban sajat szerepét un. kézigazgatasi integritismenedzsment méodszertani
tudaskézpontként hatdrozza meg.* ABEIl ajogszabalyi alapu ellendrzési mechanizmusokat integritasképzés-
sel egészitiki,amely nemcsak a szervezeti kultarat erSsiti, hanem kozvetetten szervezetfejlesztési és humanpo-
litikai célok megvaldsulasahoz is hozzajarul (16. sz. tablazat).

133 AProbono az NKE sajat fejlesztés(i oktatas informatikai keretrendszere. Elérhet8ség: https://kti.uni-nke.hu/kozszolgalati-tovabbkepz-
esek/probono-rendszer-es-hasznalata/ismerje-meg-a-probono-mukodeset (2026.01.05.)

134 Forras: BEIl adatszolgaltatas.


https://kti.uni-nke.hu/kozszolgalati-tovabbkepzesek/probono-rendszer-es-hasznalata/ismerje-meg-a-probono-mukodeset
https://kti.uni-nke.hu/kozszolgalati-tovabbkepzesek/probono-rendszer-es-hasznalata/ismerje-meg-a-probono-mukodeset
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16. tabldzat: A BEIl altal biztositott integritas témaji képzések

BEII INTEGRITASKEPZESEINEK PROBONO PROBONO
MEGNEVEZESE NYILVANTARTASI SZAM TANULMANYI PONTSZAM
Fejlesztéspolitikai etika és korrup- PM-2965-2308-BS 17 tanulmanyi pont
cidmegel6zési tréning (kotelezo)

Integritasiranyitasi rendszer folya- PM-2966-2308-BS 17 tanulmanyi pont
matmenedzsmentje

Avaltozasmenedzsment és az PM-2962-2306-BS 17 tanulmanyi pont
integritasiranyitasi rendszerfej-

lesztés

Integritasiranyitasi rendszerek PM-2961-2306-BS 17 tanulmanyi pont
fokuszcsoportjai és moderalasa

(vezetd képzés)

150 dras integritasi rendszerfej- PM-2959-2306-BS 64 tanulmanyi pont

leszto tréner vezetoi képzés

Fejlesztéspolitikai intézményrend- PN-0478-1712-MK-C1 17 tanulmanyi pont
szerbe Gjonnan belépdk integri-

tasképzése, osszeférhetetlenségi

képzése

Csaldsmegel6zés és -kezelés a fej- PM-3049-2503-BS 13 tanulmanyi pont
lesztéspolitikaban (kotelezo)

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa az NFK BEIl adatszolgdltatdsa alapjdn

* Fejlesztéspolitikai etika és korrupcidémegel6zési tréning: A képzés atfogd elméleti és gyakorlatiismereteket
nyljt az integritas, az etika és a korrupciomegel6zés témakorében, kiilonds tekintettel a fejlesztéspolitikai in-
tézményrendszer sajatossagaira és az értékalapl szervezeti miikodésre.

« Integritasiranyitasi rendszer folyamatmenedzsmentje: A tréning az integritasiranyitasi rendszerek felépi-
tését, miikodését és folyamatait mutatja be, fejlesztve a résztvevok folyamatmenedzsmenttel és egytittm{iké-
déssel kapcsolatos kompetenciait.

« Valtozasmenedzsment és integritasiranyitasi rendszerfejlesztés: A képzés az egyéni és szervezeti szint(i
valtozasok kezelésére fokuszal a fejlesztéspolitikaban, kiilonos hangsulyt helyezve az integritésiranyitasi rend-
szerek fejlesztésére és a szemléletformalasra.

« Integritasiranyitasi rendszerek fokuszcsoportjai és moderalasa (vezetdi képzés): A vezetok szamara sz6l6
tréning az integritasiranyitasi rendszerek csoportjainak kialakitasat és moderalasat tamogatja, szervezeti pél-
dék és esettanulmanyok feldolgozasan keresztiil.
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150 érasintegritasirendszerfejlesztd tréner vezetGiképzés: A program atfogd szakmai és vezetGifelkészitést
nyljt azintegritasiranyitasi rendszerek, az etika, a korrupcidémegel6zés és az unids jogi 6sszefliggések tertiletén.
« Ujonnan belépdk integritas- és 6sszeférhetetlenségi képzése: A képzés az (i munkatarsakat vezeti be a koz-
szféraintegritasfogalmaba, az 6sszeférhetetlenségi szabalyokba és az integritassértd helyzetek felismerésének
és kezelésének modjaiba.

+ Csalasmegeldzés és -kezelés a fejlesztéspolitikaban: A tréning a csalas és korrupcié megel6zéséhez és keze-
léséhez sziikséges eszkdzoket, valamint az unids tdmogatasokhoz kapcsolddod intézményi és eljarasi 6sszeflig-
géseket ismerteti.

B) Akozbeszerzési feliigyeletért felels helyettes allamtitkar altal iranyitott szervezeti egységek

A KFF HAT képzési gyakorlatiban a kételezS képzések meghatarozé szerepet téltenek be (7. sz. melléklet). A
képzések tematikaja atfogd, magaba foglalja az 6sszeférhetetlenség kezelését, a csaldsmegelGzést, az integritas
er0sitését, a biztonsagi kockazatok mérséklését, valamint a kbzbeszerzési szabalyok alkalmazésat. A progra-
mokban megjelenik a nemzetkozi dimenzié is, kiilénésen az EU-s tdmogatasok és az OLAF-fal val6 egylittm(i-
kodés.

Aképzési mbdszertan vegyes: jelenléti, e-learning és kombinalt formak egyarant szerepelnek, ami rugalmassa-
got biztosit a részvételhez. Az awareness tipust képzések és az akkreditalt, BEIl altal szervezett 150 6ras vezetdi
tréner program a mélyebb kompetenciafejlesztést szolgaljak, kiilonosen a vezetGi szinteken. Aképzések jelentGs
része kiilsd szakmai egyiittmiikddésekre épiil — példaul a NAV OLAF Koordinacids Iroda, az AH, az LU, a GVH és az
NKE bevonasaval —, ami néveli a szakmai hitelességet és er0siti az intézménykdzi tuddsmegosztast. A képzé-
sek tébbsége folyamatosan vagy éves ciklusban keriil megszervezésre, amely a fenntarthatd integritasiranyitasi
gyakorlat irdnyaba mutat. Az akkreditalt vezetGi képzés stratégiai jelentGségli, mivel vezetGi szinten épiti be az
integritas szemléletet

NFK-n beliili tovabbi képzések:

« Fejlesztéspolitikai 6sszeférhetetlenségi témaji e-learning képzés (valamennyi KFF HAT munkatars részére);
» ,Csaldsmegel6zés és -kezelés a fejlesztéspolitikdban” képzés a NAV OLAF Koordinaciods Iroda részvételével,

« BEIl Biztonségi Féosztaly (BFO) dltal az Alkotmanyvédelmi Hivatallal egytittm{ikodve szervezett ,, Awareness’
képzések;

« BEIl ltal megvalositott 150 dras integritasi rendszerfejlesztd tréner vezetGi képzés.

)

AKFF HAT 4ltal a sajat munkatarsai szamara biztositott képzések:

« Legfobb Ugyészség altal biztositott el6adasok (Témakorok: az ligyészség egylittmiikodése a hazai és az unids
intézményekkel; az uniés tdmogatasokkal kapcsolatos blintetGeljardsok gyakorlati kérdései);

+ GVH altal tartott képzések a kozbeszerzési kartellek tipusai és az azokra utalé leggyakoribb jelek, a felderités
eszkdzei, illetve a tanulsagosabb jogesetei témajaban;

 K6zbeszerzési szakmai belsé képzés, melynek tematikaja részét képezi a kozbeszerzési 6sszeférhetetlenségi
szabdalyok, valamint a kbzbeszerzések soran felmertil csaldsra utalo jelek ismertetése is.
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C) Nemzeti Ad6-és Vamhivatal

A NAV képzési rendszere az integritas és korrupcié-megelGzés teriiletén tobbszint(i és médszertanilag diver-

zifikalt (5. sz. melléklet). A rendszerben szerepelnek kételezo és 6nkéntes képzések, amelyek jelenléti, online és
e-learning forméban valosulnak meg.

ABiztonsagi Féosztaly a NAV szervei részére integritdssal kapcsolatos el6adasokat tart, kiemelten az Sket érin-
t6, aktualis témakdrokben. Az elGadéasok célja az allomany megismertetése az integritas fogalomrendszerével,
az integritas szemlélet erGsitése, valamint a foglalkoztatottak figyelmének felhivasa az értékk6zpontu szerve-
zetimiikodés elGnyeire, szilkségességére, a korrupcids kockazatok veszélyeire, valamint azok kezelésének jelen-
toségére és lehetGségeire. Az integritasalapl eszkézok koziil igen nagy jelentGsége van az allomany korrupciéval
kapcsolatos képzésének, ezért a blinligyi szaktertilet is tAmogatta, és a jovGben is tAmogatja a korrupcié-meg-
elGzési oktatdsok megtartasat

ANAV atvette az LU 2025. jdlius O1. napjan hatalyba lépett korrupcids blincselekmények nyomozasarol és va-
delkészitésrél sz6161/2025. (VI. 30.) LU féosztdlyvezetdi korlevelét. ANAV-nak a korrupcids biincselekmények
nyomozasara nincs hataskare, tekintettel arra, hogy a korrupciés blincselekmények tényallasai kozil egye-
sek nyomozasa a rend6rség, mig mas tényallasok nyomozasa az tigyészség hataskorébe tartozik. Ugyanakkor
ez nem mentesiti a NAV ellenGrzési szakter(letét az emlitett blincselekményekre utald kérilmények észlelése
esetén a feljelentéshez sziikséges intézkedések megtétele aldl. A LU korlevél, valamint az OECD (2013), ,,Meg-
vesztegetés és korrupcio tudatossdg kézikényv adéellenérok és adévizsgdld szdmdra” cimii kézikdnyve alapjan a NAV
kidolgozott egy belsé korlevelet , A kiilfoldi vesztegetési esetek észlelése és az azzal kapcsolatos feladatok” cimen,
amely 2025. oktdber 22-ét6l érvényes. Akorlevél alkalmazasara a NAV valamennyi varmegyei (févarosi) ad6- és
vamigazgatdsaga, valamint a Kiemelt Ado- ésVamigazgatosaga ellenGrzési szakteriletének — kivéve a helyszini
ellenGrzési szaktertiletet — foglalkoztatottjai kotelesek.

Tovabbi célkitlizés a Legfobb Ugyészség tdmogatasaval aNAV addellendrzésben ésjogkovetésivizsgalatban részt
vevs személyi dllomanya tudatossaganak megerdsitése. ANAV és a Legfobb Ugyészség egyiittmiikodési megal-
lapodésa alapjan a LU a NAV teljes adéellendri allomanya szamara atfogd online képzést biztosit, amely rendsze-
res, éves ismétléssel valdsul meg. Az éves képzések keretében a LU a kiilfoldi vesztegetés blincselekményéhez
kapcsolddo itélkezési gyakorlat bemutatasaval timogatja a NAV szakmai felkésziiltségét. Az egytittm(ikédési
megallapodas hatasa a belf6ldi és nemzetkézi gazdasagi, illetve hivatali korrupcidval kapcsolatos blincselek-
mények bejelentésének tovabbitasara és fogadaséra jelenleg még nem értékelhetd, mivel a NAV gyakorlatdban
ilyen igyek eddig nem mertiltek fel.

D) Nemzeti Védelmi Szolgalat
Az NVSZ KMF 2014-ben tortént megalakulasa 6ta jelentGs erGfeszitéseket tett az integritas fejlesztésének elG-
mozditasara, amely mara a blinmegel6zési eszkdztar elfogadott eleme lett, nemcsak a védett allomany, hanem

a kozigazgatas szélesebb korében isismertté valt (8.sz. melléklet).

Az integritds oktatasa terén az NVSZ KMF célkit(izése a hagyomanyos elGadasokat Ujra értelmezé interaktiv,
tréning elemeket tartalmazé és tréneri kompetenciakat hasznald, interakciéra, a szokasosnak nem mondhatd
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hallgat6-elGado viszonyra épito képzések, el6adasok és workshopok megvalésitasa, valamint a valds élethely-
zeteken, eseteken alapuld képzési anyagok készitése.

Az NVSZ 2016 és 2017 kbzott tiz belsé trénert képzett ki, akiknek elsédleges feladata a belsG integritas tréningek
megtartasa az NVSZ védelmi tisztjei szamara. Ezeknek a f6 funkcidja a korrupciomegelGzés — értékalapu esz-
kozok tudatos és hangsulyos alkalmazasat is magaban foglal6 — integritas-szemléletének a védelmi tisztekkel
valé megismertetése. Ezen tilmenden az NVSZ 2017-t0l kiils6 korrupcidmegel6zési tréningeket is tart a védett
szervek allomanyaba tartozd, valamint azon kiviili, de a korrupcié elleni fellépésben kinyilvanitott médon elké-
telezett és egymassal egytittm{ikodo szervek korében.

Emellett — szintén 2017-t8l — azNVSZa ,,KOFOP2.2.3VEKOP 16 — Kapacitdsfejlesztés és szemléletformdlds a korrup-
cios esetek nagyobb ardnyti felderitése, illetve megel6zése erdekében” elnevezésli projektben vallalt kitelezettsége
teljesitéseként — a védett dllomany szamara kifejlesztette és szamos esetben megtartotta a ,,Hogyan mondjunk
nemet?” cim(itréningjét,amely szintén tdmaszkodott a belsG integritas tréningek tartalméara és modszertanara,
illetve ezt a korrupcié témakore szempontjabdl jelentss szocidlpszicholdgiai, valamint asszertiv kommunikacids
stilusra és technikakra vonatkozo alapismeretekkel, tovabba konkrét megvesztegetési kisérletekkel valé meg-
kizdésre felkészitd gyakorlatsorral egészitette ki.

2017-ben, a NKP™5 masodik intézkedési terve végrehajtasa soran a korrupcio elleni kiizdelemben részt vevo szer-
vek az egyilittm(ikodés alapjait a 2011-ben alairt kozos korrupcidellenes nyilatkozatra® épitették, amely kere-
tében megismertették egymassal korrupcidellenes képzési programjaikat, és felmérték az ezek kozos felhasz-
nalasanak lehetGségeit. Az egyeztetés eredményeként az NVSZ belss integrités tréningjei atdolgozott, az adott
szervek igényeihez és sajatossagaihoz igazod6 formaban valtak elérhetvé, és tobb esetben mas szerveknél is
megtartasra keriiltek. Tovabba egy masik atdolgozott valtozat az dllamigazgatasi szervek integritas tanacsadoi
szamarais bemutatasra kertilt, el0segitve az integritasfejlesztés standardizélasat és a j6 gyakorlatok terjesztését.

E) Gazdasagi Versenyhivatal

A GVH ,,Tuddsmenedzsment programjdanak” keretében a szaktertiiletek bels6 szakmai képzéseket tartanak a
GVH egyes szervezeti egységeinek munkatarsai szamara a bels6 szakmai allaspontjanak egységes alkalmazésa
érdekében, valamint az (j belépSk szamara a legfontosabb tudnivalok dtadasa érdekében (pl. orientacids képzés,
»Awareness” képzés, szakmai reggelik, integritas tanacsadé kiscsoportos beszélgetése az Gj belépokkel).’?”

1351239/2017. (IV. 28.) Korm. hatérozat a Nemzeti Korrupcidellenes Programmal 6sszefliggd intézkedések 2017—-2018. évre vonatkozd terve
elfogadasarol

136 Joint declaration on cooperation between public authorities in the fight against corruption. https://corruptionprevention.gov.hu/declara-
tion (2026.01.05.)

137 GVH munkatérsainak integritasat jogszabalyok és sajat etikai kodex biztositja, amely szabalyozza az ajandékok elfogadasat, az informaciok
jogviszony utani felhasznélasat, valamint a kdzhatalmi latszat elkeriilését. Korlatozza a részvény- és lizletszerzést GVH-ligyekben érintett
cégeknél. Az elndki utasitas feljelentési kotelezettséget ir el biintetGjogi tényallas gyanija esetén, és kiilon kévetelményeket hataroz meg
vezetGk szamara, erGsitve az intézményi integritast és felelgsségvallalast Lasd. 3/2021. (1V. 9.) GVH utasitas a Gazdasagi Versenyhivatal etikai
szabélyzatardl https://www.gvh.hu/gvh/gvh_jogallasa_ szervezete/etikai-szabalyzat. (2026.01.05.)



https://corruptionprevention.gov.hu/declaration
https://corruptionprevention.gov.hu/declaration
https://www.gvh.hu/gvh/gvh_jogallasa_szervezete/etikai-szabalyzat
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F) Kézbeszerzési Hatésag

A Kozbeszerzési Hatdsag (a tovabbiakban: KH) szervezeti integritasat szamos belso intézkedés és kezdemé-
nyezés erdsiti (4. sz. melléklet).® A KH folyamatos képzéseket biztosit munkatarsai szamara, amelyek célja a
szervezetiintegritas ersitése és a korrupcidellenes szemlélet fejlesztése. 2024 6ta a szakmai tréningek mellett,
kiemelt hangsulyt kapnak az adatvédelem, az altalédnos és irodai informacidbiztonsagi ismeretek fejlesztését,
valamint a social engineering elleni védekezést tudatositd bels6 e-learning tovabbképzések. Ezek a képzések
valamennyi munkatars szdmara kotelezéek. Emellett a KH foglalkoztatottjai szaméra szamos, a belsé kontroll
fejlesztéséhez, adatvédelemhez, informéacidbiztonsaghoz kapcsolédd, valamint egyéb naprakész szakmai is-
meretek bévitését szolgald tovabbképzésen vald részvétel is biztositott.®

AKH egyiittm(ikodési megéllapodast kotott a Nemzeti Védelmi Szolgélattal, amelynek célja a kozigazgatasi in-
tézményrendszer, valamint az egyéni integritas fejlesztésének tdmogatasa, tovabbé annak elGsegitése, hogy
a szervezetek idGben felismerjék a korrupcids kockazatokat, megismerjék a jo gyakorlatokat, tapasztalatot
cseréljenek, segitsék egymast a szemléletformalasban és szervezetfejlesztésben a korrupcidmegel6zés és az
integritasfejlesztés teriiletein. A megallapodas keretében az egyiittm(ikodd felek tobbek kézott konferenci-
ak, képzések és konzultaciok szervezésével biztositjak az egymas kozti tuddsmegosztast és tapasztalatcserét,
egylttmiikodnek a Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia végrehajtasa soran, illetve tamogatjak a szabalyos és in-
tegritas szemlélet(i kozbeszerzési gyakorlat elterjesztését.

G) Integritas Hatésag

Az IH intézményen bellli képzési tevékenysége kiemelt szerepet jatszik a szervezet szakmai felkésziltségének
és integritas-kultirajanak erGsitésében (3. sz. melléklet). 2025 januarjatdl az ,,Akadémia a Hazban” az Integri-
tas Hatdsag intézményen beliili képzési programja, amely minden munkatérs szadmara elérhetd. A képzés célja,
hogy atfogd képet adjon az IH miikodésérdl, az egyes szervezeti egységek feladatairdl és az integritas alapel-
veir6l. A program nemcsak szabalyalapl ismereteket kozvetit, hanem értékalapl szemléletet is, amely az eti-
kus magatartas bels6 meggy6z6désbol fakadd fontossagat hangsilyozza. A résztvevok megismerhetik az éves
integritasjelentésben szerepl6 szakmai javaslatokat, valamint azok relevanciajat a szervezet miikodésében. A
program célja a szervezeti kultlra erGsitése, az atlathatdsag novelése, és a kiilénboz6 igazgatdsagok kozotti
egylittmiikodés elGsegitése. Az , Akadémia a Hdzban” hozzéjarul ahhoz, hogy minden munkatars tisztaban le-
gyen a Hatdsag stratégiai céljaival és az integritas szerepével a mindennapi munkaban.

138 Ezek kozé tartozik az integritast tdmogatd intézményen beliili képzések rendszeres lebonyolitasa, a sajat bels6 Etikai Kodex alkalmazasa,
valamint az intézményi stratégia kdvetkezetessége. Ezek az elemek egyiitt jarulnak hozzé ahhoz, hogy a szervezet integritdsa stabil, atlathato
és etikus maradjon. Kozbeszerzési Hatdsag: Kézbeszerzési Etikai Kodex. https://kozbeszerzes.hu/media/documents/kozbeszerzesi-etikai-ko-

dex-2025-10-08.pdf (2026.01.05.)

139 AKbzbeszerzési Hatdsag 2021-ben inditotta el sajat fejlesztés(i Belsd Etikai Forum (BEF) szolgéltatdsat, amely anonimitast biztositd feliile-
tet nydjt az integritast sértd események bejelentésére és etikai kérdések felvetésére a Hatosag munkatarsai szamara. A 2023. évi XXV. torvény
(Panasztv.) elGirasainak megfeleléen a KH miikodteti bels6 visszaélés-bejelentési rendszerét (BVBR), amely a hivatalos honlapon érhet& el, és
lehetGséget biztosit panaszok, kdzérdekd bejelentések és visszaélések jogszabaly szerinti jelentésére.


https://kozbeszerzes.hu/media/documents/kozbeszerzesi-etikai-kodex-2025-10-08.pdf
https://kozbeszerzes.hu/media/documents/kozbeszerzesi-etikai-kodex-2025-10-08.pdf
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Az IH tovabbi két képzése 2024 januarjatdl célzottan a szakmai igazgatdsag munkatarsai szamara érhetdek el.
A , Fejlesztéspolitikai intézményrendszer, kérdések” képzés célja a fejlesztéspolitikai keretek és Gsszefliggé-
sek mélyebb megértése, valamint a gyakorlati kérdések tisztazasa. A képzés hozzajarul ahhoz, hogy az érintett
munkatarsak naprakész tudassal rendelkezzenek a fejlesztéspolitikai intézményrendszer miikodésérol és azin-
tegritasi kbvetelményekrdl.

A, Bejelentéskezelési és megalapozo vizsgdlati kézikényv” képzés célja az Gjonnan elfogadott kézikdnyv rész-
letes megismertetése, kiilonos tekintettel a Panasztorvény rendelkezéseire és azok gyakorlati alkalmazasara. A
képzés segitia munkatarsakat abban, hogy magabiztosan alkalmazzak a bejelentések kezelésére és vizsgalatara
vonatkozd mddszertani elGirasokat.

H) Orszagos Birésagi Hivatal — Magyar Igazsagiigyi Akadémia

AMagyar lgazsagligyi Akadémia oktatési tevékenysége azigazsdgszolgaltatas szakmai minGségének megerdsi-
tését szolgélja, elsédleges célja pedig az itélkezésitevékenység kozvetlen tdmogatédsa. Aképzések minden évben
az OBH elntke altal meghatarozott kbzponti oktatasi terv szerint kertilnek meghirdetésre, és esetijelleggel vald-
sulnak meg, ami biztositja az adott év szakmai prioritdsaihoz vald rugalmas igazodast. Atartalmifelépités széles
spektrumot fed le: a kriminalisztika, a biintet0 anyagi és eljarasjog, a korrupcids és hivatali blincselekmények,
valamint a blinligyi nyelvészet oktatasa egyarant része a programnak, kiegésziilve etikai, integritasi és alternativ
vitarendezési modulokkal.

Aképzések tobb forméaban zajlanak — jelenléti, e-learning és szimulacidés mddszerekkel —, ezaltal egyszerre ta-
mogatjak az elméleti tudas megszilarditasat és a gyakorlati készségek fejlesztését. Kiemelt szerepet kap a bird-
sagi utanpotlas képzése: a fogalmazok és titkarok szaméra modularis rendszer(i, szakvizsgara és biréi hivatasra
felkészito tanulmanyi programok biztositottak. A célcsoportok rendkivil széleskorliek, a birdktél és titkaroktol
az ligyintézOkon 4t az OBH Gjonnan belép6 munkatarsaiig, biztositva az igazsagszolgaltatas kiilonb6z0 szintjei-
nek kompetenciafejlesztésiigényeit (13. sz. melléklet).

4.1.1.4. Intézményen beliili képzések oktatasi modszerei foglalkoztatottak esetén

A foglalkoztatottak szamara nydjtott intézményen beliili képzési rendszer dontGen jelenléti dominancijd, a
tisztan digitalis (online és e-learning) forma alulreprezentalt. A vegyes megoldasok is jelen vannak, de harom
intézményre korldtozédnak. A digitalis megoldésok — ideértve az online és az e-learning formékat — csak szi-
getszer(ien jelennek meg, elsésorban a NAV-nal, valamint részben a KH és a KFF HAT intézményeknél. A vegyes
modszertant képzések (online vagy jelenléti) harom intézménynél (IH, NAV, BEII) érhetdk el.

Az intézményi mintazatok valtozatossagot mutatnak: a NAV képzési strukturaja a digitalis atallas iranyaba mu-
tat, online jelenléttel és vegyes formakkal; a BEIl és a KFF HAT esetében erds jelenléti tilstly figyelhetd meg,
mérsékelt digitalis kiegészitéssel. A digitalis képzési formak — kiilonésen az e-learning és az online képzések —
lehetGséget kinalnak a skéalazhat6sag és a mindenki szamara befogadhat jelleg nvelésére. Tovabbi elGnyiik,
hogy kénnyebben mérhetdk (példaul részvételiarany, tanulasiidg, teszteredmények).
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3. dbra: Foglalkoztatottak intézményen beliili képzései:

oktatasi mdédszerek megoszlasa

H Jelenléti

B Vegyes

B E-learning
B Online

A17.tablazat afoglalkoztatottak szamara biztositott intézményen beliili képzések altal alkalmazott mbdszerta-

ni megkdzelitések megoszlasat mutatja be.

17. tdbldzat: Az intézményen beliili képzések oktatasi mdédszereinek megoszlasa

INTEZMENY INTEZMENYEN BELULI KEPZESEK — FOGLALKOZTATOTTAK
JELENLETI ONLINE E-LEARNING VEGYES

GVH 1 _ _ _

IH 1 - - 2 (online vagy jelenléti)

KH 1 - 3 1

NAV 1 2 - 1(online vagy jelenléti)

% BEIl : 9 - - 1(online vagy jelenléti)
KFF HAT 8 - 1 1

NVSZ 1 - — _

Forras: KEMCS Titkdrsdg 6sszedllitdsa az intézmények adatszolgdltatdsa alapjdn’*

140 Tematikus jelentés 3-8. sz. melléklete
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Egy 2024. évi nemzetkozi kutatas eredményei™ rdmutatnak, hogy a kitelezb és az 6nkéntes képzés hatasa el-
térGen érvényesiil a képzés tartalmatél fliggben. AkotelezG részvétel er6sebben tdmogatja a tanultak gyakorlati
alkalmazasat, mig az 6nkéntes részvétel kedvezdbb a motivacié szempontjabdl. A felmérés hangsilyozza, hogy
a képzés tartalma meghatarozé tényezd a részvételi forma hatasai szempontjabdl: jogi és szakmai kritikus terii-
leteken indokolt a kitelezd képzés, mig kompetenciafejlesztésnél célszerli az 6nkéntesség Gsztonzése. A vizs-
galtintézményekben a képzés jellege az alabbiak szerint oszlik meg (18. tablazat):

18. tdbldzat: Foglalkoztatottak intézményen beliili képzéseinek jellege (ktelez6/6nkéntes)

INTEZMENY INTEZMENYEN BELULI KEPZESEK — FOGLALKOZTATOTTAK
KOTELEZO ONKENTES
GVH _ 1
IH 2 1
KH 4 1
NAV 2 2
BEII 4 (2 kijelolés alapjan) 6
NFK ’ .o ’ .2
KFF HAT 8 (5 kijeldlés alapjan) 2
NVSZ - 1

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa az intézmények adatszolgdltatdsa alapjdan’s

A18.tablazatban feltiintetett adatok alapjan megallapithato, hogy a kitelezd képzések intézményenként eltéré
mértékben vannak jelen. A képzési mddszerek struktlra azt mutatja, hogy az intézmények eltérg prioritasokat
kovetnek: egyesek a kotelezS képzésekre helyeznek hangsulyt, mig masok a munkavallaléi 6nkéntességet ta-
mogatjak. A képzési politika heterogén, amely a szervezeti célok és er6forrasok kiilénbozéségeinek kovetkez-
ménye.

4.1.2. Intézményen kiviil biztositott integritas-képzések

Intézményen kiviilre irdnyuld, kiilso képzések tobb intézmény éltal kerliltek megszervezésre, azonban azigény-
be vevok kore jelent0s eltéréseket mutat.

141 Bastian de Jong - Joost Jansen in de Wal - Frank Cornelissen (2025): The Effects of Voluntary and Mandatory Training Participation on the
Dynamics of Transfer of Training for Different Training Types. International Journal of Training and Development. Research Institute of Child
Development and Education, University of Amsterdam. 1-14. https://mentehealth.com/wp-content/uploads/2025/04/Voluntary-and-Man-

datory-Training.pdf (2026.01.05.)

142 Tematikus jelentés 3-8. sz. melléklete
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Az egyes programok aranya és célcsoportja eltéra kozszféra, a gazdasagi és az oktatasi szektor szamara nyujtott
képzések esetében.

- A kbzszektor szamara elsGsorban olyan intézmények biztositanak képzéseket, amelyek feladataikbdl ad6-
dodan szoros kapcsolatban allnak az 4llamigazgatassal.

- A gazdasagi szektort célz6 képzések kisebb sulyt képviselnek, jellemzden speciélis szakmai tertiletekre kon-
centralnak.

- Az oktatasi szektor szamara nyUjtott képzések kiemelt szerepet kapnak, kiilonésen azoknal az intézmé-
nyeknél, amelyek a tudasmegosztast és a szakmai fejlesztést stratégiai célként kezelik.

Aképzési struktira azt jelzi, hogy az intézményen kiviilre ny(jtott képzések elsGsorban a kozszektor és az okta-
tasi szféra igényeire reagélnak, mig a gazdasagi szektor bevonasa célzott, de korlatozott (19. tablazat).

19. tdbldzat: Az intézményen beliili képzések oktatasi médszereinek megoszlasa

INTEZMENY INTEZMENYEN KiVULRE NYUJTOTT KEPZESEK

OSSZESEN  KOZSZEKTOR GAZDASAGISZEKTOR  OKTATASISZEKTOR
GVH 1 _ _ 1

IH 3 — — 3
KH 2 - 1 1
BEII 3 3 - -
NFK -
KFF HAT 1 - 1 _
NVSZ 20 10 3 1

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa az intézmények adatszolgdltatdsa alapjan’

A19. tablazat alapjan megallapithato, hogy a vizsgalt intézmények altal a kdzszektor szamara 13 integritas fo-
kuszl képzés kertiilt meghirdetésre, déntGen az NVSZ szervezésében. A gazdasagi szektor felé 5 képzés iranyult,
mig az oktatasi szektor szamara 12 képzés tortént. Az NVSZ 20 intézményen kiviilre nydjtott képzése koziil 10 a
kozszektort, 7 az oktatasi szektort, 3 pedig a gazdasagi szektort célozta.

4. dbra: Foglalkoztatottak intézményen kiviilre nydjtott

képzései: oktatasi mddszerek megoszlasa | Jelenléti

W Vegyes
M E-learning
H Online

143 Tematikus jelentés 3-8.sz. mellékletek




Az intézményen kiviilre biztositott képzések modszertana sokszin(, azonban egyértelm(en kirajzolddik, hogy
a jelenléti forma (19 képzés) hangsulyos (20. tdblazat). Ez a gyakorlat arra utal, hogy a személyes részvétel to-
vébbra is kiemelt jelentGséggel bir a tudasatadas és a szakmai kapcsolatok erGsitése szempontjabol. Bar meg-
jelentek alternativ megoldasok, ezek aranya lényegesen alacsonyabb, amely a hagyomanyos képzési struktdra
stabilitasat jelzi.

20. tdbldzat: Intézményen kiviilre nydjtott képzések oktatdsi mddszereinek megoszlasa

INTEZMENY INTEZMENYEN KiVULRE NYUJTOTT KEPZESEK
JELENLETI ONLINE E-LEARNING VEGYES
GVH 1 _ _ _
IH 2 - - 1
KH 2 _ _ _
BEII 1 _ _ )
NFK ,
KFF HAT - - _ 1
NVSZ 13 2 4 1

Forras: KEMCS Titkdrsdg 6sszedllitdsa az intézmények adatszolgdltatdsa alapjdn'

Az online képzések aranya ehhez képest minimalis, 6sszesen 2 esetben fordul el6, mig az e-learning format 4
alkalommal alkalmaztak. A vegyes mddszer is ritkan jelenik meg, csupan 5 képzésnél. Az intézmények kozil az
NVSZ dominal, ahol a jelenléti képzések szdma kiemelkedGen magas (13 képzés), és itt koncentralddik az e-lear-
ning alkalmazésais.

21. tdbldzat: Intézményen kiviilre nydjtott képzések oktatasi modszereinek megoszlasa

INTEZMENY INTEZMENYEN KiVULRE NYUJTOTT KEPZESEK
KOTELEZO ONKENTES SZERVEZETTOL FUGG

GVH - 1 _
IH - 3 -
KH - 2 -

BEII - 1 2
NFK -

KFF HAT - 1 _
NVSZ 12 5 3

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa az intézmények adatszolgdltatdsa alapjdn's

144 Tematikus jelentés 3-8. sz. melléklete

145 Tematikus jelentés 3-8. sz. melléklete
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Az intézményen kivilre nyljtott képzések jellegét tekintve az intézmények tobbsége 6nkéntes részvételre épiilé
programokat kinal, mig kitelez6 képzések — a jogszabalyi elGirdsoknak megfelelGen — az NVSZ esetében jelennek
meg, 8sszesen 12 (21. tablazat). AGVH, KH, IH, BEIl és a KFF HAT intézményeinek tuddsmegosztasi tevékenysége
elsGsorban az érintett szakmai kzonség és kbzosségek motivacidjara és szakmai érdekldésére épiil. Az intézmé-
nyen kiviilre nydjtott képzések teriiletén az NVSZ képzési rendszere kiemelkedd. Osszességében megallapithatd,
hogy a vizsgalt intézmények stratégiai prioritasként kezelik a kiils6 tuddsmegosztast és a szakmai kapacitasépi-
tést, amely — bizonyos esetekben formalizalt megéllapodasok formajaban — erdsiti az intézménykdzi egylittmi-
kodést.

Avizsgalt intézmények korén tal mas allami szervek is folytatnak relevans, a korrupciémegel6zés szempontjabdl
értékelhetd oktatési és képzési tevékenységeket. igy kiildndsen az Allami Szamvevszék'“e (a tovabbiakban: ASZ)
lat el formalis, szervezett oktatasi feladatokat, amelyeket 6nalld intézményi keretek kdzott, a Pénziigyi Akadémi-
an' keresztiil valésit meg, tovabba képzési programjai a felnSttképzési rendszerben is megjelennek. Bar az ASZ
els6dleges, térvényben meghatarozott feladata az allami és 6nkormanyzati szervek ellendrzése, jogszabalyi fel-
hatalmazésa és stratégiai dokumentumai alapjan az ellendrzétt szervezetek miikodésének fejlesztését is elGsegiti
tanacsadasi és ismeretatadasi tevékenységek révén.

Afelsorolt intézmények koziil mas allami intézmények is biztositanak képzéseket. Pl.: Allami Szamvevészék (a to-
vabbiakban: ASZ) formalis, szervezett oktatasi tevékenységet folytat, kiilon intézményen (Pénziigyi Akadémia)
keresztiil, és képzései szerepelnek a felndttképzési rendszerben is. Az ASZ f6 feladata az ellendrzés, azonban a tér-
vény és a stratégiai dokumentumok alapjan is tAmogatja az ellenOrzott szervezetek munkajat tanacsadassal és is-
meretatadassal, amely szintén oktatasi jelleg(i tevékenység.

A) Nemzeti Védelmi Szolgalat

Az NVSZ rendszeresen tart korrupciomegel6zési elGadasokat a védett szervek alloméanyanak, bemutatva a fébb
kockazatokat és azok kezelését. Az NVSZ képzési tevékenysége nemcsak a kozszféran beliili mas intézményekre,
hanem a gazdasagi szféra és az oktatasi szektor szereplGire is kiterjed (8. sz. melléklet)."8 A kétnapos tréning fo
célcsoportja a kozszféra, annak szervezetspecifikus atdolgozésara kizarélag kiilon igény esetén van lehetGség, és
ilyen formaban mas intézmények — igy példaul iskoldk — szamara is megtarthatd. A képzés pro bono formaban
nem hozzéférhetG a pedagdgusok szaméra.

146 ASZ honlapjan elérhetd informéacidk. https://www.asz.hu/ (2026.01.05.)

147 ASZ Pénziigyi Akadémia célja, hogy a kozpénzzel gazdalkodd szervezetek munkatérsait képezze, és atadja szamukra a szabalyszer(i,
atlathaté és fenntarthaté pénziigyi gazdalkodas gyakorlatiismereteit. 2024-ben tartottdk meg az elsd tobb részes szakemberképzést,
amely az 6nkormanyzati gazdalkodas kontrolljaira és gyakorlati m(ikddésére fokuszalt. ElérhetGség: https://www.asz.hu/nagy-sikert-ara-
tott-az-asz-penzugyi-akademia-elso-onkormanyzati-szakemberkepzese (2026.01.05.)

bemutatasra, mivel az NVSZ ezeket a kozszféra dolgozdinak és a pedagbgusoknak egyarant biztositja.
149 A pedagdgusok részére ténylegesen elérhet8 képzés a ,Felkészits kurzus az integritassal kapcsolatos érzékenyitG iskolai program az

altalanos és kozépiskolak szamara” cimii, hdromnapos tréning, amely kifejezetten az iskolai szakmai napok megvaldsitasdhoz nydjt modszer-
tani és tartalmi tdmogatast.


https://www.asz.hu/
https://www.asz.hu/nagy-sikert-aratott-az-asz-penzugyi-akademia-elso-onkormanyzati-szakemberkepzese
https://www.asz.hu/nagy-sikert-aratott-az-asz-penzugyi-akademia-elso-onkormanyzati-szakemberkepzese
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+ Pedagdgusok

Azintegritas szemlélet széles korl megismertetése, és az azzal 6sszefliggo kompetencidk megszilarditasa érdeké-
ben az NVSZ a Nemzeti BlinmegelGzési Tanaccsal (a tovabbiakban: NBT)'° egytittm{ikddve osztrak mintara kidol-
gozott egy hdromnapos interaktiv foglalkozas-programot, Felkészits kurzus az ,,Integritdssal kapcsolatos érzékenyité
iskolai program az dltaldnos és kézépiskoldk szamdra” cim(i szemléletformalé iskolai szakmai nap megtartasahoz, el-
nevezéssel.”” Aprogram f6 célcsoportjaba az etika tanarok, osztalyfénoki feladatokat ellaté pedagdgusok, tovabba
kollégiumi neveldk, szocidlpedagbgusok tartoznak.

Aképzés célja, hogy a pedagbgusok megszerezzék a szemléletfejlesztd iskolai szakmai nap lebonyolitasahoz sziik-
séges ismereteket és kompetenciakat, épitve sajat szakmai tapasztalataikra. A program erGsiti a tanulokban az
egyéni felel6sségvallalas és az etikus viselkedés iranti elkotelezettséget, valamint a szabalyszegé vagy etikatlan
magatartas elutasitasara vald hajlandéségot. 2025. decemberéig 108 f6 pedagdgus végezte el akurzust.

+ Integritas tanacsadok's2

Az allamigazgatasi szervek integritas fejlesztésének kulcsszereplGje az integritas tanacsad6. Az NKE-en immar
tobb mint egy évtizede miikddik a két féléves , Integritas tanacsadd” szakirany( tovabbképzési szak, amely a kéz-
igazgatas integritasalapt mikodésének erbsitését szolgalja. A képzésben a KMF munkatarsai is részt vesznek. A
képzés célja olyan szakemberek felkészitése, akik stratégiai szemlélettel, a kozigazgatasi rendszerek atfogd isme-
retével, valamint a szervezetfejlesztéshez, kockazatkezeléshez, jogi és etikai kévetelményekhez kapcsolddo tu-
dassal képesek tamogatni a kozintézmények integritasiranyitasi rendszerének kiépitését és miikodtetését. Akép-
zésiprogram elsodleges célcsoportjaa kézigazgatasban dolgozd szakemberek, akik feladataik révén hozzajarulnak
akorrupcié és mas visszaélések megelG6zéséhez.

Aképzés soran elsajatithatd kompetenciak lehetGvé teszik a szervezeti kockazatok feltarasat, elemzését és a sziik-
séges fejlesztések kezdeményezését, tovabba tamogatjak a hivatasetikai kult(ra megerGsitését. Az integritas ta-
nacsadok a képzés elvégzését kévetben:
- Atfogdan megismerik a hazai és nemzetkézi korrupciémegel6zési rendszereket, az OECD integritas keret-
rendszerét, arelevans jogszabélyokat, valamint a hivatasetikai elveket és magatartasi szabalyokat.
- Képesek lesznek az integritasiranyitési és integralt kockazatkezelési rendszerek kialakitasara, mikodtetésére
ésfejlesztésére;avezetGidontések szakmaitdmogatasara; a szervezetibizalom erGsitésére; a kockazatok elem-
zésére; valamint a belsé kontrollrendszerhez kapcsolddé feladatok ellatéséra.
- Attitlidjikben elkotelezettekké valnak a korrupcidémentes, etikus kézigazgatasi miikodés irant, nyitottak
lesznek az egyiittm{ikodésre, a konszenzusépitésre és a folyamatos fejlesztésre.

150 ANBT a Beliigyminisztériumhoz kapcsol6dd orszagos blinmegelGzési testiilet, amely stratégiai programokat, prevencids irdnyelveket és
tarsadalmi szemléletformalast végez.

151 A programot az Oktatési Hivatal B/2021/002134 felnGttképzési szamon vette nyilvantartasba. A programban vald részvétel feltételei: bar-
mely pedagbgus szakképzettség egyetem és/vagy féiskola; barmely szakon. A képzés 35 dras tovabbképzés személyes részvétellel.

152 Lasd részletesebben 4.4.1. FelsGoktatas alfejezet.
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- Autondmiajuk és felelGsségérzetiik biztositja, hogy munkajukat 6nalléan, kbvetkezetesen, magas szakmai
szinvonalon, a szervezet j0 hirnevéért érzett felelGsséggel lassak el.

A képzés moddszertana kombinalja a szakmai elméleti ismereteket gyakorlati tréningtapasztalatokkal, amelyek
felkészitik a résztvevioket arra, hogy hatékonyan koordinaljdk az integritasiranyitasi és kockazatkezelési rendsze-
reket, és professzionalisan végezzék a munkakoriikhoz tartozo feladatokat.

Az integritas tanacsadok szerepe ma mar megkerilhetetlen, ha az dllamigazgatasi szervek integritasiranyita-
si rendszerének kiépitésérdl, mikodtetésérdl beszéliink. A 2025-ben mar 123 integritas tanacsadd az NVSZ altal
kidolgozott modszertani Gtmutaté alapjan kozrem(kodik az allamigazgatasi szerv miikodésével kapcsolatos in-
tegritasi és korrupciés kockazatok felmérésében, az azok kezelésére szolgald intézkedési terv, valamint az annak
végrehajtasarol szolé integritas jelentés elkészitésében.

« Kézszolgalati és rendészeti képzések

Az NVSZ 2023-ban — a tarsszervek kdzrem{ikddésével™ — elkészitette a 2020—-2022 k&z6tti idGszakra sz0l6 NKS
intézkedési terve keretében az allami szervek integritasfejlesztési folyamatait tamogatd képzések, oktatasok és
kommunikéaciés célra felhasznalhaté médiatartalmak kidolgozaséra szolgal6 Ggynevezett képzési csomagot. Ez a
csomag a korrupcid és az értékalapl magatartas témakoreihez kapcsolddoé tartalmakat dolgozza fel. Az oktatési
segédanyag az alabbi elemekbdl all:

- interjagylijtemény

- oktatofilmek

- életdtfilmek

- prezentaciok

- kiadvanyok

- korrupcios blincselekményi esettar

Az NVSZ e képzési csomag tartalmat beépitette preventiv, értékalapl tevékenységébe, és megkezdte a rendvé-
delmi oktatasi intézmények nappali tagozatan, a rendvédelmi tanulmanyokat folytat6 végzos allomany szamara
(rendvédelmitisztjeldltek — NKE, 10 hénapos rendorjarér képzések, technikumijaror képzés) a foglalkozasok meg-
tartasat. A képzési csomag f6 célja, hogy a palyakezddk szamara olyan kévetendd és elkerilendé mintakat mu-
tasson be, amelyek segitségével az egyén felismerheti sajat felel6sségét, donthet a korrupcio ellen, és megvédheti
integritasat, lelkiismeretét és becstiletét a szolgalatellatas soran.

Az NVSZ 2024-t6l kezd6dGen szinte minden nappali rendvédelmi képzésben résztveve végzGs renddr tiszthelyet-
tes tanuldhoz és rendér tisztjelolthoz eljutott még a tényleges szolgalat megkezdése elGtt. Ennek eredményeként
2024, januéar 1. és 2025. november 25. kozott Gsszesen 1107 f6 — a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Rendészettu-

153 Ideértve a kdzponti allami szerveket, integritas- és korrupcidellenes egységeket, valamint szakmai képzési partnereket.
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doményi Karanak rendvédelmi tisztjel6ltjei, tovabba a Kormendi és Miskolci Rendvédelmi Technikum, valamint a
RendGrségi Oktatasi és Kiképz6 Kozpont Adyligeti és Szegedi RendGrképz6 Akadémia Jarér Tagozatanak tanuléi —
vett részt a korrupciomegel6zési témaju foglalkozasokon.'

+ K6z6s antikorrupciés képzés a birak, ligyészek és arendorség allomanya részére

Az NVSZ antikorrupciés képzésének kiemelt célja a kiilonbozo szervezetek kézotti egylittmikodés és szakmai par-
beszéd el6mozditasa. Tovabbi célként jelenik meg az etikai és integritasi szemlélet erGsitése az igazsagszolgaltatas
ésablinlldozés intézményrendszerében érintett szereplok kérében. A program az Orszagos Birdsagi Hivatal (a to-
vabbiakban: OBH), az Orszagos Birdi Tanacs (OBT), a Legfébb Ugyészség (LU) és a rendérség allomanyanak bevo-
nasaval valosul meg, jogszabalyban elGirt kitelezo jelleggel. A képzés mddszertana innovativ: 6tvozi a tréningek,
tematikus feldolgozasok és panelbeszélgetések elemeit. Az elképzelés az NVSZ szakmai tervezése soran sziiletett,
és a nemzeti korrupcidmegelGzési stratégiak részeként szolgélja a szemléletformalast és a szakmai kompetenciak
fejlesztését.

A képzésen 32 f6 vesz részt, akik négy csoportban dolgoznak, csoportonként 8 fével: 2 renddr, 2 védelmi tiszt
(NVSZ),2 ligyész és 2 bird. Arésztvevok egy valds bilintetGeljaras alapjan késziilt, fikcionalizalt virtualis nyomozas-
ban vesznek részt, amely soran kézos feladatmegoldasok és szakmai viték zajlanak. A csoportok megoldasait mo-
derator és szakmai képviselSk értékelik. A program kiilonlegessége, hogy a gyakorlatban alkalmazott médszertan
a csoportdinamikara épit, erGsitve az egylittmiikodést és a korrupcidellenes szemléletet. Az Gtlet a 2015-2018-as
Nemzeti Korrupcidellenes Program tervezésekor fogalmazddott meg, és azéta is a korrupcidmegelGzési intézke-
dések egyik innovativ elemeként mikodik.

Az NVSZ altal szervezett képzéseken tll a birdsagi szervezetek szamara kialakitott képzési rendszer tobb egymas-
ra épllé komponensbdl all. A rendszer alapjat a Magyar Igazsagiigyi Akadémia altal koordinalt kézponti képzések
képezik, amelyekhez helyi képzési alkalmak és az 6nképzés formai kapcsolédnak. Az alapképzések elsGdleges célja
a birdi hivatas gyakorlasara valé felkészités, ideértve a birdsagi fogalmazdk, titkarok és hatarozott idére kineve-
zett birdk egymaésra éplil6 szakmai kompetenciafejlesztését. A szakmai tovabbképzések és kompetenciafejleszté
programok kifejezetten a birdi jogalkalmazasi felkésziiltség megerGsitését, valamint a birésagok hatékony mii-
kodéséhez sziikséges készségek fejlesztését szolgaljak. A képzési rendszer miikodését hazai és nemzetkézi gya-
korlatok integralasa, jelenléti és online képzési formak kombinacidja, valamint az Orszagos Birdsagi Hivatal elnoki
programjainak és e-learning eszkézeinek bevonasa teszi lehetévé. >

154 ARendGrségi Oktatési és KiképzG Kozpont (a tovabbiakban: ROKK) Adyligeti és Szegedi Rend6rképzd Akadémia Jardr Tagozata a rendGrség
igényeinek megfelelGen két szakképesités megszerzésére iranyuld képzést folytat: a 10324002 szam( , Kézbiztonsagi rendérjarér”, valamint
a10324003 szam(  Hatarrendész és tlevélkezelG rendGrjaror” képzést. AROKK Adyligeti és Szegedi RendGrképz6 Akadémia JarGr Tagozata
2025. szeptember 1-jétdl a 10 hdnapos renddrjarér képzés tantervébe beépitette az NVSZ foglalkozasat. A tantervben , Korrupcidmegel6zési
ismeretek elsajatitasa interaktiv foglalkozas keretében” cimmel szerepel az NVSZ elGadasa.

155 Nyilvanosan elérhetd informaciok alapjan. OBH: Képzési rendszer. https://birosag.hu/birosagokrol/birosagi-szervezet/obh/mia/kepze-
si-rendszer (2026.01.05.)
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Az ligyészek szamara a tovabbképzés jogszabalyban rogzitett kotelezettség.'¢ Arendszer célja, hogy a valtozo jog-
szabalyi és tarsadalmi kérnyezethez igazodva folyamatosan frissitse az ligyészek elméleti és gyakorlati tudasat. A
tovabbképzés kiilonboz6 formakban valosul meg, példaul szakmai tréningek, tematikus tovabbképzések és kon-
ferenciarészvétel itjan.’s” ArendGrségi dllomany szaméra a Belligyminisztérium tovabbképzési rendszert miikod-
tet,amelyahivatasos allomany alland6 szakmai fejlesztését, mindsitett tovabbképzéseket és vezetSképzéseket.'s8

* Mentorprogram

Az integritdssal kapcsolatos és korrupcidellenes ismeretek atadasanak hatékony médja a mentorok képzése. A
Belligyminisztérium, az NKE és a Miniszterelnoki Kormanyiroda egyeztetése alapjan sziikségessé valt a kozigaz-
gatasi mentorképzés kiegészitése. Az NKE elkészitette a képzési anyagot, amelyet az NVSZ integritasi témakkal
bovitett ki. A tananyag bekertilt az NKE mentorképzésébe, valamint a Kézigazgatasi Tovabbképzési Intézet , K6z-
szolgélati mentorok felkészitése” programjaba. AkorrupcidémegelGzési modullal kiegészitett program pilot képzé-
se mar megvaldsult.

» Munkacsoport a tuddsmegosztas és tapasztalatcsere érdekében

A korrupcid elleni kiizdelemben vald egytittm{ikodésrdl kézos nyilatkozatot aléird szervezetek'® kézotti tudas-
megosztas és tapasztalatcsere érdekében az NVSZ a Kiria, az OBH, az LU, a Magyar Nemzeti Bank, az Igazsagiigyi
Minisztérium és a KH, GVH részvételével munkacsoportot hozott létre, amely évente ilésezik. A tapasztalatcsere
elsGsorban az oktatas-képzés tertiletén jelentds. A szervezetek ezzel nemcsak elkételezGdésiiket fejezik ki a kor-
rupcio elleni kiizdelem irant, hanem szervezeteik kit(izétt céljainak megvaldsitasat is: az integritas erGsitése érde-
kében tett eréfeszitéseik, szervezeti kultirajuk fejlesztését célzé jé gyakorlataik megosztasaval. Ennek innovativ
formaja az in. Integritds Café, mely a hazai ,,Police Café” szakmai m(ihelyre tamaszkodva kertilt kidolgozasra.

B) Belsé Ellendrzési és Integritasi lgazgatdsag

Az egylittm(ikodési megallapodéasok keretében a BEII tobb kiemelt partnerintézménnyel — koztiik a Nemzeti In-
formacios Kézponttal, a Nemzeti Ad6- és Vambhivatallal, a Nemzeti Kézszolgalati Egyetemmel, az Orszagos Ren-
dor-fékapitanysaggal, a Legfébb Ugyészséggel és a Kozbeszerzési Hatosaggal — dolgozik egyiitt (6. sz. melléklet).
A megéllapodasok célja az integritas, etika és kockazatkezelés témaju képzések, el6adasok és tréningek megva-
|6sitasa, valamint tapasztalatcsere és tudoményos egylittm(ikodés. A felek kélcsondsen biztositjak a hozzaférést

156 Az ligyészség els6dleges feladata a blincselekmények elkdvetdinek felelGsségre vonasa, azonban emellett az Orszagos Kriminoldgiai
Intézet HERCULE Il programja keretében megvaldsitott CRITCOR projekt célul tiizte ki, hogy a korrupcidval kapcsolatos elméleti és gyakorlati
ismeretek rendszerezett és hozzéférhetd forméban élljanak rendelkezésre. A nyomozd tigyészek rendszeresen részt vesznek szervezett kép-
zéseken, szdmukra a tovabbképzés jogszabalyban rogzitett kitelezettség.

157 Nyilvanosan elérhetd informaciok alapjan. Magyarorszag Ugyészsége: Eletpalya. https://ugyeszseg.hu/eletpalya/ (2026.01.05.)

158 Nyilvanosan elérhetd informéaciok alapjan. Belligyminisztérium: Rendészeti Tovabbképzési rendszer. https://rvtv.bmkszf.hu/
(2026.01.05.)

159 Joint declaration on cooperation between public authorities in the fight against corruption. https://corruptionprevention.gov.hu/declara-
tion (2026.01.05.)
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tankonyvekhez, médszertanianyagokhoz, valamint oktatokat delegalnak és segédanyagokat adnak at. Akurzusok
kozott szerepelnekintegritas- és etikaképzések, vezetSképzési programok, gyakorlat-specifikus tovabbképzések,
valamintaProbono rendszerben tartott tréningek. Az egyiittm(ikodések kiterjednek konferencidk, miihelybeszél-
getések, kutatasok, esettarak kidolgozasara és gyakornoki programokra, ezzel erGsitve az integritas kultirajat és a
szakmai tudasaramiast.

« Politikai és szakmai fels6vezet6k innovativ tudastamogatasa

Az NKS 2024-2025-06s intézkedési tervének 4.12. pontja elGirja, hogy 2025. november 30-ig a kozigazgatasi és
terlletfejlesztési miniszter biztositsa a fejlesztéspolitikai dontéshozok szamara az integritasi tudaselemeket in-
novativ tudasmenedzsment eszkézokkel, valamint tegye elérhetGvé a bevalt j6 gyakorlatokat. Ennek érdekében
a BEII 2025. marcius 3-an szakmai konferenciat szervezett a Kézigazgatasi és Terlletfejlesztési Minisztérium Tii-
kortermében.

22.tdbldzat: Integritasképzések eredményei szamokban

SZEMPONT 2023 2024 2025
Képzések szama 6 4 9
Alkalmak szama 15 30 46
Jelenléti képzéseken résztvevok szama 376 564 743
NFK-n kiviili képzések (intézmények szama) 4 12 16

Forras: KEMCS Titkdrsdg 6sszedllitdsa a BEIl adatszolgdltatdsa alapjdn

A képzések kozil kiemelend6 a Hajdi-Bihar Varmegyei Féligyészség kollégai szamara tartott online képzés,
amelyen tobb szazan vettek részt és amelyen 2 féle integritas elGadast hallgathattak meg a résztvevak.

« Osszeférhetetlenségi képzések

A BEIl létrehozasanak egyik f6 célja az 6sszeférhetetlenségekkel kapcsolatos feladatok ellatasa, amely az el-
lendrzéseken tll természetesen magéba kell, hogy foglalja a téméaval kapcsolatos felvilagositd, oktatd tevé-
kenységeket is. Ennek els6 |épcsOjeként 2023-ban elkésziilt egy elGadas anyag, mely széleskoriien bemutatja
a szabalyozasi hatteret, az Gsszeférhetetlenségi vizsgalatok menetét, valamint esetpéldakon keresztiil segiti a
mindennapi gyakorlatban térténd szabalyalkalmazast. 2024-ben a Nemzeti Fejlesztési K6zpont bels6 oktatasi
feltletén mindenki szamara elérhetGvé valt az elGadas audiovizuélis anyaga. 2025-ben elkésziilt az animéacids
verzidis,amely ellendrz6 kérdésekkel segiti a tudasanyag elmélyitését.

Az elmdlt harom évben a személyes jelenléttel zajlo képzések kiemelt szerepet kaptak, 6sszesen 13 alkalommal,
tobb mint 1000 fE részvételével. Az 6sszeférhetetlenség témajd tréningek olyan szervezetek szamara valésultak
meg, mint a Kézbeszerzési Hatdsag, a Leader Helyi Akciécsoportok, a Magyar Allamkincstar, a Nemzeti Fejlesz-
tési Kozpont (beleértve az Iranyitd Hatésagok és Nemzeti Hatdsag munkatarsait, valamint Gj belépoket), vala-
mint a Széchenyi Programiroda.
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« A BEIl Biztonsagi Féosztaly altal tartott el6adasok

A BEII Biztonsagi FGosztaly (a tovabbiakban: BFO) az NFK szervezeti egységei szamara biztonsadgtudatossagot
és korrupcidellenes szemléletet erGsitd eladasokat tart, kiilon tréningeken és integritas képzések keretében.
Az elGadasok célja a biztonsagi és korrupcids kockazatok bemutatasa, azok veszélyeinek tudatositdsa, valamint
abiztonsagtudatos miikddés elGsegitése. Emellett az AlkotmanyvédelmiHivatallal k6zosen ,,awareness” képzé-
seket szerveznek, amelyek az informacidbiztonsag és védelem fontossagat hangstlyozzak az NFK munkatérsai
korében.

B) Akdzbeszerzési feliigyeletért felels helyettes allamtitkar altal iranyitott szervezeti egységek

AKFF HAT kijeldlt munkatérsai aktivan részt vesznek az NFK-n kiviili célcsoportok szamara megvalésitott edu-
kacios tevékenységekben, képzGi szerepvallalassal.

+ K6zbeszerzési képzések: az RRF-9.4.1-22 -2022-00001 projekt részeként a KKV-k részére ingyenes koz-
beszerzési képzések tartasa online-, illetve személyes forméaban, melynek — a Korrupcidellenes Munkacso-
port javaslataval 6sszhangban — részét képezik a kdzbeszerzési ajanlattétellel és szerzGdés teljesitéssel kap-
csolatos integritasi, csalasmegel6zési témak is.

« Konferenciak, tajékoztaté rendezvények: a Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem altal megvaldsitott, a kozszfé-
raban foglalkoztatottak, valamint a kozbeszerzés més szereplGi szdmara szervezetiintegritas elOsegitését ta-
mogatd konferencidkon, tajékoztatd rendezvényeken valé rendszeres részvétel (eseti felkérés alapjan).

+ Kézbeszerzési expon valé részvétel: a Kozbeszerzési Hatdsag altal szervezett Kdzbeszerzési EXPO rendez-
vényeken val6 rendszeres részvétel, ennek részeként a kdzbeszerzési tsszeférhetetlenségi kbvetelményekre
vonatkozo informacidk rendszeres atadasa (eseti felkérés alapjan).

C) K6zbeszerzési Hatbsag

AKodzbeszerzési Hatosag kiemelt feladatanak tekinti az integritas alap(, atlathato és elszamolhaté kozpénzfel-
hasznalas tamogatasat, valamint a kdzpénzekkel, kozvagyonnal val6 szabalyos, célszer(, eredményes és haté-
kony gazdalkodas el6mozditasat (4.sz. melléklet). A transzparencia erésitése és a korrupcidellenes magatartas
tudatositasa szintén kbzponti szerepet télt be a Hatésag miikodésében.

A hazai kozbeszerzések integritdsdnak névelése, az integritasszemlélet erGsitése évek éta prioritasként jelenik
meg a KH célkitlizései kbzott. Mindezek eszkdzeként:

- Szemléletformald kiadvanyokat és Utmutatokat készit, amelyeket a sajat honlapjan elérhet6vé tesz.

- Egytittmkodik oktatasi intézményekkel és szervezetekkel, valamint konferenciakat szervez a tudasmegosz-
tas és tapasztalatcsere érdekében.

- ElGsegiti a szakmai parbeszédet, tudasmegosztast folytat relevans szakmai szervekkel.

- ErGsiti sajat szervezeti és személyi dllomanyéanak integritasat, az integritast Intézményi Stratégiajaban is
kiemelt helyen szerepelteti.
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- Kozbeszerzési Akadémia

A Kozbeszerzési Akadémia-sorozat a kdzbeszerzési jogalkalmazast tamogatja. A KH 2024-ben és 2025-ben
nemzetkozi konferenciat és Kbzbeszerzési Expot szervezett, emellett szamos egyéb szakmairendezvényen osz-
totta meg tapasztalatait. Oktatési tevékenységével évente koriilbeliil 500 szakember képzéséhez jarul hozza.

« FelsGoktatasi egyiittmiikodések

A Nemzeti Kozszolgélati Egyetem és a Kozbeszerzési Hatdsdg 2015-ben létrejott megallapodasat 2024-ben
megUjitottak az Gj szakpolitikai prioritdsok és kdzds célok érdekében. Az egyiittm(ikodés keretében a Hatdsag
szakmai gyakorlatot és karrierlehetOségeket biztosit az egyetem hallgatéinak, valamint részt vesz a kbzbeszer-
zésiverseny novelését célz 2023—2026-0s cselekvési terv megvaldsitdsaban. Emellett a KH munkatarsai okta-
toként jelen vannak a Pazmany Péter Katolikus Egyetem és az ELTE kdzbeszerzési szakjogasz képzésén.

A KH emellett egytittm(ikédik a Debreceni Egyetemmel a kbzbeszerzési targyl képzések szakmai tdmogatasa
érdekében.

D) Gazdasagi Versenyhivatal

A Gazdasagi Versenyhivatal az elmult id6szakban két innovativ kezdeményezést inditott a jogszer( piaci maga-
tartas erGsitése és a tarsadalmi tudatossag névelése érdekében.

» Magyar Compliance Akadémia

AGVH 2024 elején inditotta Utjara a Magyar Compliance Akadémiat (a tovabbiakban: MCA) azzal a céllal, hogy a
véllalati megfelelést elGsegitve erGsitse a piaci versenyt, a versenyképességet és a gazdasagi teljesitményt. A te-
matikus rendezvényeken versenyjogi szakemberek és a gazdasagi élet szereplGi alapveten a jogszer(tlen ma-
gatartasok megelGzésére és az edukaciora helyezik a hangsulyt. AGVH 2024-ben és 2025-ben eddig hét szak-
mai, tudasmegoszto rendezvényt tartott az MCA keretében, és 2026-ban is folytatja a rendezvénysorozatot. A
konferenciasorozat keretében 2025-ben olyan kérdéseket vitattak meg a résztvevok, mint a zéld allitdsok gya-
korlati kihivasai,'s° a kozbeszerzések és a versenyjog kapcsolddasi pontjai, illetve a szabalyozott tevékenységek
és a fogyasztovédelem kozos eréfeszitéseinek aktudlis pontjai.

« Digitlis Tudatossag Program

A GVH szamara kiemelt prioritas a fiatalkordak védelme. A 2024 elején inditott ,,Digitdlis Tudatossdg Program”
-mal a GVH célja a gyermekek (minél fiatalabb korban vald) tudatossaganak novelése a digitalis tér fogyasztové-
delmi kérdéseivel kapcsolatban. Az edukacids program 2025-ben kétszer 45 perces interaktiv, életkornak meg-
felelG oktatasi csomagot jelent, amely 10-16 éves kor kozotti diakok szamara hasznosithatd.'¢’

160 A z6ld allitasok (green claims) azok a vallalkozasok altal tett kijelentések, amelyek azt sugalljak, hogy egy termék, szolgaltatas vagy maga a
véllalat kérnyezetbarat, fenntarthato.

1612024-t612025-ig 85 iskolaban dsszesen 262 tandran vettek részt és mintegy 6500 didaknak adtak el6 a GVH munkatarsai.
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A program célja nem kizarélag informaciéatadas, hanem a digitalis kérnyezetben valé tajékozddashoz sziiksé-
ges ismeretek és készségek (szemlélet) kozvetitése. AGVH szakértdi altal tartott interaktiv tandrak a személyes
adatok védelmére, a reklamok értékelésére, valamint a megtévesztS online ajanlatok azonositasara fokuszal-

nak. Atandrak célja a résztvevok tudatosabb és kritikusabb digitalis felhasznal6i magatartasanak kialakulasa.
« Budapesti Versenyiigyi Regionalis Oktatasi Kézpontot (ROK)

AGVH és az OECD 2005 februarjaban kézosen alapitotta meg a Budapesti Versenytigyi Regionalis Oktatasi Kéz-
pontot (a tovabbiakban: ROK), amely az elmult két évtizedben a versenypolitikai tudasmegosztés kdzpontjava
valt a kelet eurdpai és kbzép-azsiai régiok szamara.'s2 AKézpont célja, hogy a két intézmény szakmai hatterére
épitve tamogatast nydjtson a versenyjog és a versenypolitika teriiletén a kelet- és délkelet-eurdpai, valamint
kozép-azsiai dllamok versenyhatdsagai szamara versenyjogi képzések és egyéb szakmai programok szervezé-
sével.163

E) Integritas Hatdsag

Az Integritas Hatdsag oktatasi kezdeményezésének, az Integritds Akadémianak a célja, hogy értékalapd tu-
dast adjon at, elGsegitse annak megértését és gyakorlati alkalmazasat, valamint tdmogatoé kérnyezetet és sza-
balyrendszert alakitson ki az integritas erGsitésére (4.sz. melléklet). Az Akadémia a tarsadalom egészével vald
egylttmiikodésre, folyamatos kommunikacidra, visszacsatolasra és adaptaciora térekszik, hogy rugalmasan re-
agaljon a valtozo kihivasokra. E célok megvaldsitdsahoz az Integritas Hatésag munkajat és tapasztalatait, szak-
mai és oktatasiintézményekkel, civil szervezetekkel és szakértokkel vald egyiittmiikodést, valamint a j6 gyakor-
latok és technoldgiai innovaciok tudatos alkalmazasat és tovabbadasat hasznalja eszkdzként.

- Oktatas

Az Integritas Akadémia elGadésai és képzései online és személyes format 6tvoznek, igy biztositva az interaktiv
és korosztélyhoz illeszked6 megkdzelitést. A Debreceni Egyetemen mar két félévben is elindult az 6sszesen 20
elGadasbdl all6 ,Integritds a menedzsmentben” kurzus, amely a hallgatdk szamara bemutatja az intézményi és
személyes integrités, valamint az eurdpai unids forrasok megfeleld felhasznalasénak jelentéségét. Emellett az
Integritas Hatésag munkatarsai szamos alkalommal tartanak el6adasokat, szakmai ldtogatas keretében mutat-
tak be munkajukat az NKE hallgatéi szamara, az Integritas Akadémia pedig altalanos iskoldban is tartott érakat,
amelyek a didkok értékalapt szemléletformaldsat és az integritas alapfogalmainak megismertetését célozta.

1622005-t61 2025-ig kb.160 rendezvényt szervezett, melyeken kb. 6700 szakérts vett részt.

163 Jelenleg vilagszerte négy hasonld oktatokdzpont miikodik (Magyarorszag, Korea, Peru és Sza(ild-Arabia). A budapesti kdzpont 2005-6s
alapitasa 6ta 6sszesen 158 szakmai eseményt szervezett, amelyeken mintegy 5700 résztvevs és tobb mint 1000 elGadé vett részt.
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« Kutatdas és ismeretterjesztés

Az Integritds Akadémia kutatasokkal és ismeretterjeszt6 kiadvanyokkal is tAmogatja az integritassal kapcso-
latos ismeretek tarsadalmi szint(i megerdsitését. 2025 Gszén késziilt el a 15-29 éves magyar fiatalok kérében
végzett komplex KORR-KEP kutatas a korrupcidval, integritassal, valamint az eurépai uniés forrasok felhaszna-
lasdhoz kapcsolddd percepcidkkal és tapasztalatokkal kapcsolatban.'s* Az ifjiségi kutatas eredményei és ehhez
kapcsolddo elemzések tovabb erdsitik az Integritas Hatdsag jelentéseit és ajanlasait, illetve a fiatalok integri-
tas-oktatassal kapcsolatos vélaszai hozzajarulnak ahhoz, hogy az Integritas Akadémia képzései a fiatalok véle-
ményének és igényeinek megfelelGen, adaptiv mddon keriiljenek kialakitasra. Az Integritas Akadémia ,,70 dolog,
amit nem tudtdl az integritdsrol” cimi ismeretterjeszt6 kiadvanya kézel 2000 példanyban jutott el a kutatdsban
résztvevo fiatalokhoz, akik az orszag 104 kiilonb6z6 teleplilésén élnek.165

4.1.3. Egyéb szemléletformalo tevékenységek

Az oktatasi tevékenységek mellett a korrupcids kockazatok és cselekmények megelG6zését szolgéld szemlélet-
formalas komplex megkdzelitést igényel, amely tdlmutat a hagyomanyos képzési kereteken. Ennek érdekében
az intézmények olyan kommunikacios, kozosségi és szakmai kezdeményezéseket valdsitanak meg, amelyek
célja az integritas kulturajanak erésitése és a tarsadalmi tudatossag novelése.
llyen szemléletformal6 eszkozok:

- kampanyok és médiamegjelenések (integritas, etikus magatartas népszer(sitése)

- online tartalmak, podcastek

- Gtmutatok, felszolitd levelek

- szakmai férumok, konferenciak, workshopok

- egylttm{ikodések

4.1.3.1. Kampanyok és médiamegjelenések

Kampanyok azért hatékonyak a korrupcié megelGzésében és az integritas megerdsitésében, mert nemcsak in-
formaciot adnak at, hanem térsadalmi normakat formalnak és pozitiv viselkedést 6sztondznek. A kutatdsok
szerint a sikeres kampanyok nem a korrupcié elterjedtségét hangsllyozzak, hanem a pozitiv példakat és elGre-
mutatd eredményeket emelik ki, igy ersitve az integritas kultdrajat. Fontos a célzott és tesztelt lizenet, amely
figyelembe veszi a helyi kontextust és elkertili a ,,blaming and shaming” megkdzelitést. Empirikus bizonyitékok
szerint a jol megtervezett kampanyok képesek csékkenteni a korrupciés magatartast.'®s A kampanyok kiemelt
szerepet toltenek be a kbzintézmények szemléletformald tevékenységében. Ezek a kezdeményezések a tarsa-

164 KORR-KEP — ifjlisag korében végzett adatfelvétel. https://integritashatosag.hu/korr-kep/ (2026.01.05.)

165 Integritas Akadémia (2025) 10 dolog, amit nem tudtal az integritasrdl. Integritas Hatdsag. https://integritashatosag.hu/wp-content/up-
loads/2025/06/IH-Tudasanyag-kiadvany-digitalis.pdf (2026.01.05.)

166 U4 Helpdesk — Anti corruption awareness raising: Effective messaging and best practices (2024). U4 Anti-Corruption Research Center —
Transparenty International. https://knowledgehub.transparencycdn.org/kproducts/Anti-corruption-awareness-raising-Effective-messag-
ing-and-best-practices_ ForPublishing.pdf (2026.01.05.)



https://integritashatosag.hu/korr-kep/
https://integritashatosag.hu/wp-content/uploads/2025/06/IH-Tudasanyag-kiadvany-digitalis.pdf
https://integritashatosag.hu/wp-content/uploads/2025/06/IH-Tudasanyag-kiadvany-digitalis.pdf
https://knowledgehub.transparencycdn.org/kproducts/Anti-corruption-awareness-raising-Effective-messaging-and-best-practices_ForPublishing.pdf
https://knowledgehub.transparencycdn.org/kproducts/Anti-corruption-awareness-raising-Effective-messaging-and-best-practices_ForPublishing.pdf
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dalom szélesebb rétegeit szélitjak meg, igy nemcsak a szakmai kézénség, hanem a lakossag korében is névelik a
tudatossagot.

A) NemzetiVédelmi Szolgalat

Az NVSZ kampanyainak célja a lakossag szemléletének fejlesztése, a tarsadalmi elkételezOdés erGsitése, vala-
mint az integritas tudatossaganak novelése (8.sz. melléklet). Az NVSZ kampanyainak célja, hogy széles térsa-
dalmirétegeket érjenek el, a fiatal korosztalytdl kezdve a lakossagon at a szakmai szerepldkig, ezaltal jelentGsen
novelve a prevencié hatékonysagat. A kampanyok soran a kommunikacios csatornak sokszinlisége — online,
offline, televizids és kozosségi média megjelenések — biztositottak az lizenetek széles korli terjedését és a cél-
csoportokhoz valé hatékony eljutast. A kampanyok tartalma az integritas, az etikus magatartas és a korrupcios
kockazatok felismerésének erGsitésére épiilt.

. Jatssz tisztan!” projekt

A, Kapacitdsfejlesztés és szemléletformdlds a korrupcios esetek nagyobb ardnyli felderitése, illetve megel6zése érdeké-
ben” (KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001) projekt sokrét{i célokat tlizott ki, ezek kozé tartozott: a korrupcio
visszaszoritasa komplex mddon, a prevencié (képzés, tajékoztatasi kampany, szervezetfejlesztés, kutatas) és a
represszid (eszkdzbeszerzés, kapacitasfejlesztés, modszertani stlypontvaltas) eszkozeivel.'” A projekt az NVSZ,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem és a Belligyminisztérium egyilittmiikddésében valdsult meg, a konzorcium
vezetGje az NVSZ volt. A program keretében megvalosult , Jatssz tisztan!” projekt a 16—25 éves fiatalokat sz6-
litotta meg Facebook-tartalmakkal, kvizekkel és kreativ jatékokkal, valamint elkésziilt az ,Integritds Jaték” mo-
bilalkalmazds, amely dilemmakon keresztiil segitette a helyes magatartas kialakitasat. A projekt soran orszagos
médiakampény indult, amely a lakossagot, a vallalati vezetGket és a kizigazgatasban dolgozokat célozta meg,
radiéspotokkal, nyomtatott és online hirdetésekkel. Akapcsolattartast a ,,HivaTaldlo” applikdcié tamogatta, mig
a fiatalokat mozikban és rendezvényeken vetitett videdspotokkal is elérték. A projekt 2018-ban zarult.

+ ,Hogyan mondjunk nemet?” kiadvany

,Hogyan mondjunk nemet?” cimmel az NVSZ kiadvanyt készitett, amelynek célja, hogy segitséget nydjtson a
korrupcios kisérletek, helyzetek megelGzésére és megfelelS kezelésére. A kiadvanyban megfogalmazott ajanla-
sok és gyakorlatok minden hivatasrend munkatarsanak hasznos Gtmutatét nydjt a tisztességes, jogszerli mun-
kavégzéshez és feladatellatasahoz. ,,Hogyan mondjunk nemet?”, illetve ,,A hdla nem pénz!” cim(i korrupciémeg-
elG6zési kiadvanyok pedig atadasra kertilnek a védett szervek munkatarsai, illetve az egészségligy szolgaltatasit
igénybe vevok részére.

167 A projekt el6zménye az Eurépai Unié tdmogatéséaval az Allamreform Operativ Program (AROP) keretein beliil 2012 és 2015 kézott a Kozi-
gazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium altal megvaldsitott atfogd projekt volt, amelynek alapvetd célja a tarsadalom korrupcidval kapcsolatos
tudatossaganak ndvelése, az allami szervek irdnti bizalom megerGsitése, valamint a www.korrupciomegelozes.kormany.hu weboldal népsze-
riisitése volt. Az AROP projekt egyik f6 eleme egy kétszeri, ezer f6s orszagos kézvélemény-kutatés volt, amely a korrupciés jelenségek lakossagi
megitélését, a bejelentési hajlandbsagot és az dllampolgérok reakcidit vizsgélta. Emellett orszagos és helyi médiakampany (TV- és radidspotok,
nyomtatott hirdetések, online bannerek) zajlott, amelyet személyes kapcsolatfelvételi lehetGségek — nyari tomegrendezvények és szakmai
napok — egészitettek ki.
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+ ,Ahdla nem pénz” kampany

Az NKS célja olyan feltételek megteremtése, amelyek a tarsadalom minden tagjat segitik a korrupciés veszé-
lyek felismerésében, elkertiilésében és a megfeleld eljaras kbvetésében. Ennek részeként indult a ,,Hdla nem pénz”
kampany, amely a halapénz kéros gyakorlatanak visszaszoritasat célozta pozitiv, értékalapti kommunikaciéval,
ugyanakkor felhivta a figyelmet a biintetGjogi kovetkezményekre is. Az eurépai unios tAmogatassal megvalosult
orszagos televizids figyelemfelkelté kampany erGsitette a szemléletformalast. A projekt keretében két kiemelt
tarsadalmi tajékoztatd kisfilm is késziilt: a ,,Hdla nem pénz” cim{i anyag az id6sebb korosztalyt szdlitotta meg,
mig a ,,Rap Battle” a fiatalokat célozta.'e8

B) Gazdasagi Versenyhivatal

AGVH rendszeresen folytat kampanyokat, készit szakmai anyagokat, annak érdekében, hogy ellassa a vallalko-
zasokat a versenyjogi megfeleléssel kapcsolatos tudnivaldkkal, kiilonos tekintettel a kis-és kozépvallalkozasok-
ra(2.sz. melléklet). Emellett a GVH kiilonos figyelmet fordit a fogyasztdi tudatossag erOsitésére. Aktiv kbzosségi
média jelenléttel, poszt-sorozatokkal, proaktiv kommunikacidval igyekszik a fogyasztok — kiilondsen a sériilé-
keny fogyasztok — megszolitdsara. A nemzeti versenyhat6sag munkatarsai tapasztalataikat, szaktudasukat, a
kialakitott j6 gyakorlatokat mind a hazai, mind a nemzetkozi érdekl6ddkkel is aktivan megosztjak, valamint a
hatékonysag novelése érdekében masok j6 gyakorlatait meghallgatjak, atiltetik.

- N6k a Jogban mentorprogram: A GVH munkatarsai aktivan részt vesznek a Nék a Jogban mentorprogram-

jaban, ezzel is tdmogatva a fiatal jogaszgeneracié fejlodését és karrierépitését.

- GondoljaVégig Higgadtan GVH: figyelemfelhivd sorozat, amelyben a GVH mindig egy-egy aktudlis kérdés-

re hivja fel a fogyasztok és a jogkdvetésre torekve vallalkozasok figyelmét.69

C) Integritas Hatdsag

Az IH az elmlt években tobb kommunikéciés kampanyt inditott az integritas kulttrajanak erGsitése és a kor-
rupcié visszaszoritasa érdekében. A kampanyok célja, hogy noveljék a tarsadalmi tudatossagot, 6sztonozzék a
bejelentési hajlanddsagot, és tdmogassak az etikus magatartast. Az IH kampényai elsésorban online fellleteken
jelentek meg, kiemelten a Facebook, Instagram, YouTube és Google hirdetési platformokon. A médiamegjele-
nések kozott szerepeltek videos tartalmak, nativ hirdetések és szponzoralt cikkek, amelyek célzottan érték el a
lakossagot.

168 A ,Rap Battle” videdklip harom kategériaban aranyérmet nyert a New York-i MUSE Creative Awards versenyen (,,kormanyzati ta-
jékoztatas”, , fiatalok megszdlitasa”,, TV reklam”). https://www.youtube.com/watch?v=ukixo7a6BNo&t=2s; https://www.youtube.com/
watch?v=cGYoT4EAIsY (2026.01.05.)

169 GVH: Tajékoztatdk. https://www.gvh.hu/szakmai_ felhasznaloknak/tajekoztatok (2026.01.05.)



https://www.youtube.com/watch?v=ukIxo7a6BNo&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=cGYoT4EAlsY
https://www.youtube.com/watch?v=cGYoT4EAlsY
https://www.gvh.hu/szakmai_felhasznaloknak/tajekoztatok
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+ Integritas Hatésag TCR kampany

A2023.november—decemberi TCR kampany orszagos online jelenléttel zajlott. Akampany célja az IH lathatsa-
ganak novelése és az integritas lizenetének széles kor(i terjesztése volt.'7°

. ,Tiszta Uton” kampény

Az Integritds Hatbsadg 2025 nyaran elinditotta a nagymintas kérdGives kutatdsat, melyben vizsgélni kivanja a
magyar tarsadalom eurdpai unids forrasok felhasznalasanak hatékonysagahoz és szabalytalansagaihoz kap-
csolddd meglatasait. E téma mellett a kutatas kitér az integritas és korrupcid teriileteinek altalanos tarsadalmi
érzékelésére, kdzvetett és kozvetlen tapasztalatainak vizsgalatara is. A kutatdshoz kapcsolédd kampany kezde-
ményezés célja a tarsadalmi szemléletformalas, kozérthetG tizenetekkel és vizudlis elemekkel, amelyek bemu-
tatjak, hogyan jarulhat hozza minden allampolgér a tisztabb kézélethez. A program 2026-ban folytatédik.

*,,KORR-KEP” kampany

Magyar fiatalok kérében végzett komplex kutatas a korrupcidval, integritassal, valamint az eurdpai unios forra-
sok felhasznaldsédhoz kapcsol6dd percepcidkkal és tapasztalatokkal kapcsolatban. A KORR-KEP kutatasi prog-
ramhoz kapcsolddd kampany célja hiteles adatok és informaciok megosztasa, amelyek erdsitik az integritas kul-
tarajat és tamogatjak a korrupcié elleni fellépést. A projekt részeként kutatési eredmények és kommunikacios
anyagok kertilnek publikalasra.””* Akampany 2026-ban folytatddik.

« Online figyelemfelhivé kampany

Az Integritas Hatdsag folyamatos kampanya az anonim bejelentg felllet népszer(sitésére fokuszal, hogy minél
tébben éljenek a korrupcié bejelentésének lehetGségével. A kommunikacios aktivitasok digitalis csatornakon
zajlanak, célzott hirdetésekkel és kozosségi média kampanyokkal, amelyek a lakossag széles korét érik el.172

D) Kézbeszerzési Hatdsag

+ Hallgatdi nyilt nap

A Kozbeszerzési Hatbség rendszeres, gyakorlatorientalt hallgatdi programokkal jarul hozza a kézbeszerzési

170 Integritas Hat6sag: Kampanyt inditunk a kozérdek( bejelentések dsztéonzésére. https://integritashatosag.hu/digitalis-kampanyt-inditot-
tunk-a-kozerdeku-bejelentesek-osztonzesere/. (2026.01.05.) Akampény 27 millid megjelenést ért el.

171 Integritas Hat6sdg: KORR-KEP. https://integritashatosag.hu/korr-kep/(2026.01.05.)

172 Az IH anonim bejelentési rendszert miikodtet, amely lehetGséget biztosit a korrupcidgyanis esetek biztonsagos és jogszerti bejelentésére.
Arendszer online feliileten érhetd el az integritashatosag.hu weboldalon. A bejelentés anonim médon térténhet, igy a bejelentd személya-
zonossaga védett marad. Egy Gtmutato részletesen leirja a bejelentés menetét: milyen adatokat sziikséges megadni, hogyan biztositott az
adatvédelem, és milyen jogi garancidk vonatkoznak a bejelentGre. Arendszer célja, hogy ndvelje a korrupcid elleni fellépés hatékonysagat, és
biztonsagos csatornat biztositson a lakossag szamara.


https://integritashatosag.hu/digitalis-kampanyt-inditottunk-a-kozerdeku-bejelentesek-osztonzesere/
https://integritashatosag.hu/digitalis-kampanyt-inditottunk-a-kozerdeku-bejelentesek-osztonzesere/
https://integritashatosag.hu/korr-kep/
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szakértelem fejlesztéséhez: valamennyi hazaijogi kar hallgatdi szamara évente két alkalommal nyilt napot szer-
vez, tovabba biztositja a szakmai gyakorlat teljesitésének lehetGségét a kozbeszerzés irant érdeklédok szamara.

4.1.3.2. Online tartalmak, podcastek

Az online tartalmak és podcastek kiemelt szerepet toltenek be a korrupcios kockazatok és cselekmények meg-
el6zését célzo szemléletformaldsban. Ezek az eszkzok lehetGvé teszik, hogy az integritas és etikus magatartas
lizenetei széles korben, konnyen hozzaférhetd formaban jussanak el a célcsoportokhoz. Az online platformok
interaktiv és vizualis megoldésai erdsitik a figyelemfelkeltést, mig a podcastek mélyebb szakmai tartalmat ki-
nalnak, amely alkalmas a komplex 6sszefliggések bemutatasara és a tudatos gondolkodas 6sztonzésére.'”?

A 23. tablazatban a kozszféra intézményei altal Magyarorszagon szokasosan és elsddlegesen alkalmazott on-
line kommunikéacids csatornak (weboldal, Facebook, LinkedIn, TikTok, podcast) keriiltek felsorolasra, tekintettel
arra, hogy ezek altalanos elérési kapacitasuknal fogva a lakossag jelentGs hanyadat képesek elérni. Az Instagram
platform — annak ellenére, hogy a hazai internethasznaldk kérében széles korli penetracidval bir — a kozintéz-
ményi hivatalos tajékoztatasban és intézményi kommunikacidban tipikusan alarendelt szerepet tolt be a Face-
bookhoz és a LinkedInhez képest; ennélfogva az elemzés elsodleges fokuszaba nem tartozik.'”*

23.tdbldzat: Az intézmények online feliiletei

INTEZMENY ONLINE TARTALMAK
WEBOLDAL FACEBOOK LINKEDIN TIKTOK PODCAST
GVH https://www.gvh.hu/ Van Van Van Van
IH https://integritashatosag.hu/ Van Van Nincs  Nincs
KH https://www.kozbeszerzes.hu/ Van Nincs Nincs  Nincs
NAV https://nav.gov.hu/ Van Van Van Nincs
N BEII Nincs kiilon honlap (KTM-en beliil) Nincs Nincs Nincs  Nincs
KFFHAT  https://ekr.gov.hu/cms/szakmai-anya- Nincs Nincs Nincs  Nincs
gok?page=1
NVSZ https://nvsz.hu/ Van Nincs Van Nincs

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa az intézmények adatszolgdltatdsa alapjan'’s

173 U4 Helpdesk (2024): Anti corruption awareness raising: Effective messaging and best practices (2024). https://www.u4.no/publications/
anti-corruption-awareness-raising-effective-messaging-and-best-practices (2026.01.05.)

174 Social media usage in Hungary - statistics & facts. https://www.statista.com/topics/6592/social-media-usage-in-hungary/#topicOver—
view (2026.01.05.)

175 Megjegyzendd, hogy azon intézményeknek, akiknek nincs sajat podcastja, rendszeresen részt vesznek podcast mlisorokban
meghivottként.


https://www.u4.no/publications/anti-corruption-awareness-raising-effective-messaging-and-best-practices
https://www.u4.no/publications/anti-corruption-awareness-raising-effective-messaging-and-best-practices
https://www.statista.com/topics/6592/social-media-usage-in-hungary/#topicOverview
https://www.statista.com/topics/6592/social-media-usage-in-hungary/#topicOverview
https://www.gvh.hu/H
https://integritashatosag.hu/
https://www.kozbeszerzes.hu/
https://nav.gov.hu/
https://nvsz.hu/
https://ekr.gov.hu/cms/szakmai-anyagok?page=1
https://ekr.gov.hu/cms/szakmai-anyagok?page=1
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A) NemzetiVédelmi Szolgalat

Az NVSZ egylittmUikodési stratégidjanak egyik eleme a civil szféra elérésének indirekt maddja, amely a szerveze-
tek kozotti partnerségek erGsitésén és az lizenetek rajtuk keresztiil torténd kozvetitésén alapul (8.sz. mellék-
let). A civil tarsadalom hatékony megszdlitasa és a tudatossag névelése érdekében az NVSZ a sajat weboldalan
(https://nvsz.hu/) és a civil tajékoztatasi platformként miikodé www.korrupciomegelozes.kormany.hu oldalon
is oszt meg korrupcidémegelGzéssel, integritassal kapcsolatos tdjékoztaté tartalmakat. Hasonldan fontos, hogy
acivil tarsadalom megszdlitasa kozvetlen és nyitott parbeszéd formajaban valésuljon meg, ahol a kozésségiigé-
nyek és a tarsadalmivaltozasok elGsegitése érdekében mindenkiszamara vilagos, értheto és vonzé lizenetet kell
kozvetiteni. Ehhez jarul hozza az NVSZ popularisabb tartalmakat megoszt6 Facebook és TIKTOK feliilete is.

B) Gazdasagi Versenyhivatal

A GVH Podcast sorozata™® — YouTube és Spotify-csatornan is elérhet6 — ,, Az addsok els6 kézb6l” | tapasztalt szak-
értoktol kinal konnyen befogadhatd informaciokat. A GVH Facebook és Instagram csatornajan a fiatalabb kor-
osztaly szamara kinal edukativ tartalmakat a tudatossag erésitésére. A GVH fogyasztévédelmi tevékenységé-
nek fontos eleme a 2023 6ta miikodd Arfigyels rendszer, amelyet Magyarorszag Kormanya és a GVH kézosen
fejlesztett ki. A szolgaltatas egy ingyenes, online adatbazis, amely naprakész arinformaciokat jelenit meg az
érintett termékkategodriakban. Célja a fogyasztok tajékoztatasanak elGsegitésével a tudatos vasarlas tamoga-
tasa és a kiskereskedelmiverseny 6sztonzése, amiaz arak mérséklodéséhez is hozzajarulhat (2. sz. melléklet).'””
A klasszikus kommunikacids csatornakon fellil a GVH a kozésségi média vilagaban is aktivan részt vesz (Face-
book, LinkedIn, X, Tiktok, YouTube, Spotify).

C) Integritas Hatdsag

Az IH rendszeresen megjelenik kiilsé podcastekben szakmai témakat érintoen.””® Ezek a szereplések hozza-
jarulnak a lathatdsag noveléséhez és az integritas lizenetének szélesebb tarsadalmi eléréséhez. Az IH a Meta
(Facebook, Instagram), X, és a LinkedIn felliletein keresztiil folytat tudatos, szakmai fokuszti kommunikaciét,
amelynek kézéppontjaban a mély, tényalapl szakmai tartalmak megosztasa és azok értékalapl kozvetitése all.
2026-t6l az IH a meglévé kommunikaciés csatornai mellett 6nall6é YouTube-csatornat is miikddtet.

176 GVH: Sajtdszoba. https://www.gvh.hu/sajtoszoba/gvh-podcast (2026.01.05.)

177 Az adatszolgaltatasi kdtelezettség a legnagyobb tizletlancokra vonatkozik, de méas kereskedk 6nként is csatlakozhatnak. A platform olyan
funkcidkat kinal, mint a termékkeresd, bevasarldlista, térképes boltkeresd, vagy a térzsvasarléi arak megjelenitése, melyekkel jarul hozza a
fogyasztdi tudatossag és artranszparencia néveléséhez, mikozben a GVH szamara lényeges adatokat biztosit a piaci folyamatok és inflacios
trendek vizsgalatdhoz.

178 2025-ben tébb interj és beszélgetés késziilt példaul az Atlatszé Podcastban, a Della Podcastban és a Techpozitiv miisorban, ahol korrup-
cidellenesség, integritas és digitalizacié volt a fokusz.


https://www.gvh.hu/sajtoszoba/gvh-podcast
https://nvsz.hu/
https://korrupciomegelozes.kormany.hu/
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41.3.3. Utmutatok, felszolité levelek

Az Gtmutatok és felszolitd levelek célzott, normakdvetést tamogatd kommunikacios formak, amelyek konkrét
iranymutatast adnak a jogszer( és etikus magatartas biztositdsdhoz. Az Gtmutatok részletes, strukturalt infor-
maciot nydjtanak a szabalyok alkalmazasardl és a jo gyakorlatokrol, mig a felszolito levelek kozvetlendil hivjak fel
a figyelmet a jogsértés kockazatéra és a szlikséges intézkedések megtételére. E két eszkdz kombinacidja nem-
csak a prevenciot erGsiti, hanem hozzajarul a szervezeti atlathatdsag és a kbzbizalom fenntartasahoz.

A) Gazdasagi Versenyhivatal

A versenytorvény 2023, januar 1-jén hatalyba Iépett mddositasa Uj jogintézménnyel, a felszdlitd levéllel bovi-
tette a Gazdasagi Versenyhivatal hataskorét, amellyel a GVH elnckének lehetSsége nyilik kdzvetlendil jelezni az
aggalyait a vallalkozasok részére, ha olyan piaci folyamatokat észlel, amelyek alapjan a jogsértés feltételezhetd.
Afelszolitd levél lehetGséget biztosit a versenyproblémak 6nkéntes és korai orvoslasara, ezaltal elker(ilve a ver-
senyfelligyeleti eljarassal jaré hatranyokat (pl.: id6, koltség), mind a vallalkozasok, mind a GVH részérdl.'”° A Gaz-
dasagiVersenyhivatal a versenyjoggal foglalkozd szakmai kozonség szamara rendszeresen jelentet meg szakmai
kiadvanyokat. Ennek keretében félévente szerkeszti és kiadja a Versenytiikor cim(i szakmai folyéiratot, valamint
szakkonyveket is megjelentet.'s°

B) Nemzeti Ad6-és Vamhivatal
+ Esetgyiijtemény

ANAV 2021-ben esetgylijteményt tett kzzé (intranet), amellyel tovabb boviilt a visszaélésekkel, szabalytalan-
sagokkal 6sszefliggésben feltart blincselekmények és fegyelemsértések eseteinek, illetve a korrupcidt elutasitd,
jogkovetd magatartést tanUsitd pozitiv eseményeknek az anonimizalt feldolgozasa, amelyek feltarjak a jogsér-
tést vagy szabalytalansagot lehetové tevo okokat és koriilményeket is. Az aktudlis esetek az oktatasi és képzési
terlleten, valamint szakmai elGadasokon — anonim médon — ismertetésre keriiltek. A NAV valamennyi integ-
ritdssal, korrupcié megel6zéssel kapcsolatos dokumentumot, tanulmanyt és egyéb ismeretterjeszt6 anyagot a
sajat bels6 honlapjan és a belsé kiadvanyokban kdzzétesz (5.sz. melléklet).

« Utmutatok, informaciés fiizetek, egyéb dokumentumok

Az intézmény online formaban biztosit Gtmutatdkat, informaciés anyagokat és edukacios tartalmakat az ad6-
70k, ad6tanacsadok és sajat munkatarsai szamara. A képzési és tajékoztatd anyagok célja a jogszer(i magatartas
elGsegitése, a kockazatkezelés és ellenGrzési gyakorlatok megismertetése, valamint a felelGsségteljes dontés-
hozatal tamogatésa. A tartalmak kozott szerepelnek tematikus Gtmutatok, felszdlito jellegl tajékoztatasok és

179 GVH: Felszdlito levelek. https://www.gvh.hu/szakmai_felhasznaloknak/felszolito-levelek/felszolito-levelek (2026.01.05.). AGVH elndke
2023. janudr elseje 6ta 2025-ig tobb mint 80 alkalommal jelezte a piaci folyamatokkal kapcsolatos aggalyait a vallalkozasok részére.

180 GVH: Versenytiikor. https://www.gvh.hu/gvh/versenykultura_ fejlesztes/kiadvanyok/versenytukor/versenytukor (2026.01.05.)
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informacids flizetek, amelyek a korrupcié megelGzését, az integritas megerdsitését és a prevencids eszkdzok al-
kalmazasat szolgaljak. ANAV stratégidja a digitalis csatornakra épit, igy biztositva a széles korli hozzaférést és a
célcsoportok hatékony elérését.

C) K6zbeszerzési Hatésag
» Szemléletformalé kiadvanyok és Gtmutaték

A szemléletformalas teriiletén kiemelt jelentGségl feladatként jelenik meg a Kbzbeszerzési Hatdsag keretében
mikdd6 Tanacs tevékenysége, amely a kozbeszerzésekrol szol6 2015. évi CXLIIIL térvény (a tovébbiakban: kbt.)
183. § ¢) pontjaban meghatarozott jogkorében, a kbzbeszerzésekért felel6s miniszterrel egyeztetve, Gtmutaték
készitésével segiti el6 a kozbeszerzési jogszabalyok alkalmazasét. Ezen Gtmutatdk a jogorvoslati dontésekbdl,
valamint a kbzbeszerzések ellendrzésének gyakorlatabdl levont tapasztalatokra éptilnek, és gyakorlati tudniva-
|6kat kozvetitenek a kbzbeszerzésekkel kapcsolatban.

AKH ajogalkalmazdk tdmogatasa érdekében folyamatosan nyomon koveti a jogszabélyvaltozasokat, figyelem-
mel kiséria Kozbeszerzési DéntGbizottsag érdemi dontéseit, valamint a beérkezett megkeresések alapjan feltart
problematikus vagy nehezen megitélhets kérdéskoroket. E tapasztalatok alapjan rendszeresen feliilvizsgélja és
sziikség esetén modositja Gtmutatoit. A KH honlapjan kiilén mentipontban foglalja 6ssze valamennyi jogalkal-
mazdk szamara segédanyagat.’® Ezek a dokumentumok elérheték a KH honlapjan.'s2

« Kiadvanyok és szakmai folyéiratok

2019 januérjatol indult Gtjéra a KH ltal szerkesztett szakmai folydirat, a Kozbeszerzési Ertesitd Plusz. A havi
rendszerességgel, elektronikusan megjelené lapszdmok ingyenesen elérhetok és letdlthetSk. A folydiratban a
KH a kézbeszerzési szakma tamogatasa érdekében rendszeresen valogatast tesz kézzé a legfontosabb allasfog-
lalasokbdl és jogorvoslati dontésekbdl. A Kozbeszerzési irdnytii rovatban kozolt szakcikkek a kbzbeszerzések vi-
lagat érintG aktualitdsokat, mas jogteriletekkel val6 Gsszefliggéseket, szakkérdéseket elemzik.'83

A jogalkalmazdk tdmogatasahoz kapcsolddik a 2023-ban elkésziilt, a kdzbeszerzési verseny tisztasagat érintG
korrupciés kockazatokkal és kartellmegéllapodasokkal kapcsolatos szakmai irdnymutatés, amely egyrészt az
ajanlatkérdk figyelmét hivja fel arra, hogy a kdzbeszerzési eljaras elokészitése, az eljaras lefolytatasa és adott
esetben a szerz6dések teljesitése soran hogyan tudjak a minél hatékonyabb versenyt biztositani és a korrupciot

181Kozbeszerzési Hatbsag: Jogalkalmazék tamogatasa. https://kozbeszerzes.hu/tevekenysegek/#jogalkalmazok-tamogatasa (2026.01.05.)

182 Kdzbeszerzési Hat6sag: Utmutatok. https://www.kozbeszerzes.hu/kozbeszerzesek-az/magyar-jogi-hatter/a-kozbeszerzesi-hatosag-ut-
mutatoi/; https://kozbeszerzes.hu/tevekenysegek/#jogalkalmazok-tamogatasa (2026.01.05.)

183 Kozbeszerzési Hatésag: Ertesitd Plusz. https://ertesitoplusz.kozbeszerzes.hu/ (2026.01.05.) Aszaklap online feliilete a felhasznalék
szamara hatékony keresési felliletet is biztosit. 2025-ben a felhasznalok 44184 alkalommal latogattak meg az oldalt; az oldal Idtogatottsaga
folyamatosan névekszik.
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elGidéz6 helyzeteket elkertilni, masrészt pedig az ajanlattevék versenysértG magatartasaira valo figyelmeztetd
jelek felismeréséhez kivan segitséget nydjtani.’s

D) Integritas Hatdsag
- Utmutatdk, tajékoztatok

Az Integritas Hatdsag célja, hogy atlathatd és korrupciomentes miikodést tdmogasson Magyarorszagon, vala-
minterGsitse az allampolgarok bizalmatakézintézményekben. Ennek érdekében aHatsag tobb, alakossag sza-
mara elérhetd Gtmutatét és tajékoztatd anyagot biztosit, amelyek segitenek megérteni az integritas alapelveit,
a jogszabalyi hatteret, valamint a korrupci6 elleni fellépés lehetGségeit. Ezek az anyagok nemcsak informaciot
nyUjtanak, hanem gyakorlati Gtmutatét is adnak az etikus magatartashoz és a bejelentési folyamat biztonsagos
hasznéalatdhoz. Az alabbi dokumentumok kiemelt szerepet jatszanak a tarsadalmi tudatossag novelésében és az
aktiv allampolgari részvétel 6sztonzésében.

- Az Integritds Hatésdg feladatai és szerepe” — ismertet a hatsag jogallasardl és miikodésérdl.

- ,Etikus magatartds dtmutaté” — gyakorlati tanacsok a korrupciomentes mindennapi déntésekhez.

-, Anonim bejelentési utmutato” — részletes leiras a bejelentési rendszer hasznalatarol.

- ,Korrupcioellenes alapelvek” — tajékoztatd a jogszabalyi hattérrol és az integritas fontossagarol.

- ,Gyakran ismételt kérdések (GYIK)” — valaszok a bejelentési folyamat és az adatvédelem kapcsan felmerdilé

kérdésekre.

- Esettanulmdnyok” — az IH lezart vizsgalatainak 6sszefoglalasa révén altalanos tanulsdgok levonasa, kozér-

dek ajanldsok megfogalmazasa.

41.3.4. Szakmai forumok, konferenciak, workshopok

Ahazaiintézmények rendszeres, nagy elérés(i szakmairendezvényekkel és tuddsmegosztd eseményekkel erGsi-
tették az integritas és korrupcidmegelGzési 6koszisztémat (3-8.sz. mellékletek). A nagy létszamd, nyitott ren-
dezvények (pl. Kozbeszerzési Expd 2024, tébb mint 300 résztvevd) és a tematikus konferenciasorozatok (pl. a
Magyar Compliance Akadémia, eddig 400+ résztvevivel, illetve az IH ,,Converging Roads of Integrity” cim(i nem-
zetkozi konferenciaja 350 résztvevovel) a kdzszféra, az akadémia és a vallalati szféra, valamint mas tarsadalmi
szereplok kozotti kolcsonds tanulést, egységesedd jogértelmezést és jé gyakorlatok gyors terjedését teszik lehe-
tové. A célcsoport fokuszi események — igy az NVSZ Sportkonferenciaja (120 résztvevovel) — a megelGzés ,els6
vonalat” jelentd szakembereknél alakitjak a normakat, és a mindennapi déntési helyzetekre adnak gyakorlati
dtmutatét. Az Allami SzdmvevSszék is szervez rendszeresen olyan szakmai eseményeket, amelyek a kozszféra
integritasanak erGsitésére és a korrupcios kockazatok csokkentésére fokuszalnak. Ezek a konferenciak bemu-
tatjak az integritaskontrollok fejl6dését és az ellenGrzési tapasztalatokbdl levont tanulsdgokat a magyar koz-
szektor szamara.'®

184 Kbzbeszerzési Hatbsag: Iranymutatas. https://kozbeszerzes.hu/media/documents/A GVH_ %C3%A9s__ KH_ szakmai_ ir%C3%Alny-
mutat%C3%Alsa_2023.11.15..pdf (2026.01.05.)

185 Nyilvanosan elérhetd informéaciok alapjan. https://www.asz.hu/integritassal-a-korrupcio-ellen (2026.01.05.)
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Atematikus workshopok, nemzetko6zi panelek, valamint a nemzetkozi antikorrupciés és Mi alkalmazasi fokusz
konferenciak (igy az Integritas Hatésag 2023-ben megrendezett , DIGITALIS ANTIKORRUPCIO — Hogyan alkal-
mazhaté a mesterséges intelligencia a gyakorlatban?” cim(i konferencidja) azt mutatjak, hogy a hazai intézmény-
rendszer képes gyorsan reagalni a szabalyozasi és modszertani valtozasokra, és nemzetkozi tudast integralni a
gyakorlatba. Ezek az események egyben kapacitasfejlesztési platformok is: mdédszertani Gjdonsagokat (pl. ada-
telemzés, kockazatvizualizacid), esettanulmany alap( tanulast és szektorkozi kooperaciét biztositanak. Aszéles
korl részvétel és az ismétléd6 sorozatok alapjan a rendezvények szisztematikus hatast fejtenek ki a szabalyta-
lansagok megelGzésében és a jogkdvetés kultirajanak ersitésében.

4.1.3.5. Egyiittmiikodések

Az allamiintézmények kozotti egylittmiikodés kulcsfontossagu a korrupcids kockazatok csokkentésében, mivel
elGsegiti a tuddsmegosztast és a bevalt gyakorlatok terjesztését, ezaltal erGsitve az integritaskultdrat. Az OECD
tébb elemzésében és ajanlasaban is hangsullyozza, hogy a koordinalt integritas- és korrupcidellenes stratégiak
kialakitdsa — beleértve az intézmények kozotti egylittmiikodést — a hatékony megel6zés egyik kulcsfeltétele.
Az OECD Public Integrity keretrendszerére éplilg,'8 2020-as években késziilt elemzések és orszagértékelések
ramutattak arra, hogy az egységes és 6sszehangolt korrupcidellenes politikak hidnya jelentGs akadalyt jelenthet
a stratégiai célok megvaldsitasaban.

Az egylittmiikodés egyik hatékony formaja, amikor egy allami intézmény rendszeres vagy eseti képzéseket tart
més intézmények szdmara az integritads megerdsitésével kapcsolatban. Ez a gyakorlat elGsegiti a tudasmeg-
osztast és a bevalt mddszerek terjesztését, hozzajarulva az egységes integritaskultira kialakitasahoz. Az ilyen
képzések csokkentik a parhuzamossagokat, novelik a kéltséghatékonysagot, és erdsitik az intézmények kozotti
bizalmat és szakmai kapcsolatokat (3-8. sz. melléklet). Aképzéseken tul az egytittm{ikodés kiterjed konferenci-
ak szervezésére, szakmai egyeztetésekre és kéz0s programokra is, amelyek tovabb erdsitik a koordinaciot és az
integritas alapl szemléletet (24. tablazat).

186 Lasd 8. labjegyzet.



24.tabldzat: Egylittmiik6dési matrix az oktatds-és szemléletformalas terén

BEII GVH IH KFF KH NAV NVSZ AH BM NKE
HAT
Van Erds Van Van - Van Van Van
képzés | képzés képzés képzés képzés | képzés képzés
Van Eros - - - - -
képzés képzés
IH Van - Erds - - - - Van
képzés egylitt- képzés
mikodés
KFF Erds Van - Van - Van - -
HAT | képzés | képzés képzés képzés
KH Van Eros Eros - Van Van - - Van
képzés | egyltt- | egyltt- képzés képzés, képzés,
mikodés | mikodés konferencia eros egylitt-
miikodés
NAV Van - - Van Van - Van - -
képzés képzés képzés képzés
NVSZ - - - - Van - Erds
képzés, szakmai
konferencia egyeztetés,
képzés
AH Van - - Van - Van Van - -
képzés képzés képzés képzés
BM Van - - - - - Erds
képzés képzés
NKE Van - Van - Van - Erds
képzés képzés képzés képzés

Forras: KEMCS Titkdrsdg 6sszedllitdsa az intézmények adatszolgdltatdsa alapjdn'®

187 Megjegyzés: A, —" jeldlés nem az intézmények kozotti kapesolat teljes hianyat jelenti, hanem azt, hogy az adott intézmények kzott

alapulé vagy informalis kapcsolatok a tablazat targyan kiviil esnek.

9l
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A 24, tablazat az érintett intézmények kozotti egylittmiikodés mintézatait mutatja be kifejezetten az oktatas és
szemléletformalas teriiletén. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy az egyiittmiikdések déntGen bilateralis
jellegliek, és jellemzGen egy-egy intézmény szakmai profiljadhoz vagy feladatkoéréhez kétédnek. Tobb esetben
az egylittm(ikodés elsodleges formaja a képzési tevékenység, mig a mddszertani fejlesztések, kozés programok
vagy tobb szerepl6t érintd, horizontélis egylittmiikddések ritkabban jelennek meg. Ez arra utal, hogy az intéz-
ményi kapcsolatok jelentGs része nem rendszerszint(i, hanem tematikus, projektalapu.

4.2. Oktatas és szemléletformalas a gazdasagi
szektorban

A gazdasagi szektorban a korrupcié megel6zése kiemelt jelentGségli, mivel a véllalatok miikodésének atlatha-
tdsaga és integritasa kdzvetlen hatéssal van a piaci versenyre, a befektetGi bizalomra és a gazdasag egészére.
Ebben a kontextusban az oktatés és szemléletformalas alapvets eszkdz, hiszen nem csupan a jogszabalyok is-
meretét adja, hanem az etikai normak és integritas irdnti elkdtelez6dést is erdsiti a foglalkoztatottak kérében.

A tudatossag novelése segit felismerni a korrupcios kockazatokat és megelozni
aszabalyszegést, még olyan helyzetekben is, amikor a révidtavu gazdasagi
érdekek vonzoak lehetnek.

Akozszektortdl eltérGen, ahol a szabélyozas és ellenGrzés formalis struktirakhoz kététt, a gazdasagi szektorban
a prevencié elsGsorban a szervezeti kult(réra, a bels szabalyzatokra és a képzési programokra épdil.

4.2.1. Gazdasagi kdrnyezet Magyarorszagon

Az elmult években Magyarorszagon tartdsan fokozddé vallalkozésalapitasi kedv figyelhet6 meg, amit a regiszt-
ralt vallalkozasok szaménak folyamatos névekedése is jelez. A K6zponti Statisztikai Hivatal 2025 els6 negyed-
évére vonatkozd adatai szerint 2025 marcius végén 1,813 millié vallalkozas szerepelt a nyilvantartasban, ami
0,3%-kal tobb, mint egy évvel korabban. A hazai vallalkozdi struktira tovabbra is a mikrovallalkozésok tdlsdlya-
ra éplil, amelyek adjak a vallalkozasok dontd tébbségét. A véllalkozasalapitasok szama is emelkedett: 2025 elso
negyedévében 32,6 ezer (j vallalkozést jegyeztek be, ami 8,1%-0s névekedés az el6z6 évhez képest. Ezzel pér-
huzamosan a megsz(inések szama jelentGsen visszaesett, mindossze 30 ezer véllalkozas fejezte be mlikodését,
52%-kal kevesebb, mint egy évvel korabban. A véllalkozasok teriileti megoszlasa tovabbra is egyenlétlen, ezer
lakosra atlagosan 190 vallalkozas jut, Budapesten pedig ennél joval magasabb a s(iriség.'s3

A magyar gazdasagban tovabbra is meghatarozo szereplik van a kiilfoldi tulajdont vallalatoknak. A kiilfoldi ira-

nyitasa leanyvallalatok 2023-ban a teljes magyar termelési érték 52,2%-at, a hozzéadott érték 40,6%-at al-
litotték el6, ami jelzi gazdasagi stlyukat. Tobb mint 700 ezer munkavallalé dolgozik kiilf6ldi érdekeltségli cé-

188 Kozponti Statisztikai Hivatal (2025): Fokuszban a varmegyék. https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/251/index.html (2026.01.05.)
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geknél, ami a teljes foglalkoztatotti bazis mintegy 23%-a. A kiilféldi véllalatok teljesitménye nemcsak méretiik,
hanem &gazati koncentracidjuk miatt is meghatarozé. Akiilféldi cégek dominanciaja kiilonésen erGs a feldolgo-
zbiparban (kiiléndsen a jarmligyartdsban) kiemelkedo.'s?

A gazdasagi tarsasagok miikodésének atldthatdsagat és jogszerliségét Magyarorszagon tobbféle kotelezettség,
felligyeleti mechanizmus és ellenGrzési eszkdz biztositja (25. tablazat).

25. tdbldzat: Integritasi mechanizmusok és szabalyok a gazdasagi szektorban

KATEGORIA MECHANIZMUS / TARTALMA JOGSZABALY
SZABALY
Eltiltds Eltiltott személy APolgéri Torvénykonyvrél
nem lehet vezetG 520616 2013.évi V. torvény (Ptk.)
Blincselekmény Gazdasagi Btk., Ptk.
Vezetoi miatti kizaras blincselekmény
Osszeférhetetlenség elkévetGje nem
lehet vezets
Versenytilalom Nem lehet Ptk.
részesedés
konkurens cégben
Fokozott gondossag AvezetBacég Ptk.
érdekeit védi
FelelGsségi szabalyok
Kartéritési felelGsség Karokozasért felel Ptk.

Atlathatésag

Eves beszdmold

Kotelezo
kozzététel

2000 éviC. térvény
aszamvitelrol

SzamonkérhetOség

Adé- és
jarulékbevallasi
és fizetési
kotelezettségek

Ado6- ésjarulék
bejelentés, bevallas,
fizetés

2017. éviCL. torvény az adozas
rendjérol + specialis
jogszabalyok egyes
adénemekre

Cégbirdsagi
megfelelés és
torvényességi
felligyelet

Cégbirdsagi
megfelelés és
torvényességi
felligyelet

2006. éviV. torvény a
cégnyilvanossagrol,

a birosagi cégeljarasrol és
avégelszamolasrol

189 Oeconomus Gazdasagkutatd Alapitvany: Kiilfoldiiranyitast nagyvallalatok Magyarorszagon. https://www.oeconomus.hu/oecofocus/kul-
foldi-iranyitasu-nagyvallalatok-magyarorszagon/(2026.01.05.)
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Szamonkérhetdség

Pénzmosas elleni
jelentéstételi
kotelezettség

Bizonyos gazdasa-
gitevékenységet
folytato kotelesek
gyanus lgyletekrdl
jelentést tennia
NAV és az Orszagos
Rendor-f6kapitany-
sag felé

2017. éviLlll. torvény a
pénzmosas és a terrorizmus
finanszirozasa megel6zésérdl
és megakadalyozasarél (Pmt.)

Agazatikamarai
tagsag

Egyes szakmaknal

Agazatijogszabalyok

Versenyfelligyeleti
ellendrzés

GVH: aversenykorla-
tozd magatartasok,
kartellek és fogyasz-
tovédelmijogsérté-
sek vizsgélata

1996. éviLVII. térvény a
tisztességtelen piaci maga-
tartas és a versenykorlatozas
tilalmardl

Pénzligyi piacok
felligyelete

MNB: pénziigyi
piacok felligyelet,
fogyasztok védelme,
pénzligyi visszaélé-
sek megel6zése ér-
dekében valé fellépés

2013. évi CXXXIX. térvény a
Magyar Nemzeti Bankrol

K6zbeszerzés Kizaré okok 62.8-63.8 2015. éviCXLIIl. torvénya
kozbeszerzésekrol
Belsé integritas Etikai kddex Viselkedési Véllalati szabalyzat
normak

Képzések

KotelezG/javasolt
oktatés

Pmt., vallalati governance

Bejelents rendszer

Anonim bejelentési
csatorna

Az Eurdpai Parla-ment és
aTanacs (EU) 2019/1937
irdnyelve (2019. oktéber 23.)
az uni-os jog megsértését be-
jelent személyek védelmérdl
(EU Whistleblowing iranyelv)

Belso audit és kontroll

Kockazatkezelés,
ellendrzés

Vallalati governance

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa jogszabdlyok alapjdn
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4.2.2. Képzések a gazdasagi szektorban

Az oktatds és szemléletformalés szerepe nem korlatozddik a jogszabélyok ismertetésére, a vallalati kultira for-
maléasa és az etikai normak érvényesitése legalabb ilyen fontos.’° Ezt j6l példazza a compliance funkcid fejlG-
dése. Mig kordbban elsGsorban masodlagos védelmi vonalként biztositotta a kiils6 és bels6 szabalyoknak vald
megfelelést, ma mar kiterjed a vallalati értékek és a vallalat magatartasi kddexében régzitett magatartasi sza-
balyok kikényszeritéséreis.'' A képzések kozponti eleme a maganérdekek és a vallalati érdekek vilagos elkiiloni-
tése, amely a korrupcié megelGzésének egyik kritikus pontja.

Anagyvallalatoknél az integritas és megfelelGségiképzéseket altalaban a compliance vezet (Chief Compliance
Officer) vagy erre a feladatra kinevezett tisztvisel6 (Compliance Officer) koordinalja, aki stratégiai szinten felel
a compliance program kialakitasaért és mikodtetéséért, beleértve a korrupcié elleni oktatés és tréning modu-
lokat is. Acompliance vezetd szerepe nem csupan adminisztrativ: 6 biztositja, hogy a szervezeti értékek és etikai
normak beépliljenek a vallalati kulttraba, és ezaltal hozzajaruljanak a korrupcié és mas gazdasagi visszaélések
megel6zéséhez. A compliance programok tébbnyire rendszeres, ismétlod6 oktatasi ciklusokbdl dlinak (kivéve
a belépdk beillesztési/onboarding programjat), amelyek kifejezetten nagyobb kockézatu teriiletekre — mint a
beszerzés, pénziigy vagy értékesités — fokuszalnak, hogy a résztvevok felismerjék a ,sziirke zéna” jellegli gya-
nus helyzeteket. A tréningek jellemzGen bevonjak a felsévezetéstdl kezdve a kzépvezetGkon at a beosztottakig
minden szervezeti szintet, és igyekeznek egységesen erGsiteni az etikai dontéshozatalt és az integritdst minden
szinten. Baraz oktatas és esettanulmanyok gyakran k6zos alapot hasznalnak, a vezetok szaméara a képzés hang-
stlyozhatja a vezetdi felelGsségvallalast is a korrupciéellenes kultira formalasaban. Az OECD szerint az ilyen
compliance ésintegritast erGsitd tréningek hatékony beépitése a vallalati képzési programokba kulcsfontossagu
elem avallalatiintegritds megerGsitésében és a jogsértések megelGzésében.’2

Atapasztalatok szerint a versenyszféraban az integritas-képzések tébbnyire hianyoznak, mivel nincs jogszaba-
lyi kotelezettség a bels6 kontrollrendszerek miikddtetésére, bar egyes kivételek el6fordulnak.?? A gyakorlat jol
tuikrozi, hogy a gazdasagi tarsasagok szamara a korrupcidellenes képzések nem vonzéak: hianyzik a kényszerito
jogi vagy gazdasagi 6sztonz0, a szervezetek gyakran forrashianyosak, és izleti modelljiik a révid tava nyereség
maximalizaldsara fokuszal, nem pedig a belss kontrollok és a szervezet mindségi fejlédésére. '

190 Afejezet alapvetGen a Dr. Stikosd Péterrel 2025. december 2-an készitett interji megéllapitasaira épiil. Dr. Stikosd Péter a Magyar Vallalati
Compliance Tarsasag elndke, valamint a PA4zmany Péter Katolikus Egyetem Jog- és Allamtudoményi Kardnak oktatéja, ahol az angol nyelv(i
vallalati compliance mesterképzés egyik elGaddjaként tevékenykedik.

191 Forras: Interjl Dr. Stikdsd Péterrel (2025.12.02.)

192 OECD (2020): Corporate Anti corruption Compliance Drivers, Mechanisms and Ideas for Change. https://www.oecd.org/con-
tent/dam/oecd/en/publications/reports/2020/09/corporate-anti-corruption-compliance-drivers-mechanisms-and-ide-
as-for-change 1a9c¢17f8/4245d0fc-en.pdf (2026.01.05.)

193 Példaul a HIPA részérdl ,Nemzetkdzi korrupciomegel6zés” cim( tananyag késziilt és képzés jelenléti formaban is meghirdetésre kertilt,
azonban a részvételi hajland6sag rendkiviil alacsony volt (els6 alkalommal 10 f6, méasodik alkalommal 8 f6). Forras: https://hepa.hu/en/preven-
tion-of-foreign-bribery (2026.01.05.)

194 Forras: Interjd Dr. Stikdsd Péterrel (2025.12.02.)


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/09/corporate-anti-corruption-compliance-drivers-mechanisms-and-ideas-for-change_1a9c17f8/4245d0fc-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/09/corporate-anti-corruption-compliance-drivers-mechanisms-and-ideas-for-change_1a9c17f8/4245d0fc-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/09/corporate-anti-corruption-compliance-drivers-mechanisms-and-ideas-for-change_1a9c17f8/4245d0fc-en.pdf
https://hepa.hu/en/prevention-of-foreign-bribery
https://hepa.hu/en/prevention-of-foreign-bribery
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Azintegritas- és megfelelGségi képzések hatékonysagat tobb tényezé korlatozza.
- Az egyik legjelentésebb akadaly a munkavallaléi motivacié hianya: sokan Ggy érzékelik, hogy a szigor(ibb
etikai szabalyozas — példaul az ajandékok és szivességi
meghivasok zérd toleranciaja — olyan el6nyoket von el, amelyek kordbban természetesnek szamitottak. Ez
ellenallast és passzivitast eredményezhet a képzések soran.
- Tovabbi kihivas, hogy a képzési tartalom nem tart [épést a technoldgiai fejlodéssel. Az (ij kockazati terii-
letek, mint a mesterséges intelligencia, az adatbiztonsagiincidensek vagy az adatszivargas, alig jelennek meg
atematikidban, amely évek 6ta valtozatlan.

A nagyvallalatok a képzések hatékonysaganak biztositasa érdekében utékévetési rendszert alkalmaznak. En-
nek részeként a megfelelGségi tisztvisel6 minden Gzleti év végén retrospektiv éves jelentést készit, amely 6sz-
szegzi a bejelentd csatornan érkezett igyeket és a kockazatelemzés — kiilénésen a ,,voros zaszIok” (red flags)'os
—eredményeit. Ez ajelentés alapot ad a kdvetkez0 évi képzési tematikak és fokuszpontok meghatarozasahoz. A
tréningekhez a puszta részvételen tal tudasmérd teszt is kapcsolddik, amely biztositja, hogy a munkavallalok ne
csak formalisan vegyenek részt, hanem ténylegesen elsajatitsak az integritasi és megfelelGségi elveket.'¢

4.2.3. Etikai kodex

Az utbkovetési mechanizmus mellett a vallalatok etikai kddex-szel is erGsitik a korrupcid- és jogsértés-ellenes
kulturat. Magyarorszagon az etikai kddex bevezetése nem kotelez6 a gazdasagi tarsasdgok szamaéra, azonban
a multinacionalis vallalatoknal tobbnyire része a vallalati compliance programnak. Kotelezé jelleg elsGsorban a
pénzligyi szektorban és a t6zsdén jegyzett cégeknél fordul el6, ahol az MNB, mint felligyeleti szerv elvarja a belsé
szabéalyozas és etikai normak meglétét. Mas vallalatoknal a kddex bevezetése altalaban dnkéntes, de a vallalati
integritas, areputacio erbsitése és a beszallitdi kapcsolatokban vald megfelelés érdekében erGsen ajanlott.

Az etikai kddex harom funkciot tolt be:
- tartalmazza a belsé szabélyokat,
- biztositja a kiilsO jogszabalyi megfelelést (példaul a tisztességes verseny elveinek betartasat), valamint
- meghataroz olyan magatartasi norméakat, mint a diszkriminacio tilalma, az 6sszeférhetetlenség elkeriilése
vagy a maganérdekek elkiilonitése.

195 A ,,vOros zaszIl6” (angolul red flag) a megfelelGségi és kockazatkezelési gyakorlatban figyelmeztetd jel vagy indikator, amely potencialis
szabalyszegésre, korrupcids kockazatra vagy visszaélésre utal.

196 Forras: Interj(i Dr. Stikdsd Péterrel (2025.12.02.)
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4 I
14. Az etikai kodexek szerepe a vallalati miikodésben

Az etikai kodexek vallalati alkalmazasanak gyakoribb el6fordulasa a nemzetkézi (kiilonosen amerikai és brit)
vallalatoknal els6dlegesen abbdl fakad, hogy e joghatdsagokban a korrupcidellenes és vallalatiranyitasi meg-
felelési kdvetelmények régdta pozitivjogi elvarasokhoz kapcsolddnak, amelyek irdsban régzitett magatarta-
sinormak és belsg eljarasok fenntartasat 6sztonzik vagy kézvetlenil megkovetelik.

Forras: Interjd Dr. Sikosd Péterrel

- J

Emellett az etikai kddex kiilsé kommunikacids eszkdzként is szolgél, erGsitve a vallalat reputécidjat, valamint
pozitiv izenetet kozvetit a beszallitéi lanc és az tizleti partnerek felé. A gyakorlat rdmutat a hazai és nemzetkozi
véllalati megkozelitések kozotti kilonbségekre. A nemzetkdzi cégeknél — kiilonosen azoknal, amelyek kilfoldi
joghatodsagok alatt miikodnek vagy terjeszkednek — hatarozott elvaras a Magatartasi Koédex megléte és kovet-
kezetes alkalmazésa. Ezzel szemben a magyar véllalatoknal gyakran tapasztalhat6 a , kiskapukeresé” szemlélet,
amely a nemzetkozi kdrnyezetben, szigor( sztenderdek és atlathato elvarasok mellett kizart. Ez a kulturalis kii-
|6nbség jol mutatja, hogy az integritas és megfelelGség nem csupan szabélyozasi kérdés, hanem mélyen gycke-
rezG vallalati attit(id, amelyet célzott oktatassal és szemléletformalassal lehet megvaltoztatni.??

+ USA: a Foreign Corrupt Practices Act (a tovabbiakban: FCPA) végrehajtasi gyakorlata kifejezetten értékeli és
elvérjaaz , hatékony compliance és etikai program” meglétét, mérlegelésekor a hatdsagok sulyozottan veszik
figyelembe azokat.'®

« Egyesiilt Kiralysag: A 2010. évi vesztegetés elleni torvény 7. §-a értelmében a gazdalkodo szervezet ak-
kor mentesiilhet a vesztegetés megelGzésének elmulasztasa miatti felelGsség aldl, ha bizonyitani tudja, hogy
megfelel6 megel6z6 eljarasokat miikodtetett. Az eljarasoknak aranyosnak kell lenniiik a szervezet kockézati
profiljahoz, fels6vezetoi elkitelezettségen (kockazatértékelés, atvilagitas, képzés foglalkoztatottaknak, mo-
nitoring) kell alapulniuk. A gyakorlatban ezen intézkedések jellemzGen egy etikai és magatartasi kddexben
keriilnek rogzitésre. Ebbdl kovetkezben a brit modellben a kédex nem pusztan 6nkéntes vallalas, hanem a jo-
gilag relevans védekezési mechanizmus alapjat képezi, amely kozvetleniil hozzajarul a szervezet jogi felelGs-
ség aldlimentesiléséhez.'?

197 Forras: Interjl Dr. StikGsd Péterrel (2025.12. 02.)

198 Criminal Division of the U.S. Department of Justice and the Enforcement Division of the U.S. Securities and Exchange Commission (2012): A
Resource Guide to the FCPA U.S. Foreign Corrupt Practices Act. https://www.sec.gov/spotlight/fcpa/fcpa-resource-guide.pdf (2026.01.05.)

199 Ministry of Justice (2012): Guidance, Bribery Act 2010 guidance. https://www.gov.uk/government/publications/bribery-act-2010-guid-
ance (2026.01.05.)


https://www.sec.gov/spotlight/fcpa/fcpa-resource-guide.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/bribery-act-2010-guidance
https://www.gov.uk/government/publications/bribery-act-2010-guidance
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+ Eurdpai Unié: az ESG (Environmental, Social, Governance; tovabbiakban: ESG)20° kévetelmények iranyabdl
is jelentds strukturalis nyomast gyakorol a nagyvallalati kddexek egységesitésére. A 2024-ben hatalyba [ép6
iranyelv20' kotelezo vallalati dtvilagitasi kotelezettségeket vezet be a teljes értéklancra vonatkozdan, amelyek
a gyakorlatban bels6 szabalyzatokban, magatartasi elvekben és panaszkezelési mechanizmusokban 6lt tes-
tet. Atagallamijogba vald atiiltetések és a varhatd szankcidrendszer egyértelmiien a compliance programok
és a kodifikalt magatartasi normak mikodtetését irjak el6, ezaltal 6sztonbzve a csoportszintl etikai kddexek
elterjedését és harmonizaciojat.202

» Nemzetkézi gyakorlat - Globalis beszallitéi kockazatkezelés: A multinacionalis véllalatok a globélis be-
szallitéi lanc kockazatainak kezelésére gyakran irjak el6 partnereik szamara a beszallitéi magatartasi kddex
alkalmazasat. Ez egységes etikai normakat terjeszt, csokkenti a jogi és hirnévbeli kockazatokat (pl. korrupcio,
emberijogok), és sszhangban all a nemzetkdzi és unids szabalyozésokkal. A kddex a szerz6déses megfelelés
feltétele, része a kapcsolodo atvilagitasi folyamatoknak, biztositva a partnerek folyamatos ellenGrzését és a
kockazatok megelGzését.

4.2.4. Vallalati bejelentési rendszerek

A foglalkoztatottak bejelents védelmét és a bejelentési csatornak keretrendszerét az 2019/1937 iranyelv2%3 és
annak magyar atlltetése, a 2023. évi XXV. torvény2°* hatarozza meg, amelyek a munkaviszonyhoz vagy mun-
kavégzéshez kapcsoldddan megszerzett informéaciok jogszerl bejelentésének és a bejelenték védelmének mi-
nimumszabalyait rogzitik. A legaldbb 50 f6t foglalkoztaté munkaltatok kotelesek belsG visszaélés bejelentési
rendszert mikddtetni, amely bizalmas, jogosulatlan hozzaférést kizard csatornakat, 7 napon beliili visszaiga-
zolast és legkésGbb 3 honapon belili érdemi visszajelzést biztosit. A bejelentési jogosultsag kiterjed a munka-
véllaldkra, volt munkavallaldkra, a felvételi eljarasban részt vevé palyazokra, a véllalkozokra, alvallalkozdkra és
beszallitokra, valamint gyakornokokra és 6nkéntesekre is, amennyiben az érintett informaciét munkavégzés-
hez kapcsoldéddan szerezték.

Abejelentok megtorlas elleni védelmét és a személyazonossaguk bizalmas kezelését a fenti jogszabalyok kote-
lezGen elGirjak; ezek megsértése jogkdvetkezményekkel jarhat a foglalkoztatd szamara.

200 Az ESG egy olyan keretrendszer, amely azt vizsgélja, hogy egy véllalat mennyire miikodik felelGsen kérnyezeti, tarsadalmi és valla-
latiranyitasi szempontbdl. Lasd.: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2464 irdnyelve (2022. december 14.) a 537/2014/EU rendelet-
nek,a2004/109/EK irdnyelvnek, a 2006/43/EK irdnyelvnek és 2013/34/EU irdnyelvnek a fenntarthat4saggal kapcsolatos vallalati beszamolas
tekintetében torténé médositasarél. HLL322.,2022.12.16, pp. 15-80

201 Az Eurdpai Parlament és Tanacs (EU) 2024/1760 irdnyelve (2024. jinius 13.) a fenntarthatésaggal kapcsolatos vallalati atvilagitasrél, vala-
mintaz (EU) 2019/1937irdnyelv és az (EU) 2023/2859 rendelet mddositasardl. HLL, 2024/1760,2024.7.5.

202 European Comission: Corporate sustainability due diligence. https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/
sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence__en (2026.01.05.)

203 Az unids jog megsértését bejelents személyek védelmérdl szdld, 2019. oktdber 23-i (EU) 2019/1937 eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv

204 A panaszokrdl, a kozérdek( bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével dsszefliggd szabalyokrdl szd16 2023. évi XXV. térvény


https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en
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5. dbra: Bels6 bejelentd rendszer miikddése @

@—: Belso

= korrupcio-
Forras: KEMCS Titkdrsdg dsszedllitdsa avo- 'Leféasras . bejelentési
natkozé jogszabdlyok alapjdn folya mat

(=]

Visszajelzés .
Dontes es
intézkedések

(max. 3 hénap)

Abejelentési rendszer miikodésének tapasztalata azt mutatja, hogy a beérkezs jelzések tbbsége alapjan érde-
mi compliance eljaras indul. A munkajogi kévetkezményekrél egy belsé testilet dont a megfelelGségi tisztviselo
tényfeltard jelentése alapjan. A tapasztalatok szerint korabbi mennyiségi szténzés — a bejelentések szaméanak
jutalmazasa — kontraproduktivnak bizonyult, mivel névelte a rosszindulatu vagy félrevezets bejelentések ara-
nyat. Ahelyes megkozelités a hitelességre, elrettentésre és atlathatdsagra épit: a munkavallalok anonim médon,
az éves jelentésekbdl értesiilhetnek az tigyek tipusardl és a levont jogkdvetkezményekrdl. Fontos jogi szempont,
hogy a bejelentévédelmi szabalyok csak a valos, johiszem( bejelentéseket védik, ezért a vallalatoknak a rend-
szert Ugy kell alakitaniuk, hogy a hiteles és megalapozott bejelentések kertiljenek el6térbe.2%> Ha a belsg eljaras
eredménytelen, a munkavallald jogosult a jogszabaly altal meghatarozott allami intézményekhez fordulni.

4.2.5. A gazdasagi szektor egyiittmiikddése mas intézményekkel, szervekkel a képzések
teriiletén

A) Egyiittmiikédés allami intézményekkel

A vallalati megfeleloségi képzésekben jelenleg hianyzik a kozvetlen kapcsolat
az allami szervekkel.

Avallalati oktatasi programokban eddig nem jelentek meg kiilsG szakértok, akik gyakorlati tapasztalataikkal és
iranymutatasaikkal erGsithetnék az integritas-képzések hatékonysagat.206

205 Forréas: Interju Dr. Siikosd Péterrel (2025.12.02.)
206 Forras: Interjd Dr. Siikosd Péterrel (2025.12. 02.)
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Hatdsagi Gtmutatas terén a GVH 2017-es birsag 6sszegére vonatkozo kozleménye?*’ jelenti a legfontosabb refe-
renciat a megfelelési erGfeszitések stlyozasahoz. Akozlemény rogziti, hogy a hatdsag a versenyjogot sérté ma-
gatartasok esetén a birsag kiszabasakor figyelembe veszi a vallalatok megfelelési programjait és eréfeszitéseit. A
kozlemény szerint a GVH kiilonosen értékeli az el6zetesen kialakitott és mikodtetett compliance rendszereket,
mivel ezek a vallalkozasok 6nkéntes jogkovetésre vald térekvésének jelei lehetnek. A jogsértés észlelése utan
bevezetett vagy utdlag vallalt compliance programok is enyhito tényezoként szerepelhetnek, bar kisebb mér-
tékben, mint az elGzetes programok. A kézlemény hangstlyozza tovabba, hogy a megfelelési programok énma-
gukban nem elegendok birsagcsokkentéshez, hanem hiteles bizonyitékokra és tényleges ertfeszitésekre van
sziikség. Ezzel a GVH a compliance szerepét a jogkdvetd vallalati magatartas 6szténzésében és a birsagpolitika
kialakitdsdban kiemelt tényezoként kezeli.208

A compliance tertiletén dolgoz6 szakemberek visszajelzései ugyanakkor arra utalnak, hogy a hazai szabélyozasi
és iranymutatéasi keret tovabbi fejlesztési lehetGségeket rejt magaban a részletesebb, alkalmazas-orientalt (t-
mutatédsok tekintetében, amelyek a megfelelési programok gyakorlati kialakitasat és miikodtetését segithet-
nék. Az ilyen jellegli, még részletesebb és a végrehajtas egyes teriileteire célzottan fokuszalé dokumentumok
erGsithetik a vallalati megfelelGségi programok hatékonysagat és az integritasképzések gyakorlatirelevanciajat.
Ajovebeni fejlesztések egyik kulcseleme ezért a hatésagokkal vald szoros egylittmiikodés, amely biztosithatja a
képzések és a korrupcidmegel6zésiintézkedések hitelességét.

o oo

B) Egyiittmiikodés a gazdasagi szektor és a civil szervezetek k6z6tt az integritas oktatasa terén

A civil szervezetek kulcsszerepet téltenek be a vallalati integritas és a compliance kapacitasok erGsitésében,
emellett képzésekkel és szemléletformald programokkal timogatjak az etikus miikodés és atlathatdsag 6szton-
zését. Példaul a Transparency International Magyarorszag vallalatok szaméra testre szabott képzéseket kinal,
amelyek a korrupcios kockazatok, az etikus magatartas, az etikai kddexek és a visszaélés-bejelentési mechaniz-
musok alkalmazasat célozzak. Ezek a tréningek személyes workshopok, e-learning modulok és gyakorlatorien-
talt gyakorlatok formajaban érhetck el, lehetévé téve a tudas gyakorlati atiiltetését.20° A K-Monitor Kézhasznu
Egyesiilet szakmai talalkozdkat és tanacsadast szervez a compliance és az atlathatésag erGsitése érdekében. 2
A Bridge Budapest (izleti kezdeményezés vezetdi szemléletformald programokat kinal (pl. Legacy Leadership),
amelyek a vallalhaté Gzleti kultira kialakitasat és a felelGs vallalatiranyitast timogatjak.2"

207 AGazdasagi Versenyhivatal elnokének és a Gazdasagi Versenyhivatal Versenytanacsa elnékének 11/2017. kzleménye a versenykorlatozd
megallapodasokra és 6sszehangolt magatartasokra, a gazdasagi er6félénnyel vald visszaélésre, valamint a jelent8s piaci erével valé visszaélésre
vonatkozd tilalmakba titk6z6 magatartasok esetén a birsag 6sszegének megallapitasardl. https://www.gvh.hu/data/cms1037537/11_2017
Antitroszt_birsagkozlemeny.pdf (2026.01.05.)

208 GVH: Kézlemények. https://www.gvh.hu/szakmai_ felhasznaloknak/kozlemenyek (2026.01.05.)

209 Transparency International: Véllalati tréningek. https://transparency.hu/vallalati-treningek/ (2026.01.05.)

210 K-Monitor: Technolégiaval, tudassal és részvétellel a korrupcio ellen. https://k-monitor.hu/fooldal (2026.01.05.)

211 Bridge Budapest Egyesiilet. https://www.csrplatform.hu/hu/szervezetek/Bridge_ Budapest Egyesulet.html (2026.01.05.)



https://www.gvh.hu/data/cms1037537/11_2017_Antitroszt_birsagkozlemeny.pdf
https://www.gvh.hu/data/cms1037537/11_2017_Antitroszt_birsagkozlemeny.pdf
https://www.gvh.hu/szakmai_felhasznaloknak/kozlemenyek
https://transparency.hu/vallalati-treningek/
https://k-monitor.hu/fooldal
https://www.csrplatform.hu/hu/szervezetek/Bridge_Budapest_Egyesulet.html
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Nemzetkozi szinten — tobbek kdzétt — az Alliance for Integrity?? és az UN Global Compact Network?® hasonlé
programokat miikodtet, amelyek a véllalati vezet6k, a compliance szakemberek és a kockazati teriileteken dol-
gozb munkatarsak képzésére fokuszalnak. A tréningek tébbszintiek, kiilon kezelik a vezetGi szintet, az érintett
szakmai teriiletek munkatarsait és a kiils6 partnereket, példaul beszallitokat. Aképzések céljaa harmonizalt eti-
kai normak terjesztése és a jogi, valamint reputacios kockazatok csékkentése.

C) Egyiittmiikodés a gazdasagi szektor és az oktatasi intézmények koz6tt
AfelsGoktatasban a vallalatok és a gazdasagi szektor szereplGi aktivabban vesznek részt elGadasok és kurzusok
keretében, kiilondsen olyan teriileteken, mint tizleti etika, integritas, jog, compliance és korrupcidellenes gya-

korlatok. Atapasztalatok szerint az elmult években népszer(ivé valt compliance-képzések tartalmilag gyakran
a hagyomanyos jogaszképzés kibovitett valtozatai.?™

26. tabldzat: Compliance képzések a magyar felsooktatasban

INTEZMENY SZAK ELNEVEZES IDOTARTAM
E6tvds Lorand Tudomanyegyetem, Compliance szakjogasz 2 félév
Allam- és Jogtudomanyi Kar, Jogi
Tovabbképzo Intézet
Budapesti Metropolitan Egyetem Pénzligyi digitalizacios és 2 félév
compliance tanacsadd
Miskolci Egyetem Allam-és Compliance (megfelelési) 2 félév
Jogtudomanyi Kar szakjogész
Pazmany Péter Katolikus Egyetem véllalati megfelelési 2 félév
Allam-és Jogtudomanyi Kar (DFTI) (compliance) szakjogasz
(angol nyelven)
Debreceni Egyetem Allam-és compliance (megfelelési) 2 félév

Jogtudomanyi Kar

szakjogasz

Forras: KEMCS Titkdrsdg 6sszedllitdsa

212 Alliance for Integrity: Training programmes. https://www.allianceforintegrity.org/en/offer/training-programme/ (2026.01.05.)

213 UN Global Compact Network: Trainings and Workshops. https://unglobalcompacteg.org/Trainings%20and%20Workshops.html

(2026.01.05.)

214 Forras: Interjd Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)



https://www.allianceforintegrity.org/en/offer/training-programme/
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A felsGoktatasi képzéseken kiviil az (izleti szektor és az oktatasi intézmények mas mddokon és formakban is
egylttmiikodnek, ilyen megoldasok példaul:215

- Egylittmkodés a kutatas-fejlesztés (K + F) tertiletén

- Akutatok vallalati szerepkérok felé torténs mobilitasa

- Hallgatdok szamara véllalati gyakorl6 helyek biztositasa

- Az egylittm{ikodés soran keletkezett K + F eredmények értékesitése

- K6z0s tananyagfejlesztés és tanitas a gyakorlati dimenzié megerGsitése érdekében

- Egész életen at tartd tanuldst (LLL) segitG felsGoktatasi szolgéltatdsok

- Vallalkozasok kozos létrehozasa és menedzselése

- Vallalatirészvétel az egyetem irdnyitasdban

- Aj6 gyakorlatok nemzetkozi gylijtése esettanulmanyok formajaban

A szakmai tapasztalatok azt mutatjak, hogy a megfelelési céli képzések gyakorlati hasznosithatdsédga tovabb
erGsithetd, amennyiben a tananyag hangsulyosabban foglalkozik a kockazatok azonositdsanak és kezelésé-
nek mddszereivel, valamint a megfelelési funkcié belso kontrollrendszerben betoltétt szerepének egyértelmi
bemutatasaval. E korben indokolt olyan gyakorlatorientalt képzési elemek alkalmazasa, amelyek a kontrollok
miikodtetését, ellenGrzését és értékelését tamogatjak, tovabbd elGsegitik a szervezeti folyamatok atlathato és
visszakovetheto miikodését.

Amegfelelési kultira megerdsitéséhez érdemben hozzajarulhatnak a vezetGi elkotelez6dést célzé révid, célzott
képzési egységek, az (j munkatarsak beilleszkedését tdmogatd programok, valamint az idészakonként megji-
tott ismétlS képzések. A kiilonbodzb szaktertiileteket 6sszekapcsold esettanulmanyok és gyakorlati helyzetgya-
korlatok elGsegitik a szabalyok mindennapi alkalmazasat és értelmezését. Emellett indokolt a szerzédésekbe
foglalt korrupcidellenes kikotések érvényesitésével, valamint a kiils6 partnerek atviladgitasaval kapcsolatos is-
meretek 6nalld tematikus egységben torténd fejlesztése. A képzési programok hatékonysaganak biztositasa
érdekében azok rendszeres — példaul éves — fellilvizsgélata és a résztvevoi visszajelzések beépitése is sziikséges.

4.3. A civil tarsadalom és a media szerepe
a korrupcios kockazatok és cselekmények
megelozése terén

Az OECD a korrupcié ellenifellépésben egyértelmiien a ,,whole of society”, vagyis a ,,teljes tdrsadalmirészvételt biz-
tosit6” megkdzelités jelentGségét hangsulyozza. Ahogy errél mér korabban szé esett, ennek Iényege, hogy a kor-
rupcid megelGzése és az integritas kultirajanak ersitése nem kizarélag a kormanyzatiintézmények felelGssége,
hanem szélesebb tarsadalmi egytittmiikodést igényel.

215 Tempus Kozalapitvany: Egyetemek és vallalatok kozotti egyiittmikddési formak. https://tka.hu/nemzetkozi/6443/peldak-az-egyete-
mek-es-a-vallalatok-kozotti-egyuttmukodesi-formakra (2026.01.05.)



https://tka.hu/nemzetkozi/6443/peldak-az-egyetemek-es-a-vallalatok-kozotti-egyuttmukodesi-formakra
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103

Az OECD szerint a kozszféra integritasi rendszerének fejlesztése csak akkor
lehet hatékony, ha az egész tarsadalom integritasi kulturajanak épitésével pa-
rosul, és ehhez partnerség sziikséges a privat szektorral, a civil szervezetekkel
és az allampolgarokkal.2'¢

A tarsadalmi szereplok részvétele az oktatas és a tarsadalmi szemléletformalas teriiletén lényeges preventiv
eszkozt képez a korrupcios kockazatok mérséklése érdekében.?” A civil szervezetek kiemelt szerepet toltenek be
a korrupcié megel6zésében, mivel képesek strukturalt modon kozvetiteni a tarsadalmi érdeket, monitorozni az
allami dontéshozatalt és ellenorzé funkcidt betdlteni. A K Monitor, a Transparency International Magyarorszag
és a Magyar Helsinki Bizottsag altal megfogalmazott korrupcidellenes javaslatok ravildgitanak arra, hogy a civil
tarsadalom szakpolitikai szerepl6ként is fellép a korrupcié mérséklése érdekében. 28

A lakossag informalasa a korrupcid kockazatairdl és jogi kovetkezményeirdl noveli a visszaélések bejelenté-
si hajlanddsagat és csokkenti a korrupcié tarsadalmi toleranciajat. A Transparency International Magyarorszag
felmérései hangsullyozzak, hogy a magyarok donto tobbsége komoly problémanak latja a korrupciét, am sokan
nem ismerik a jogérvényesités lehetGségeit. A civil szervezetek és az allampolgérok k6zosségi ellendrzo szere-
pének alapvetG célja, hogy példaul az adatkozlések, kozbeszerzés monitoring, jogvédelmi tevékenységek soran
hozzajaruljanak a visszaélések megelGzéséhez és felderitéséhez.2?

A jogszabalyi és alkotmanyos kérnyezet alapjan a média a demokratikus jogallam egyik alapvetd intézménye,
amely nem csupan a kézérdekd informacidk kozvetitésére jogosult, hanem aktivan ellendrzi a kdzélet szerep-
IGinek és intézményeinek tevékenységét is. A sajto ilyen funkcidjat az Alkotmanybirdésag hatarozatai?2® kozve-
tetten, mig az Eurépai Emberi Jogi Birdsag (European Court of Human Rights, ECtHR)?2' kdzvetlendil , 6rkutya”
szereppel irja le: a sajto feladata nem kizéardlag a tajékoztatas, hanem a nyilvdnossag és a hatalmi visszaélések
monitorozasa is. Az Alaptorvény IX. cikk (1) bekezdése szerinti sajtdszabadsag a védett véleményterjesztésre és
kozlések nyilvanossagra jutaséra terjed ki, és a sajtdé miikodésének fliggetlenségét a nyilvanossag tajékoztatas-
hoz val6 joganak biztositasa indokolja. A magyar média etikai miikodését elsGsorban a szakmai szervezetek és a
médiaszereplGk 6nszabalyozésa biztositja.

216 OECD (2017): Recommendation of the Council on Public Integrity, IIl. 5.pont. https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LE-
GAL-0435/(2026.01.05.)

217 UNODC/COSP (2025): Strengthening education activities and programmes on ethical values, integrity and anti-corruption for children and
young people as a significant pillar to prevent corruption and enhance trust in public institutions. CAC/COSP/2025/L.9/Rev.1.

218 Jogallamiségi és antikorrupciés javaslatokat fogalmazott meg harom magyar civil szervezet. https://korrupcio.hvgblog.hu/2022/09/16/
jogallamisagi-es-antikorrupcios-javaslatokat-fogalmazott-meg-harom-magyar-civil-szervezet/ (2026.01.05.)

219 Transparency International Magyarorszag (2021): Hungarian society greatly divided over perceptions of corruption. https://transparency.
hu/en/news/hungarian-society-greatly-divided-over-perceptions-of-corruption/ (2026.01.05.)

22037/1992.(VI.10.) AB hatarozat; meger&sitve, kifejezetten tartalmazza ,6rkutya” kifejezés pl.: 3002/2018. (1.10.) AB hatérozat.

221 Lasd példaul: European Court of Human Rights: Case of observer and Guardian v. The United Kingdom. (Application no.13585/88) https://
hudoc.echr.coe.int/eng#{%22itemid%22:[%22001-57705%22]} (2026.01.05.)
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A média, mint kdzvetlen szemléletformalé csatorna, kommunikaciés kampanyok, kozérthetd tajékoztatd
anyagok, digitalis edukacios tartalmak és tematikus programsorozatok segitségével néveli a lakossag jogtuda-
tossagat. A korrupciés ligyek médiabeli bemutatasdnak modja — kiiléndsen a kovetkezetesség és objektivitas
— jelentGsen befolyasolja a lakossag érzékenységét, a korrupcidval kapcsolatos normakat és a kritikai attit{id ki-
alakulasat.??

4 )

15. A média szerepe a szemléletformalasban

A média — mint a demokratikus nyilvanossag elsédleges informacids csatornéja — kiemelt szerepet jatszik a
korrupcids kockazatok felismerésében, az allampolgéri tudatossag novelésében és a tarsadalmi ellenGrzés
erositésében. A médidnak kettds szerepe van: egyrészt szakpolitikai tandcsadasi forumként, masrészt koz-
vetlen tarsadalmi szemléletformald eszkdzként miikadik.

Forras: Forras: K-Monitor Kézhaszn( Egyestilet adatszolgaltatas (2026)

- J

A civil tarsadalom aktiv szerepet vallal az oktatasi és szemléletformald tevékenységekben, amelyek célja a kor-
rupcio megelGzésének elGsegitése és az intézményi integritas ersitése. E tevékenységek célcsoportjai sokréti-
ek: nem csupan a teljes lakossagot célozzak, hanem kiilonds figyelmet forditanak a fiatal korosztalyra, ideértve
az ltalanos és kozépiskolak tanuldit, valamint a felsGoktatas hallgatéit. Emellett a programok pedagbgusokat,
helyi 6nkormanyzatokat, gazdasagi szereploket és a kbzszektor intézményeit is bevonjak, biztositva ezzel a kor-
rupcidellenes szemlélet széles kor(i terjesztését és a tarsadalmi tudatossag megerGsitését.223

A) K-Monitor Kézhaszni Egyesiilet képzési és szemléletformalé tevékenysége

A K-Monitor Kézhaszn( Egyeslilet tevékenységeinek alapvetS célja a jo kormanyzés tamogatasa szakpolitikai
tandcsadassal és szemléletformaldssal,amelyet tanulményok, kampényok és képzések révén valosit meg (10. sz.
melléklet).22* Munkaja jelentds része a helyi 6nkormanyzati szinten zajlik, célcsoportja pedig a vélasztott képvi-
selSk és hivatali munkatarsak, az atlathaté és elszamoltathatd dontéshozatal elGsegitése érdekében.?2>

222 U4 Anti-Corruption Resource Centre. https://www.u4.no/publications/message-misunderstood-why-raising-awareness-of-corrup-
tion-can-backfire. (2026.01.05.)

223 Forras: Szakmai-kerekasztal beszélgetés; (2026.01.13.) Résztvevik: Vincze Orsolya és Lovasz Dorottya (K-Monitor Kézhaszni Egyesiilet);
Ligeti Mikl6s (Transparency International Magyarorszag Alapitvany)

224 AK-Monitor Kézhaszn( Egyesiilet célcsoportja magaba foglalja a helyi 5nkormanyzatokat, civil szervezeteket, kbzép-és felsGoktatasi
intézményeket és a teljes lakosségot. Lasd.: 9.sz. melléklet.

225 Forras: Szakmai-kerekasztal beszélgetés (2026.01.13.) Résztvevok: Vincze Orsolya és Lovasz Dorottya (K-Monitor Kézhaszni Egyesiilet);
Ligeti Mikl6s (Transparency International Magyarorszag Alapitvany)
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16. A K-Monitor tevékenysége
A K=Monitor mikddésének alapkoncepcidja, hogy a korrupcié eqyik legjobb ellenszere az aktiv dllampolgdri rész-
vétel a koziigyekben. Célja, hogy tuddsdtaddssal tdmogassa a nyitott, eqylittm{ikods és demokratikus kozosségek
mlikédeéset.”

Forras: Forras: K-Monitor Kézhasznu Egyeslilet adatszolgaltatas (2026)

A valasztasi kampanyok tdmogatasa keretében szakpolitikai tajékoztatokat és nyilvanos vallalastételt segitd
anyagokat készit, valamint atlathatésagi programokat, etikus és kézpénzmentes kampéanyolast, illetve nyitott,
részvételi onkormanyzati miikodést tamogato szakpolitikai javaslatokat és kommunikacios kampanyokat valo-
sit meg (9.sz. melléklet). Részvételi technikak fejlesztése érdekében digitalis és nyomtatott kiadvanyokat juttat
el az 6nkormanyzatokhoz, és ezekhez kapcsolddd konferencidkat, kerekasztal-beszélgetéseket szervez. Emel-
lett részletes kiadvanyokkal és miihelykonferenciakkal tamogatja a részvételi koltségvetés mdodszertanat.

A K-Monitor K6zhaszn( Egyesiilet munkatarsai a ,,PartiMap” alkalmazashoz kapcsoldédé képzések soran rend-
szeres tartanak tréningeket a részvételi és kbzosségi tervezést tamogatd térképes kérdGivezési mddszerekral,
gyakorlati szaktudast megosztva 6nkormanyzatokkal és szakemberekkel. A civil szervezetek és kozésségek be-
vonasa kiemelt cél, ennek elGsegitésére az ,,Fz a minimum!” program keretében évente 4tlagosan a K-Monitor
két képzést biztosit valasztott képviselGknek, példaul a Turbd Konferencian és a roma képviselGk képzési prog-
ramjaban.

Aszervezet a fiatalok bevonasa érdekében Magyarorszag elsg ifjusagi részvételi koltségvetését valdsitotta meg
az Alternativ K6zosségek Egyesiiletével és a Debreceni Medgyessy Ferenc Gimnaziummal egylttm(ikodésben,
valamintrendszeresen tartismeretterjeszt6 el6adasokat a korrupcié tarsadalmiés gazdasagi karairdl kdzépisko-
lakban, egyetemeken és szakkollégiumokban. Aszéles nyilvanossag szemléletformalasa érdekében a K-Monitor
Kozhaszn( Egyesiilet kozpénziigyi ,,irdstudast” fejleszt anyagokat és vizualizacids eszkdzoket készit, amelyek
érthetOvé teszik az Gnkormanyzati és allami koltségvetések miikodését. Emellett interaktiv digitalis eszkzoket
fejlesztett, példaul korrupcios hajlandéségot vizsgald alkalmazast és kozpénzkoltések Gsszehasonlitasét segito
feliiletet (10. sz. melléklet).

B) Transparency International Magyarorszag Alapitvany képzési és szemléletformalé tevékenysége

A Transparency International Magyarorszag Alapitvany (Tl Magyarorszag) oktatasi és szemléletformalé tevé-
kenységei a korrupcié megel6zésének strukturalis és hosszd tavi megkozelitését képviselik, 6sszhangban a
nemzetko6zi antikorrupciés standardokkal és az Eurdpai Unid jogallamisagi elvéarasaival. A szervezet programjai
abbdl az alapfeltevésbdl indulnak ki, hogy a korrupcié elleni fellépés nem kizardlag repressziv jogi eszkézokkel,
hanem a tarsadalmi attit{idok és intézményi kultrak alakitasaval érhetG el. Ennek megfelelGen a Tl Magyaror-
szag tevékenységei az allampolgari tudatossag, a demokratikus részvétel és a kbzpénzekkel valé felelGs gazdal-
kodas iranti érzékenység erGsitésére iranyulnak.226

226 Transparency International Magyarorszag Alapitvany adatszolgéltatasa.
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Az Eurdpai Unid ,,Eurdpa a polgdrokért” programja keretében megvaldsitott projektek — igy kiilénésen az ,,Eqy-
mdsbdl épitkeziink” és a ,,K6zds értékeink” kezdeményezések — az aktiv allampolgérsag és az uniods értékek koz-
vetitését szolgaltak. Ezek a programok a korrupciot nem elszigetelt jogsértésként, hanem a demokratikus in-
tézmények miikodését aldasd rendszerszint(i kockazatként kezelték. Arendezvények, vitaforumok és interaktiv
események tébb varosban, helyi civil partnerek bevonasaval valésultak meg, erGsitve ezzel a tarsadalmi beagya-
zottsagot és a horizontélis tudasatadast. A projektekhez kapcsolddoé palyazatok és kreativ felhivasok a kozpén-
zek felhasznaldsaval kapcsolatos kozgondolkodas formalasat céloztak, elGsegitve az atlathatosag és elszamol-
tathatésag irantiigény meger6sodését (10. sz. melléklet).2?”

A, Lépj kiabuborékbdl” projekt a tarsadalmi parbeszéd kiszélesitését tlizte ki célul, kiilonds tekintettel a korrup-
ci6 érzékeny tarsadalmi metszéspontjaira, igy példaul a halapénzintézményére és a nemek kozotti egyenlotlen-
ségekre. Aprojekt keretében megvaldsitott vitaestek, kutatasok és médiatartalmak hozzajarultak ahhoz, hogya
korrupcié konkrét élethelyzetekben megjelend hatésaijogi és tarsadalmi 6sszefliggéseikben valjanak értelmez-
het6vé. Ahalapénz kriminalizalasardl folytatott szakmaidiskurzus kiilonosen jol példazza azt, hogy az oktatas és
szemléletformalas miként képes elGkésziteni és legitimalni jelentSs jogalkotasi valtozasokat.

ATl Magyarorszag kiemelt figyelmet fordit az oknyomozo Gjsagirads tamogatasarais, amely a korrupcié feltarasa-
nak és megel6zésének egyik kulcsfontossagl intézményi garanciaja. Az Ujsagirdéi mentorprogramok, kiadvanyok
és nyilvanos beszélgetések nemcsak szakmai kapacitasépitést szolgalnak, hanem a nyilvanossag korrupciéval
szembeni ellenallé képességét is erdsitik. Afiatal generaciok megszélitédsa — kiilondsen oktatasi intézményeken
és fesztivalokon keresztiil — a megel6zés preventiv dimenzidjat hangsulyozza. A nyari kampanyok és a Korrup-
cidellenes Vilagnaphoz kapcsolddé konferencidk a formalis és informélis tanulési terek 6sszekapcsolasaval jarul-
nak hozza a korrupcidellenes normak tarsadalmi internalizalasahoz. Ezek az események lehetGséget teremte-
nek a jogi, szakpolitikai és civil nézGpontok talalkozasara (10. sz. melléklet).

4.4. Az integritas megerositése és
a korrupciomegelozés az oktatas
kiilonb6z06 szintjein

4.4.1. Koznevelés

Az NKS szerint a korrupci6 visszaszoritasahoz a biintet6jogi felelGsségre vonas mellett legaldbb olyan fontos a
prevenci6 és az integritaskultira fejlesztése. Kiilon figyelmet kap a koznevelés és felsGoktatés szerepe: a stra-
tégia megerdsiti, hogy ,,a kdznevelés egészét dt kell sz6nie az erkdlcsi értékekre vald nevelésnek”, és az integrans,
értékalapl szemlélet kialakitasat mariskolas korban el kell kezdeni. igy tovabbra is fontos az értékalap megko -
zelités elve, és hosszl tavon az oktatas, nevelés tekinthetd az egyik fontos és hosszltavu korrupciomegelGzési

227 Forras: Szakmai-kerekasztal beszélgetés (2026.01.13.) Résztvevok: Vincze Orsolya és Lovasz Dorottya (K-Monitor Kézhaszni Egyesiilet);
Ligeti Mikl6s (Transparency International Magyarorszag Alapitvany)
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eszkdznek.?8 Az integritads megerGsitésének és fejlesztésének egyik meghatéarozé kiinduldépontja a gyermek-
kozpontd megkozelités. A pedagdgiai gyakorlatban ez olyan szemléletet tiikr6z, amelyben ,,a gyermek az els6”,
és amely szerint a nevelési folyamat fokusza nem elsGsorban a tananyagra, hanem a tanuldk érzelmi biztonsa-
ganak és pszichés jollétének biztositasara helyezddik. A pedagdgiai munka egyik kiemelt feladata a gyermekek
érzelmi stabilitasanak megteremtése, amely a tovabbi nevelési és fejlesztési folyamatok elengedhetetlen el6-
feltételének tekinthetd.

Atapasztalatok szerint az etikus viselkedés, az egyiittmiikédés és a szabaly-
kovetés hatékony fejlesztése csak stabil érzelmi alapokra épitve valdsithaté
meg.22

A) Kéznevelési szerepldk (pedagégusok, vezetok) szamara nyujtott képzések

A pedagdgusok kulcsszerepet jatszanak az iskolai integritaskultura fejlesztésében, mivel az integritasi normak
érvényesiilése nagymértékben fligg személyiségiiktdl, dnismeretiiktdl és érzelmi kompetenciaiktél. A tapasz-
talatok szerint a sikeres etikus nevelés egyik feltétele a pedagdgusok dnreflexios és konfliktuskezelési képes-
ségeinek fejlesztése. Tapasztalataink szerint az integritasi képzések csak gyakorlatias, azonnal alkalmazhat6
maodszertani elemekre épitve hatékonyak.?2°

A pedagdgusoknak az integritas témajaval és kozvetitésével kapcsolatos felkészitésében az NVSZ — a Nemzeti
Korrupcidellenes Stratégidban meghatérozott feladatai alapjan — meghatarozo szerepet jatszik (27. tablazat).
Az altala szervezett, akkreditalt tréningek célja, hogy élményalapi mddszerekre éplilG képzés keretében tamo-
gassa az etikus dontéshozatal fejlesztését és a korrupcios helyzetek felismerését, illetve felkészitse a tandrokat
iskolai érzékenyito szakmai napok megtartasara is.

228 A2024-2025 kozdtti idGszakra szl6 kozéptavi Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia. https://cdn.kormany.hu/uploads/document/a/a6/
a68/a68658c9b404f40elc4a0as4bb0f8891f972ad773.pdf (2025.12.04.)

229 Forras: Interjl Hajnal Gabriella elnokkel, Klebelsberg Kézpont (2026.01.28.)
230 Forras: Interjl Hajnal Gabriella elntkkel, Klebelsberg Kézpont (2026.01.28.)


https://cdn.kormany.hu/uploads/document/a/a6/a68/a68658c9b404f40e1c4a0a4bb0f8891f972ad773.pdf
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/a/a6/a68/a68658c9b404f40e1c4a0a4bb0f8891f972ad773.pdf
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27.tdbldzat: A kdznevelési szereplok szamara nyljtott integritasképzések

KEPZES LEIRAS INTEZMENY  CELCSOPORT
Pedagégusoknak sz6l6 Etikus viselkedés, korrupcios NVSZ Pedagogusok
integritasérzékenyito helyzetek elemzése; pedagdgu-
tréning (30 6ra) sok felkészitése integritdsnapok
tartasara
Integritas- és Etika, integritas- ésintegritas- NKE, NVSZ Kozszféra dolgozdi,
etikaképzés menedzsment tréningek; etikai pedagdgusokat érintd
dilemmak elemzése szakter(letek
Integritasi szemlélet Konferencidk, tuddsmegosztas, NVSZ + KH Oktatasiintézmények
szakmai forumokon j6 gyakorlatok terjesztése vezetGi, szakmai

szereplok

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa

Az altalanos iskola alsé- és felso tagozata pedagogusainak sz6l6 30 drés integritasérzékenyitd tréning egy akk-
reditalt kompetenciafejleszts képzés, amely célja az egyéni és kozosségi értékrend tudatos meghatarozasa és
azok hatékony fejlesztése. Ehhez elméleti és mddszertani tamogatas nydjtasa.?®' Az integritassal kapcsolatos
érzékenyitd iskolai program e felkészitésre épiilG, intézményi szint(i szakmai nap(ok) kerete és eszkzrendszere
— témalistakkal és részletes mddszertani segédanyaggal —, amelyet az NVSZ éltal az 1025/2024. (11.14.) szamU
Kormanyhatarozat 6.3 pontja alapjan elkészitett és kozzétett anyagok tdmogatnak.?*

B) Altalanos iskolas tanuldk integritasképzése

A kdzneveléskdznevelés egyik alapveto dokumentuma a tobbszér médositott??* Nemzeti Alaptanterv (a tovab-
biakban: NAT). ANAT jogi kereteit kormanyrendelet?* hatarozza meg, mig aa tantargyi strukturat és az 6rasza-
mokat az oktatasért felelGs miniszter altal kiadott rendelet 2 szerinti kerettantervek konkretizaljak. Az egyes
intézmények ezek alapjan alakitjak ki sajat helyi tanterveiket. ANAT szerint ,,A koznevelés alapvet6 célja a tanulok

231Bdvebben: 4.1. alfejezet, valamint ,, Antikorrupcids képzést tart a Kormany tanaroknak és didkoknak.” https://eduline.hu/kozokta-
tas/20241031 _Antikorrupcios kepzes indul_tanaroknak es diakoknak (2026.01.05.)

232 Tajékoztatd anyag a pedagdgusok részére. https://korrupciomegelozes.kormany.hu/tajekoztato-kiadvany-a-pedagogusok-szamara
(2026.01.05.)

233 Mddositotta pl.: pl. 5/2020. (1. 31.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésérdl és alkalmazasardl sz616110/2012. (V1. 4.)
Korm. rendelet médositasardl

234 ANemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésérdl és alkalmazasardl sz616 234 110/2012. (V1. 4.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: NAT)

2355/2020 Korm.rendelet ,,5/A. § Az oktatasért felelGs miniszter kerettantervet, alapprogramot, irdnyelvet ad ki és tesz kzzé.”


https://eduline.hu/kozoktatas/20241031%5FAntikorrupcios-kepzes-indul-tanaroknak-es-diakoknak
https://eduline.hu/kozoktatas/20241031%5FAntikorrupcios-kepzes-indul-tanaroknak-es-diakoknak
https://korrupciomegelozes.kormany.hu/tajekoztato-kiadvany-a-pedagogusok-szamara
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erkolcsi erzékének fejlesztése, a cselekedeteikért és azok kovetkezményeiért viselt felelGsségtudatuk elmélyitése, igazsd-
gérzetiik kibontakoztatdsa, kézéssegi beilleszkedéstik elGsegitése, az 6ndllé gondolkoddsra és a majdani 6ndllo, felelés
életvitelre torténd felkésziilesiik segitése.”2

Az aktualis NAT alapjan az ,Etika” vagy ,Hit/erkolcstan” tantargy (valasztas szerint) az 1-8. évfolyamon kéte-
lezGen szerepel, heti 2 draszamban. A NAT az erkdlcstan és etika miveltségteriilet kapcsan hangsulyozza, hogy
a nevelés feladata a tanuldk erkolcsi érzékének, itélGképességének és felelGs dontéshozatali képességének fej-
lesztése, kiilonos tekintettel a j6 és rossz kdzotti killonbségtételre és a moralis felelGsségre.

4 )
17. Az ,,Etika” tantargy célja

YA tantdrgy kézéppontjdban az erkélcsi nevelés dll, amely a tanuld erkolcsi érzékének és erkélcsi gondolkoddsdnak
fejlesztését jelenti. A tanulds folyamdn az erkélcsi kategoridk jelentéstartalmdnak folyamatos gazdagitdsa, sziik-
ség esetén Ujraértelmezése, élethelyzetekre vonatkoztatdsa, valamint az ezekbél kovetkezd etikai kérdések felvetése
torténik. A tananyag alapveté értékeket kozvetit: a segités, megértés, eqylittérzés, térédés, szabadsdg, felelsség,
igazsdgossdg, becsiiletesség, méltdnyossdg, tolerancia, 6nazonossdg. Ezek a tanuld lelkiismeretének fejlédését szol-
gdljdk. A temdk feldolgozdsa a tanulot megfontolt dontésre, kulturdlt véleményalkotdsra és felelds tevékenységre
készteti.”

Forras: NAT
- 4

A NAT kifejezetten rogziti, hogy ,,az etikai nevelés alapvetd eszkoze a példaadas”, valamint, hogy az etika tan-
targy pedagogiai fokuszaban az érzelmiés érziileti nevelés, a moralis fejlodés és a cselekvs magatartasra 6sztén-
zés all. A szabélyozas szerint az erkélcsi fejlodés nem pusztan ismeretatadasi kérdés, hanem a tanulok szemé-
lyiségének komplex formalasat igényli, ideértve az érzelmi, tarsas és lelki dimenzidkat is (28. tablazat), ezért az
iskolaban a nevelés legalabb olyan fontos feladat, mint az oktatas. 28

236 NAT
237 NAT szerint: ,A hit- és erkdlcstan oktatds tartalmat az egyhazi jogi személy hatarozza meg.”

238 Forras: Interju Hajnal Gabriella elnokkel, Klebelsberg Kozpont (2026.01.28.)



110

28. tdbldzat: Az Etika” tantargy céljai és fejlesztési fokuszai évfolyamonként

EVFOLYAM ATANTARGY CELJA FEJLESZTETT KESZSEGEK KORRUPCIOMEGELOZESI
RELEVANCIA
1-2. Azerkolcsi—etikai gondolkodds ~ Onismeret, érzelemfelismerés  BelsS szabalykévetés

megalapozasa; 6nismeret és
alap szocio-emocionalis kész-
ségek kialakitasa; szokasszint(i
viselkedések belsové tétele.

és énkontroll; asszertiv kom-
munikacio; konfliktuskezelés;
kozosségi szabalyok megértése;
mindennapi felelGsség és fenn-
tarthatdsag; kulturalis értékek
felismerése.

alapjainak megteremtése;
etikatlan helyzetek korai
felismerése; kozosségi nor-
mak elfogadasa, ami késobb
csokkentia jogtalan el6ny
elfogadasanak kockazatat.

3-4. Az alapok elmélyitése; reélis Erzelemszabélyozas, 6nfegye-  Etikdtlan magatartas eluta-
énkép; tagabb tarsadalmikor-  lem; célok és tervek (6nmo- sitasa; kozosségirészvétel
nyezet etikaivizsgélata; 6nallé  tivacid, kitartas, siker/kudarc és szabalyalkotas révén no
kotelezettségtudat ésfelelés-  feldolgozasa); bantalmazas/ki-  azatlathatdsag és felelGs-
ségvallalds erGsitése. kozosités felismerése; gyermeki  ség; hossz( tavi gondol-

jogok és kitelességek; kbzosségi  kodas mérséklia révid tavi
szabalyalkotés; fenntarthaté haszonért végrehajtott
életvitel; értékek gyakorlati visszaéléseket.
alkalmazasa.

5-6. Aserdiilés kezdetének tamoga-  Onismeret mélyitése; kapcso- Csoportnyomas kezelé-
tasa: normak kozos megegye-  latitapasztalatok reflektalasa; se; jogtalan szivességek
zésen alapulé értelmezése; a csoportnormak felismerése és felismerése és elutasitasa;
cselekvd szandék szerepének megkérddjelezése; igazsagos- felelGs digitalis részvétel
megértése; 6nallé identitas sagérzék fejlesztése; empatia csokkenti a manipulaciéra
csirdinak erGsitése. (kiilonosen kognitiv) gyakorlasa;  éscsalasravalod kitettséget.

kooperativ tanulas, tréning, pro-
jekt; digitalis eszkzhasznalat.
7-8. Formalis miveleti gondolko- Erzelemszabélyozas serdiilékori  Etikatlan , szivességkultira”

dés alkalmazasa etikai dilem-
makban; szabalyok, normak és
tekintély drnyalt értelmezése;
személyes vildgnézet és identi-
tas épitése; kritikai gondolkodas
ergsitése.

sajatossagok mentén; empatia
hatarainak tagulasa (tarsadalmi
igazsagtalansagok felismerése);
etikai érvelés és nézOpontvaltas;
konformités és tekintély kritika-
ja; kooperativ és projektalapti ta-
nulas; drama/mlivészet; digitalis
forraskritika.

ésrészrehajlas felismerése;
whistleblowing-attit(id
alapjainak megjelenése;
forraskritika és atlathato-
sag-igény er0siti a korrup-
cibellenes magatartast.

Forras: KEMCS Titkdrsdg 6sszedllitdsa
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A 28. tdbldzatban bemutatott, NAT altal kijelolt nevelési célok alapjan az etikai nevelés elsodleges rendeltetése
olyan értékorientalt dontési kompetenciak kialakitasa,amelyek elGsegitik atanuldk felelGs, tudatos és moralisan
megalapozott magatartasat. E célkitlizésekhez szorosan kapcsolddik azintegritas fogalma, amely az értékalapq,
kovetkezetes, tisztességes és felelGs viselkedés Gsszességét jeldli. Az integritasra nevelés ebben az értelemben
nem 6nall6 tartalmi elemként jelenik meg, hanem az etikai nevelés gyakorlati megvaldsulasaként: az erkolcsi
elvek kovetkezetes alkalmazasa a mindennapi dontéshozatal soran az integritas egyik alapveto feltétele. 2

A NAT é&ltalanos nevelési alapelvei kézott hangsulyozza tovabba, hogy az iskola miikodésének és pedagdgiai
gyakorlatanak a szolidaritas és a tolerancia értékeire kell épiilnie, valamint 6sztonoznie kell ,,az etikus gazdasd-
gi és tdrsadalmi viselkedésmédok megismertetését.”240 E célkitlizések az integritas tarsadalmi dimenzidjdhoz kap-
csolddnak, kiilonésen az atlathato, felelGs és tisztességes magatartadsminték elsajatitasanak elGsegitése révén.
Mindezek alapjan megallapithatd, hogy az integritasra nevelés — mint a moralis elvek gyakorlati alkalmazasa, a
felelGs dontéshozatal képességének fejlesztése és a szabalykdvetd magatartas megerGsitése — szervesenillesz-
kedik az etika tantargy tartalmi és pedagdgiai célrendszeréhez, és annak egyik természetes kimeneteként értel-
mezhetd. Ugyanakkor a NAT altal kijellt pedagogiai célok gyakorlati megvaldsulésa jelentés mértékben fligg a
pedagdgusoktol is. 2

C) K6zépiskolas tanuldk integritasképzése

A kozépiskolas korosztaly szamara jelenleg nem all rendelkezésre orszagosan egységes, kitelezd jellegl integ-
ritasképzés; az e teriileten megjelend oktatasi tartalmak jellemzGen eseti, célzott programok formajaban vald-
sulnak meg. Ide sorolhatok példaul a NemzetiVédelmi Szolgélat kozremikodésével vagy szakmai tdmogatasaval
megvalobsuld tréningek, amelyek elsGsorban a dualis képzésben részt vevo tanuldkat célozzak, és gyakorlati, in-
teraktiv mddszerekkel dolgozzék fel az etikus dontéshozatal és az integritas kérdéskorét.2+2

Akozépiskolas korosztaly sajatossagai miatt az integritasfejlesztés ebben az életszakaszban elsGsorban nem is-
meretatadasi feladat.

Azintegritasképzés hatékonysaga els6sorban a biztonsagos, be- és elfogadé
iskolai kérnyezet kialakitasan, valamint az érzelmi szabalyozast és felel6sség-
vallalast tamogaté pedagogiai modszereken mulik.

Kiilonosen eredményesek az élményalapd, reflektiv modszerek — példaul témahetek, dramapedagogiai foglal-
kozasok, szinhazi nevelési programok és mlivészeti alap( iskolai projektek —, amelyek valds dilemmak és sze-

239 Forras: Interjl Hajnal Gabriella elnckkel, Klebelsberg K6zpont (2026.01.28.)
240 NAT
241 Forras: Interjl Hajnal Gabriella elndkkel, Klebelsberg Kézpont (2026.01.28.)

242 Kormany.hu (2025) Adudlis képzés és az integritas kapcsolata. https://korrupciomegelozes.kormany.hu/a-dualis-kepzes-es-az-integri-
tas-kapcsolata (2026.01.05.)



https://korrupciomegelozes.kormany.hu/a-dualis-kepzes-es-az-integritas-kapcsolata
https://korrupciomegelozes.kormany.hu/a-dualis-kepzes-es-az-integritas-kapcsolata
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rephelyzetek feldolgozasan keresztiil fejlesztik az etikus déntéshozatalt, a konfliktuskezelést és a szabalykdve-
tést, valamint erdGsitik a kozosségi normak és az atlathatésag megértését.2:

A pedagdgusok szamara elérheto, akkreditalt integritasérzékenyitd képzések célja, hogy strukturalt, kiprébalt
maodszertan segitségével, rendszerszinten jaruljanak az iskolai szemléletformélashoz. Ezek a felkészitések akkor
igazan hatékonyak, ha atfogd program keretében erGsitik a pedagégusokat abban, hogy az integritas, az etikus
magatartas és a felelGs dontéshozatal szempontjai a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban a munkéjukat és az
intézményi kultlrat tAmogatd, értékes elemekként jelenjenek meg.24 A jelenlegi gyakorlat alapjan megéllapit-
hatd, hogy a kdzépiskolai integritdsnevelés rendszerszint(i megerGsitésének egyik leginkabb megvaldsithatd
eszkoze a pedagdgus-tovabbképzéseken keresztiil megvaldsuld indirekt beavatkozas.

Fontos megemliteni, hogy a NAT keretein kivil szamos intézmény tart azintegritas témakoréhez kapcsolddo ta-
noérakat és szervez tanéran kivili programokat mind altalanos iskoldkban, mind pedig kozépiskolakban.2*5 Ezek
jellemzGen meghivasra torténnek, lehetnek az intézmények munkajat bemutato elGadésok, illetve — ahogyan
ez az NVSZ és az IH esetében kordbban mar bemutatasra kertilt — a tematikat interaktiv médon, éiményalapi
tanorakis.

4.4.2. Felsooktatas

A2012-2013-asid0szakban a Kozigazgatési és Igazsagligyi Minisztériumban (a tovabbiakban: KIM) megfogalma-
zb6dott az igény egy olyan integritasiranyitasi rendszer kialakitasara, amely nemcsak a jogszabéalyi megfelelés biz-
tositasara korlatozodik, hanem az integritasalapl szemléletet a kézigazgatasi szervek mindennapi miikdésébe is
képes beépiteni. A korrupcidé megel6zését célzo korai kormanyzati dokumentumok — igy kiilénésen a 1104/2012.
(IV. 6.) Korm. hatérozat,24¢ valamint az OECD-keretmegallapodashoz kapcsolodd 62/2012. (IV. 2.) Korm. rende-
let*” — kijellték e szemléletvaltas stratégiai irdnyat, ugyanakkor e szakaszban még jelentGs szakemberhiany volt
tapasztalhatd, és azintegritasszemlélet intézményesiilt alkalmazasa a kézszféraban korlatozott maradt.2:

243 Forras: Interjl Hajnal Gabriella elntkkel, Klebelsberg Kézpont (2026.01.28.)

244 | 4sd kiilonosen: Nemzeti Védelmi Szolgélat korrupcidémegelGzési és integritasiranyitasi tevékenysége; Oktatasi Hivatal: akkreditalt ped-
agbgus-tovabbképzések jegyzéke: https://www.oktatas.hu/tovabbkepzes/pedagogus tovabbkepzesek/nyilvantartas (2026.01.05.); Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem integritas- és etikaoktatasi programjai: https://kti.uni-nke.hu/szakiranyu-tovabbkepzesek/szakiranyu-tovabbkepze-
si-szakok/integritas-tanacsado/tovabbi-tananyagok (2026.01.05.), valamint a 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl

245 Forras: Interju Hajnal Gabriella elndkkel, Klebelsberg Kézpont (2026.01.28.)

2461104/2012. (IV. 6.) Korm. hatarozat a korrupcié elleni kormanyzati intézkedésekrél és a Kézigazgatas Korrupcié-megel6zési Programjanak
elfogadasarol

247 Magyarorszag Kormanya és a Gazdasagi Egylittm{ikddési és Fejlesztési Szervezet (OECD) kozotti kdzigazgatés-fejlesztési keretmegalla-
podas kihirdetésérdl szol6 62/2012. (IV. 2.) Korm. rendelet

248 Atémaban interja készilt Dr. Klotz Péterrel, aki az NKE integritas tanacsaddi képzés szakfelelGse.


https://www.oktatas.hu/tovabbkepzes/pedagogus_tovabbkepzesek/nyilvantartas
https://kti.uni-nke.hu/szakiranyu-tovabbkepzesek/szakiranyu-tovabbkepzesi-szakok/integritas-tanacsado/tovabbi-tananyagok
https://kti.uni-nke.hu/szakiranyu-tovabbkepzesek/szakiranyu-tovabbkepzesi-szakok/integritas-tanacsado/tovabbi-tananyagok
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A kdzigazgatési integritas oktatds korai mddszertani alapjait az Allami Szamvev8szék integritasprojektje te-
remtette meg, amely 2011 t6l rendszeres integritas felméréseket és tudasmegosztasi tevékenységeket foglal
magaban, és amely egy korabbi, holland partnerintézménnyel kdzésen megvaldsitott unios twinning projektbdl
nott ki. Ennek a projektnek a szakmai eredményei szolgaltak kiindulépontként az érték és integritaskdzpontd
tréningek kialakitdsdhoz, amelyek a kizszolgalati képzési rendszerekben kétnapos, kiscsoportos foglalkozasok
formajaban jelentek meg.2+

Ezt kovetGen indult kbzigazgatasi integritds-oktatasi program, jelenléti képzéseinek létszamat elsGsorban a
koltségvetési keret hatarozta meg. A program 2013 koril kezd6dott, ekkor mintegy 15—20 fGs tréneri csapat
jott 1étre?° amely 8 375 koztisztviselonek és 751 magasabb szintli vezetOnek tartott tréningeket 2013 és 2014
kozott, amelyek gyakorlatorientalt (értékekre, etikai dilemmakra és integritasra fokuszalt), 2,5 napos kurzusok
voltak.2" Atréningek elsédleges célja a szemléletformalés volt: az integritas, az etikai értékek és dilemmak, va-
lamint a bejelent6 rendszerek megértésének fejlesztése, mikozben elkertilik az antikorrupciés ,megbélyegzés”
kockazatat.?s2 A képzések hatékonysagat jelentosen korlatozza, hogy a szervezeti vezetk egyre ritkabban biz-
tositjdk munkatarsaik részvételét a hosszabb, jelenléti formatumu tréningeken. 53

Az integritdsszemlélet intézményesiilt alkalmazésa a kozszféraban kezdetben korlatozott volt, amely hianyos-
sagok kezelése érdekében a kormany az 50/2013. (l1. 25.) Korm. rendeletben jogszabalyi szinten rogzitette az
allamigazgatési szervek integritasiranyitasi rendszerének kotelezG bevezetését. A szabalyozas hatékony vég-
rehajtasa azonban sziikségessé tette a széleskorl szemléletformalast és a célzott szakemberképzést, amelynek
intézményi hatterét a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem biztositotta.

4.4.2.1. Integritas tanacsado képzés

2013 februarjatél az NKE — a KIM kezdeményezésére, valamint a kdzigazgatasi korrupcidmegel6zés kormany-
zati programjaihoz?s igazodva — elinditotta az integritas tanacsado szakiranyu tovabbképzést.?5¢ A program
kezdetiintézményesiilését és kapacitasboviilését jelentGs mértékben eurdpai unios tarsfinanszirozasd kézigaz-
gatas-fejlesztési programok — igy kiilondsen az AROP-1.1.21. konstrukcié — tAmogattak. E projektek elsédleges

249 ASZ: Egy évtizede az integritasért, elkdtelezetten a korrupcié ellen. https://www.asz.hu/egy-evtizede-az-integritasert-elkotelezet-
ten-a-korrupcio-ellen (2026.01.05.);

250 Forras: Interjd Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)

251 Open Government Partnership National Action Plan 2013-2014 Self-Evaluation Report. https://www.opengovpartnership.org/wp-con-
tent/uploads/2001/01/0OGP%20National%20Action%20Plan%20Self-evaluation%20%28Hungary%29.pdf (2026.01.05.)

252 Forras: Interjd Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)
253 Forras: Interjl Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)

254 Az dllamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszerérdl és az érdekérvényesiték fogadasanak rendjérdl sz616 50/2013. (11. 25.) Korm.
rendelet 2. § a) pont

255Kiilondsen a1104/2012. (1V. 6.) Korm. hatarozatban elfogadott Kozigazgatas Korrupcié megel6zési Program és az ahhoz kapcsolddé , Kor-
rupcié megel6zése és a kozigazgatas-fejlesztés ttekintése” — AROP 1.1.21 kiemelt projekt (2013).


https://www.asz.hu/egy-evtizede-az-integritasert-elkotelezetten-a-korrupcio-ellen
https://www.asz.hu/egy-evtizede-az-integritasert-elkotelezetten-a-korrupcio-ellen
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2001/01/OGP%20National%20Action%20Plan%20Self-evaluation%20%28Hungary%29.pdf
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2001/01/OGP%20National%20Action%20Plan%20Self-evaluation%20%28Hungary%29.pdf
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célja az integritasiranyitasi rendszer szervezeti szint( kiépitése, valamint az annak miikbdtetéséhez sziikséges
szakmai kompetenciak fejlesztése volt a kozigazgatasban.

Az integritas tanacsado szakirdnyl tovabbképzés tartalma tdlmutat a formalis jogszabalyi megfelelésen, és a
szervezetfejlesztés, az integritasi és korrupcios kockazatelemzés, valamint a hivatasetikai kult(ra megerGsité-
séhez szlikséges ismeretek és készségek kialakitasarairanyul.?>” Aképzés jelenleg is két féléves, 60 kredites (218
o6ras) struktaraban valosul meg, és legalabb alapképzésben szerzett oklevélre éplil, ezzel biztositva a résztvevok
megfelel6 szakmai elGképzettségét.2®

Az 50/2013. (Il. 25.) Korm. rendelet kotelezGvé tette az integritas tanacsado kijel6lését az allamigazgatasi szer-
veknél, és jogszabdlyban nevesitette a tanacsadoi képesitési és szakmai feltételeket. 2019-ben az 50/2013. (II.
25.) Korm. rendelet médositasra kerllt, amelynek kovetkeztében a kordbban kételezo integritas tanacsadoi
képzésre vonatkozd elGiras kikertlt a jogszabalybdl. UUgyanakkor a kozszolgélati tisztviselok képesitési elGira-
sairdl sz6l6 29/2012. (I1l. 7.) Korm. rendelet tovabbra is nevesiti az integritas tanacsadé munkakort, és elGirja,

hogy a tanacsaddi feladatok elldtaséra kijelolt személy megfeleld végzettséggel rendelkezzen.

A gyakorlatban a kozigazgatési szervek tovabbra is rendszeresen delegalnak foglalkoztatottakat az NKE in-
tegritas tanacsadd képzésére, amelyet jelentGs mértékl onkéntes részvétel is kiegészit.?>° Tovabba a képzések
hatékonysagat elsGsorban a befogadd szervezeti kornyezet befolydsolja. A gyakorlatban el6fordul, hogy nagy
szervezetekben egyetlen integritdstanacsado latja el feladatait osztott munkakdrben, ami jelentGsen korlatoz-
za a képzés hatasanak érvényesiilését a szervezeti kultiraban.2¢° Az Integritds Tandcsadok Orszdgos Taldlkozé-
jara évente kertil sor, amelynek szervezGje az NVSZ. Az integritastanacsaddk (nem nyilvanos) nyilvantartasat
szintén az NVSZ vezeti. Az integritas tanacsaddk hatékony munkajanak elengedhetetlen feltétele a tevékeny-
ségiik megfelel6 szamonkérhetdségének biztositasa, valamint a kdlcsénds tudasmegosztas, amely biztositja a
tanacsadok elkotelezettségét.2e' Ehhez megfelelG intézményi hattér és forrasok biztositasara van sziikség. Az
integritas tanacsadodi képzés mellett |étrejott az NKE keretében az Integritds Tuddskézpont62) amely a képzési
tevékenységek mellett modszertani fejlesztések és szakmai egylttmiikodések révén is hozzéjarul a szervezeti
integritds megerGsitéséhez.

256 Lasd bGvebben 4.1.2. A) pont.
257 Forras: Interja Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)

258 Integritas tanacsado szak. https://kti.uni-nke.hu/szakiranyu-tovabbkepzesek/szakiranyu-tovabbkepzesi-szakok/integritas-tanacsado/
altalanos-informaciok (2026.01.05.)

259 Evente: 15-20 integritas tandcsad szerez oklevelet. A hallgatok nagyon véltozatos hattérbdl érkeznek: rendvédelmi szervektdl, tank-
ertileti kozpontokbdl, minisztériumokbdl, koztulajdont gazdaségi tarsasdgoktdl, vagy épp a maganszférabdl. Forras: Interjd Dr. Klotz Péterrel
(2025. november18.)

260 Forras: Interjl Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)
261Forras: Interjl Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)

262 Integritas Tudaskdzpont néven szakmai miihely alakult a Nemzeti Kézszolgalati Egyetemen. https://korrupciomegelozes.kormany.hu/
integritas-tudaskozpont-neven-szakmai-muhely-alakult-a-nemzeti-kozszolgalati-egyetemen (2026.01.05.)



https://kti.uni-nke.hu/szakiranyu-tovabbkepzesek/szakiranyu-tovabbkepzesi-szakok/integritas-tanacsado/altalanos-informaciok
https://kti.uni-nke.hu/szakiranyu-tovabbkepzesek/szakiranyu-tovabbkepzesi-szakok/integritas-tanacsado/altalanos-informaciok
https://korrupciomegelozes.kormany.hu/integritas-tudaskozpont-neven-szakmai-muhely-alakult-a-nemzeti-kozszolgalati-egyetemen
https://korrupciomegelozes.kormany.hu/integritas-tudaskozpont-neven-szakmai-muhely-alakult-a-nemzeti-kozszolgalati-egyetemen

115

4.4.2.2. Integritashoz kapcsolodo szakiranya képzések

A 338/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet rogziti a kotelezd tovabbképzési kotelezettségek rendszerét a kormany-
tisztviselGk szdmara. A jogszabaly célja, hogy a kbzszolgalati szerepldk jogi, szakmai és szervezeti kompetenciai
folyamatosan fejlesztésre keriiljenek. Ennek keretében 2017 és 2023 k6zott az NKE nyolc, integritdsirdnyitdssal
kapcsolatos képzést valdsitott meg: az adatvédelem, informacidészabadséag és az integritas 6sszefliggései; Integ-
ralt kockazatkezelésirendszer a gyakorlatban: a folyamatmenedzsment és az integralt kockazat-menedzsment
alapjai folyamatgazdak részére (vezetOk részére); kozbeszerzési jogsértések elkeriilése (ajanlatkérdi oldalon
kozremkoddk szamara); Gjmédia-etika és integritas; esetek és j6 gyakorlatok az integritdsmenedzsment té-
makaorébdl; GRC rendszerek; integritas munkatars; integritas referens; a mediacio alapjai.2s3 A projekt célcso-
portjat a tovabbképzésre kotelezett kormanytisztviselSk és kdztisztviselSk alkottak, és a képzések célja az volt,
hogy a kételezett célcsoport atfogban megismerje az integritasiranyitasi rendszer céljait és eszkozeit, valamint
elkotelez6djon annak gyakorlati megvaldsitasanak tdmogatasa mellett.?s* A maganszektor szamara kialakitott
integritas- és megfelelési képzésekhez viszonyitva a kdzigazgatasi célcsoportokra szabott programok mérsé-
keltebb kévetelményrendszerrel miikodnek, amely a tartalmi és teljesitési elvarasok tekintetében hozzavetdle-
gesen alacsonyabb terhelést jelent.2¢5

A 273/2012. (IX. 28.) Korm. rendelet értelmében a kormanytisztviselk szdmara elGirt tovdbbképzési id6sza-
konként legalabb egy, a korrupciomegeldzés témakorét érintd kozszolgdlati tovabbképzés?ss teljesitése kotele-
26.267 A gyakorlatban ez a kdvetelmény tobbféle képzési formaban is teljesithetd, beleértve a korrupciémegel6-
zés téméju e learning modulokat is, amelyek a kézigazgatasi szervek belsé képzési rendjébe épitve biztositjak az
ismeretek folyamatos frissitését és elmélyitését.268

263 Kapacitasfejlesztés és szemléletformalas a korrupcids esetek nagyobb arany( felderitése, illetve megel&zése érdekében” elnevezésii KOFOP
2.2.3VEKOP 16 2016 00001 azonosité jel(i projekt. https://bmprojektek.kormany.hu/kapacitasfejlesztes-es-szemleletformalas-a-korrupci-
os-esetek-nagyobb-aranyu-felderitese-illetve-megelozese-erdekeben (2026.01.05.)

264 Aképzések nem kizardlag elméletiismeretek dtadasara korlatozodtak, hanem a gyakorlatban alkalmazhaté kompetenciak fejlesztésére is
iranyultak. Aképzések jelenléti formaban zajlottak, és tematikajuk a 4 6rastdl 16 6ras képzésekig terjedtek, igy kiilonbozé mélységlitartal-
makat biztositottak a résztvevék szamara. A képzési részvétel jellegét tekintve — a kételezd tovabbképzési rendszer dltal meghatérozott
keretek kézott — a szervezeti bels@ szabalyzat vagy képzési rend hatarozza meg a részvételi kotelezettséget.

265 Forras: Interjd Dr. Klotz Péterrel (2025. november 18.)

266 Akdzszolgalati tovabbképzési rendszer négyéves ciklusokra épiil, éves szintii képzéstervezéssel: a képzésiigények benyljtasara jellemzGen
januarban kertil sor, a beiskolazasi folyamat aprilisig lezarul, ezt kdvetGen a résztvevok — jelenléti vagy online formaban — meghatérozott
idékereten bellil teljesitik a képzéseket.

267 Atovabbképzésekre vonatkozd szabalyokat a kdzszolgalati tisztvisel6krél sz616 2011. évi CXCIX. térvény, valamint a kdzszolgélati tiszt-
viselGk tovabbképzésérdl szol6 273/2012. (1X. 28.) Korm. rendelet hatarozza meg.

268 Utmutaté a 2022. évi tovabbképzésekrdl sz616 273/2012. (IX. 28.) korm.rendelet hatalya al tartozé kdzigazgatasi szervek képzési refer-
enseinek. https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/Tervez%C3%A9si%20%C3%BAtmutat%C3%B3%20273 2022 02_0l.pdf
(2026.01.05.)



https://bmprojektek.kormany.hu/kapacitasfejlesztes-es-szemleletformalas-a-korrupcios-esetek-nagyobb-aranyu-felderitese-illetve-megelozese-erdekeben
https://bmprojektek.kormany.hu/kapacitasfejlesztes-es-szemleletformalas-a-korrupcios-esetek-nagyobb-aranyu-felderitese-illetve-megelozese-erdekeben
https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/Tervez%C3%A9si%20%C3%BAtmutat%C3%B3%20273_2022_02_01.pdf
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E szabalyozasi kérnyezetre tamaszkodva célzott képzésfejlesztési folyamatok
indultak meg az integritas és korrupciomegelozési képzések teriiletén, kiil6-
nos tekintettel az e learning alapi megoldasokra.

A programok jellemzGen téritésmentes (pro bono) formaban keriiltek meghirdetésre, igy széles és heterogén
célcsoport szamara biztositottak azismeretek frissitését. A digitalis képzési tartalmak fejlesztését eurdpai unios
forrasok tamogattak, ami lehetGvé tette a modern, esetalapd és narrativ (storytelling) modszertan alkalmaza-
sat. Ez a megkdzelités valds, gyakorlati helyzeteken keresztiil segiti az integritasi és korrupcidmegel6zésiisme-
retek mélyebb megértését, erGsitve a kozigazgatasban dolgozdk szakmai felkésziiltségét és ellenalloképessé-
gét.2%9 2022-1t6l kezd6dGen az NKE hat e-learning képzést?7° biztosit, és a kotelezettség teljesitése évente tébb
alkalommalis lehetséges (29. tablazat).

29. tdbldzat: E-learning képzéseket elvégzok szama (NKE)

KEPZES ELNEVEZESE KEPZEST ELVEGZOK SZAMA- FO/EV
(ATLAG 2022-2024 EVEKBOL)

Apszicholdgia szerepe a korrupciémegel6zésben: 5047
Szemelvények akorrupcié pszicholégiajabél

Folyamatmenedzsment és integralt kockazat- 984
menedzsment a gyakorlatban

Integritas-alapismeretek 4000
Integritas az emberierdforras-gazdalkodasban 1948
The psychology of corruption 997
Ahivatasetikai eljaras folyamata 8613
Integritdsmenedzsment tantargy 45-50

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa az NKE adatszolgdltatdsa alapjdn

Aképzésikotelezettség célcsoportjat a tovabbképzésre kitelezett kormanytisztviselOk és koztisztviselGk alkot-
jak, mig a részvétel 6nkéntes vagy kotelezd jellegét az adott intézmény belsé szabalyzata vagy képzési rendje
hatarozza meg. Az egyéni tovabbképzési terveket a munkaltatd jogkor gyakorldjanak az NKE altal mikodtetett
kozponti oktatasinformatikai rendszerben (Probono rendszer) kell rogziteni. Arendszer célja, hogy a kézigazga-

269 Forras: Interja Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)

270 Képzések elnevezése: A pszicholdgia szerepe a korrupciémegelGzésben: Szemelvények a korrupcié pszicholégiajabdl; Folyamatmenedzs-
ment és integralt kockdzatmenedzsment a gyakorlatban; Integritas-alapismeretek; Integritas az emberierdforras-gazdalkodasban; The
psychology of corruption; A hivatasetikai eljaras folyamata
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tasban dolgoz6 szakemberek folyamatosan fejlesszék etikai és integritaskompetenciaikat, ezaltal elGsegitve az
integritasiranyitasi rendszer gyakorlati alkalmazasat és a korrupcios kockazatok hatékony kezelését.

A gyakorlati tapasztalatok ugyanakkor arra utalnak, hogy bar elérhetdk jelenléti, korrupcidmegelG6zési temati-
kaju képzések is, a szervezeti miikddés és a vezetdi dontések gyakran nem teszik lehetGvé a munkatérsak sze-
mélyes részvételét. Ennek kdvetkeztében sok esetben az e-learning formatum valik az egyetlen reélisan igény-
be vehet6 megoldéassa, amely ugyan biztositja a kbtelezd tovabbképzési kovetelmények formalis teljesitését, de
nem minden esetben garantalja a tananyag érdemi feldolgozasat. Az e-learning rendszer elsGsorban a tananyag
elérését és a leckék teljesitésének adminisztrativ rogzitését biztositja, ugyanakkor a tényleges részvétel, a be-
fektetettidd és a megszerzettismeretek mélységének ellendrzése korladtozott, ami megneheziti a formalis meg-
felelés és a valds tudasszerzés kozotti kiilonbségtételt. Atapasztalatok szerint a képzések szemléletforméald ha-
tasanak erGsitése érdekében indokolt lenne a teljesitési kovetelmények és az értékelési mechanizmusok tovabbi
szigoritasa, kiilonosen az e-learning tananyagok esetében.

Ugyanakkor a hosszi tava hatékonysag szempontjabol kulcskérdés, hogy a
szervezetivezetok a korrupcidomegel6zési és integritasképzéseket ne pusztan
adminisztrativ kételezettségként, hanem a szervezeti mikédésbe torténo
stratégiai befektetésként értékeljék.

A képzések sikeres teljesitését tanlsitvany igazolja, amely a tovabbképzési kotelezettségek formalis teljesité-
sének része.””

Aképzési platform jelenleg maganszemélyek szamara is hozzaférhetd, ugyanakkor a rendszer nem teljeskor(i-
en nyitott a maganszféra szerepldi felé, igy példaul a gazdasagi tarsasagok intézményes részvétele korlatozott.
Ennek egyik oka, hogy a tananyagok jelentGs része eurdpai unios forrasbol késziilt, amely korlatozza a dijfizetés
ellenében torténd hasznositast, és ezzel egylitt mérsékli az intézményi 6szténzoket a kiils6 felhasznélas kiter-
jesztésére. A rendszer jovGbeni fejlesztése szempontjabdl ezért megfontolandd a jogi és finanszirozési keretek
olyan irdny( atalakitasa, amely lehetGvé teszi a korrupcidmegel6zési tudas szélesebb korii, a maganszektorra is
kiterjed6 hasznositasat.2’

271 Forras: Interja Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)

272 Forras: Interjl Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)
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4 )
18. A GRECO ajanlasai a legfelso szintii vezeto tisztségviselok integritas
képzésével kapcsolatban

Az Eurdpa Tanécs Korrupcio Elleni Allamok Csoportja (GRECO) altal megfogalmazott ajanlasok alapjan Ma-
gyarorszagnak a kozponti kormanyzaton beliil — kiléndsen a legfelsd szintli vezet6 tisztségviselOk koré-
ben — olyan atfogd integritési és etikai keretrendszert szlikséges kialakitania, amely mind normativ, mind
gyakorlati szempontbdl megerdsiti a j6 kormanyzas alapelveit. Ennek kiindulépontja egy, a legfelsd szinti
vezetl tisztséggel megbizott személyekre vonatkozd, hivatalosan elfogadott és nyilvanosan hozzaférhetd
etikai kodex létrehozasa, amely egységes, vilagos és szamonkérhet6 normakat biztosit a vezet6i magatartas
tekintetében (56. bekezdés).

AGRECO ezen tulmenden hangsllyozza annak sziikségességét, hogy a kormanyzaton beliil olyan hatékony,
bels6 tdmogatasi és ellendrzési mechanizmusok jéjjenek létre, amelyek el6mozditjak az integritasi kultira
fejlodését — kiilonos tekintettel a tudatossag névelésére, az etikai dilemmak kezelésére, valamint az 6ssze-
férhetetlenségiés egyéb korrupcios kockazatok felismerésére és megel6zésére. E mechanizmusok részét kell
képeznie afelsGvezetOk részére biztositott bizalmas tanacsadasi lehetéségnek, tovabba a rendszeres, célzott
és magas szinvonall képzéseknek, amelyek tamogatjak a vezetket a szabalyok helyes értelmezésében és
alkalmazaséaban, valamint az etikus és felel6s dontéshozatalban (57. bekezdés).

Forras: GRECO (2021): Otédik értékelési kor. A korrupcié megeldzése és az integritas 6szténzése a

kozponti kormanyzatnal (legfelsd szintli vezetd tisztségvisel6k) és a blintildéz6 hatdsagoknal

- J

Aképzésirendszer jelentGs hidnyossaga, hogy nem éri el a felsGvezetsi szintet?”: a tovabbképzési kotelezettség
a kormanytisztviselGkre terjed ki, jellemzden a helyettes allamtitkari szintig, mig az allamtitkarok, miniszterek
és miniszteri biztosok bevonasa nem kotelezd, és csak kivételesesetekben valésul meg. Ennek kovetkeztében a
képzések nem képesek teljes mértékben érvényesiilni a szervezeti kultirara gyakorolt hatdsukban.?’*

Aképzésirendszer el6nye a folyamatos fejlesztés: 2025-ben példaul az ISO 37001 és az ESG témakoroket integ-
raltdk atananyagba.?’”> A Magyar Szabvanytigyi Testllettel kotott megallapodas alapjan a hallgatdk a tantargyak
teljesitése utan vizsgat tehetnek, és sikeres teljesités esetén auditor tanUsitvanyt szerezhetnek. Ezzel egyetlen
képzés keretében harom végzettség érhetd el: integritas tandcsado, belsé ellendr a koltségvetési szerveknél, va-
lamint AKIRM tandsitvany.2’

273 GRECO (2021): Otédik értékelési kdr. A korrupcié megelGzése és az integritas 6sztonzése a kdzponti kormanyzatnal (legfelsd szint(i vezetd
tisztségviselSk) és a biiniild6z8 hatésagoknal. Ertékeld jelentés. Elfogadva a GRECO 91. plenéris iilésén (Strasbourg, 2022. jnius 13-17.)
https://rm.coe.int/fifth-evaluation-round-preventing-corruption-and-promoting-integrity-i/1680ab880e (2026.01.05.)

274 Forras: Interjd Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)
275 Forras: Interj( Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)

276 NKE: Képzési egyiittm{ikddés a Magyar Szabvanyiigyi Testiilettel. https://kti.uni-nke.hu/hirek/2025/10/17/kepzesi-egyuttmukod-
es-a-magyar-szabvanyugyi-testulettel (2026.01.05.)



https://rm.coe.int/fifth-evaluation-round-preventing-corruption-and-promoting-integrity-i/1680ab880e
https://kti.uni-nke.hu/hirek/2025/10/17/kepzesi-egyuttmukodes-a-magyar-szabvanyugyi-testulettel
https://kti.uni-nke.hu/hirek/2025/10/17/kepzesi-egyuttmukodes-a-magyar-szabvanyugyi-testulettel

19

4.4.2.3. Integritashoz kapcsolodo egyéb felsofoki képzések

Abemutatott tantargyi strukt(rak és képzési tapasztalatok jol illusztraljak azt a megkdzelitést, amely a felsGok-
tatast a hossz( tavl integritasfejlesztés stratégiai szintereként kezeli. Az NKE-n keriil meghirdetésre 2024-t0l
évente az ,,Integritdsmenedzsment” elnevezés(i szabadon valaszthat6 kurzus, amely meghatérozott — elsGsor-
ban kozigazgatasi és kdzszolgalati — képzési programokhoz kapcsolddik. A tantargy célja, hogy a hallgatdok at-
fogd képet kapjanak az integritasiranyitasi rendszerek elméleti és gyakorlatialapjairdl, valamint azok szerepérdl
a kozszféra miikodésében. Az oktatas részét képezik meghivott el6addk a kozszférabdl, a gazdasagi szektorbdl
ésacivil szervezetek korébal, akik gyakorlati tapasztalataikon keresztiil mutatjak be az integritdasmenedzsment
alkalmazasat. A targy hianyossaga, hogy nincs vizsgakovetelménye, amely csokkenti az 6rak latogatottsagat és
a hallgatok motivéacisjat.?”’

Az Integritas Hatdsag edukacios kezdeményezése, az Integritds Akadémia dltal a Debreceni Egyetemen tartott
,,Integritds a menedzsmentben” képzés célja, hogy a hallgatok atfogd ismereteket szerezzenek a szervezeti és
személyes integritas jelentGségérdl, valamint a korrupcio megel6zésének és kezelésének korszer(, innovativ
eszkozeirdl. Akurzus soran a hallgaték megismerik az atlathato és hatékony integritds-menedzsment alapelve-
it, a szervezeti kultlra fejlesztésének lehetGségeit, valamint a korrupcidé mérésének és feltardsdnak modszereit.
Atémak kozott kiemelt szerepet kap a digitalis megoldasok és a mesterséges intelligencia alkalmazésais. Akép-
zés kdzponti eleme az eurdpai unids forrasok felhasznalasdhoz, illetve a korrupcié megelGzéséhez kapcsolddo
nemzetkozi jo gyakorlatok ésinnovaciok bemutatasa. A kurzus célja a kritikus gondolkodas fejlesztése, valamint
azt a készséget, hogy a résztvevok felismerjék és elemezzék a szervezeti miikddés soran felmerdlG etikai dilem-
makat és kockazatokat.?’®

Eszemléletintézményesitését és kiterjesztését erGsitia1025/2024. (1. 14.) Korm. hatarozat 6.1. a) pontja, amely
a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium feladatkorébe utalja — a fiatal generaci6 szemléletfejlesztése érdekében
— a korrupcidémegelGzési ismeretek felsGoktatasi tananyagba torténd integrélasara vonatkozo ajanlas kidolgo-
zasat. A rendelkezés kifejezetten hangsllyozza a felsGoktatés stratégiai szerepét az integritasalapt szemlélet
hossz( tavi megerGsitésében, és keretet kivan teremteni arra, hogy korrupciéellenes, etikai és integritastuda-
tossagot erosité modulok, kurzusok és tantérgyi elemek jelenjenek meg a felsGoktatasi képzésekben.

Az ajanlas elokészitése soran a KIM szakmai egyeztetést folytatott a Belligyminisztériummal, az NVSZ-szel és
az NKE-vel. Avégrehajtas részeként a korrupciomegeldzés alapvetd ismereteinek elsajdtitdsa a 2025 januéarjatdl
hatalyos képzési és kimeneti kbvetelményekben megjelent a felsGoktatasi szakképzések, valamint az alap- és
mesterképzések szintjén, ezaltal megteremtve annak lehetGségét, hogy az integritas- és etikai szemlélet nein-

277 Forras: Interj(i Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)

278 Afelséoktatasi intézmények kéziil az NKE; Eétvds Lordnd Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar, Jogi Tovabbképzs Intézet;
Budapesti Metropolitan Egyetem; Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar; P4zmany Péter Katolikus Egyetem Allam- és Jogtudomanyi
Kar (DFTI); Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar; Bankarképzd; Sammling Uzleti Oktatési Kézpont Kft. kinal compliance, integrits
és korrupcidmegelGzési témajl képzéseket, mig az NVSZ, GVH és a KH ilyen irany( tevékenysége a jelentés korabbi fejezeteiben mar részletesen
bemutatasra kertilt.
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tézmény- vagy szakfliggd kivételként, hanem a felsGoktatési rendszer egészét athaté kompetenciaként jelen-
jen meg.?”?

Akorabbi tapasztalatok alapjan fontos szempont ugyanakkor, hogy korrupciémegel6zést tamogaté felsGokta-
tasi képzés tényleges hatasa nagymértékben fligg attdl, hogy az egyes felsGoktatasi intézmények milyen mély-
ségben és mddszertannal integraljak e tartalmakat a képzési programokba, kiilonos tekintettel a gyakorlatori-
entéltsagra és a korrupciomegelGzés relevancidjanak érzékeltetésére. Mivel az elGirdsok nem veszik figyelembe
a megfelelG kockazatalapU differencialas szlikségességét, azaz, hogy az antikorrupcids és integritasi ismeretek
sllya és szlikséges mélysége szakonként eltér, magas annak a kockazata, hogy az elGirt kbvetelmények csupan
formalisan vagy részlegesen valosulnak meg érdemi hatas nélkiil.28

Az Debreceni Egyetem és az Integritas Hat6sag esetében az integritas 6nall6 tantargyként jelenik meg az okta-
tasban, miga Budapesti Corvinus Egyetemen az integritas és az etikai szemlélet a meglévé tantargyi struktirak-
ba integralt, tudatos oktatasi modulok formajaban valésul meg. Ez biztositja, hogy a hallgaték az elméleti jogi
ismeretek mellett gyakorlati helyzetek és esettanulmanyok révén sajatitsék el az integritas és etikai dontésho-
zatal alapelveit.

A Budapesti Corvinus Egyetem integritasoktatasa hdrom, egymast kiegészitd dimenzié mentén valdsul meg: a
jogi és szabalyozasi dimenzid a formalis normak és intézményi elGirdsok értelmezésére épit; a szervezeti dimen-
zi6 a kultlra, bels6 kontrollok és dontéshozatali mechanizmusok integritasra gyakorolt hatasat vizsgalja; mig
az egyéni és etikai dimenzié a személyes felelGsséget, értékorientaciot és etikai déntéshozatalt hangsllyozza.

Aharomdimenziés megkézelités - jogi, szervezeti és egyéni - egyiittes alkal-
mazasa biztositja, hogy az integritas a fels6oktatasban ne izolalt tananya-
gelemként, hanem komplex, t6bb szinten érvényesiilo normarendszerként
jelenjen meg.?®

279 AfelsGoktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzések 2025/26-0s tanévtdl alkalmazandd képzési és kimeneti kdvetelményeinek val-
tozasaia 2024/25-6s tanévtdl alkalmazandd, 2024. januar 23-an kdzzétett képzési és kimeneti kvetelményekhez képest. https://kormany.
hu/application/documents/348c0fe9-1e67-422b-a0dc-cd5f22d2f8ad/download (2026.01.05.)

280 Forras: Interju Dr. Klotz Péterrel (2025.11.18.)

281 Forras: Szakmai kerekasztal beszélgetés a Budapesti Corvinus Egyetem oktatdival (2026.01.19.)


https://kormany.hu/application/documents/348c0fe9-1e67-422b-a0dc-cd5f22d2f8ad/download
https://kormany.hu/application/documents/348c0fe9-1e67-422b-a0dc-cd5f22d2f8ad/download
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Ve
19. A tobb pillére épiilo oktatas modszertana az integritaselvii gondolkodas
és a gyakorlatorientalt készségek kialakitasa érdekében:

- Ertékalapt integritas-nevelés: Az oktatdk elsédleges célja az értékek — kozérdek, felelGsség,
atldthatdsag — bels6vé tétele.

- Esettanulmanyok és interaktiv dontési helyzetek: Az 6rakon szimulalt vagy valos ligyek
feldolgozasara kertil sor, ahol a hallgaték tébb 1épcsében kapnak dj informaciokat.

- Heterogén hallgatdi k6z6sség etikai érzékenyitése: A nemzetkdozi hallgatdi ardny magas, ezért
aképzés szerves része a kiilonb6zo kulturalis normakbol fakadé eltérd etikai értelmezések kezelése,
k6z6s normarendszer kialakitasa.

- Valés szakmai szerepl6k bevonasa: Az intézmény rendszeresen hiv vallalati, nonprofit és allami
vezetOket, akik hitelesen mutatjak be az integritas kihivasait és gyakorlati érvényesiilését.

- Alumni-visszacsatolasi rendszer: Az egyetem a diplomasok kérében rendszeres adatfelvétellel méri
atanultintegritasi készségek relevanciajat és munkaerépiaci alkalmazhatésagat,

Forras: Szakmai kerekasztal beszélgetés a Budapesti Corvinus Egyetem oktatdival (2026.01.19.)

- J

4.4.3. A jovobe vezeto ut: Az oktatas és szemléletformalas szerepe és lehetoségei
a korrupcios kockazatok megel6zésében

A) Az integritas oktatasahoz kapcsol6do tapasztalatok és preferenciak

Magyarorszag integritas-rendszerében az oktatas és szemléletformalés kulcsszerepet jatszik a korrupcios koc-
kazatok megelGzésében azaltal, hogy a tarsadalom kiilonb6z6 médon érintett csoportjainak és kézosségeinek
etikai tudatossagat, integritasat és allampolgari kompetenciait fejleszti. Az oktatasi és szemléletformald tevé-
kenységet végzd intézmények és szervezetek programjai révén a résztvevok megismerik a korrupcio kiilonb6zo
formait, azonositjak a kockazati helyzeteket, és elsajatitjak a jogi és intézményi kontrollmechanizmusok miiko-
dését. E folyamat hatékonysaganak értékeléséhez elengedhetetlen figyelembe venni az érintettek sajat nézo-
pontjat és tapasztalatait.

Az Integritas Hatdsag edukaciok kezdeményezése, az Integritds Akadémia 4ltal készitett KORR-KEP felmérés
eredményei?®? ramutattak, hogy a magyar fiatalok korrupciéval kapcsolatos attit(idjei — ideértve, hogy mely
helyzetekben tartjak elfogadhatdnak a korrupciét, vagy mely szereplket tekintik hitelesnek — szoros 6sszeflig-
gésben allnak az oktatasiintézmények altal nydjtott etikai és integritas-alapl képzéssel. A felmérés eredményei
szerint bizonyos, mindennapi élethelyzetekben elGfordulé korrupcios cselekményeket a fiatalok egyes korilmé-
nyek kozott akar elfogadhaténak is tartanak, ami tovabb erGsiti az integritas-alapl oktatéas jelentSségét a tuda-
tos, etikai normakat erGsit6 magatartés formalasaban.

282 Integritas Hatdsag: Korr-kép. Korrupcid, integritas és az eurdpai unids forrasok felhasznaldsa a magyar fiatalok szerint Egy nagymintas,
kérd&ives adatfelvétel 6sszefoglald eredményei. Budapest, 2025. https://integritashatosag.hu/wp-content/uploads/2025/12/FIN_ Ko-
rr-Kep-tanulmany-HU_1205.pdf (2026.01.05.)



https://integritashatosag.hu/wp-content/uploads/2025/12/FIN_Korr-Kep-tanulmany-HU_1205.pdf
https://integritashatosag.hu/wp-content/uploads/2025/12/FIN_Korr-Kep-tanulmany-HU_1205.pdf
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Akoz- és felsGoktatasi intézmények altal alkalmazott képzési mddszerek — ideértve a hagyomanyos elGadaso-
kat és kreativ, interaktiv formakat — kulcsfontossaglak a fiatalok korrupciéval szembeni érzékenyitésében, va-
lamint a jovGbeli dontéshozdk integritds-alapl szemléletének kialakitasdban (6. abra).

6. dbra: Amagyar 15-29 éves fiatalok altal preferalt képzési formak

404
375
Hagyomanyos képzési Kreativ képzési Mindketto
forma forma

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa az Integritds Hatésdg (2025) KORR-KEP tanulmdnya alapjdn

Az eredmények arra is ramutatnak, hogy az oktatas és szemléletformalas révén
kialakitott integritas és korrupcidellenes attitlidok nem csupan az egyéni don-
téshozatalt, hanem a tarsadalmi szintii valtozasokat is tamogatjak.

Az integritas-alapl oktatds emellett erdsiti a fiatalok allampolgéri tudatossagat és etikai normarendszerét, ami
kozvetve hozzajarulhat a korrupciés kockazatok csokkentéséhez az élet kiilonbozo szinterein. A jol strukturalt,
célzott tananyagok biztositjak, hogy a fiatalok megfelelG tudassal és eszkoztarral rendelkezzenek a korrupcios
cselekmények felismerésére és jelentésére, ezaltal erGsitve a jogallamisagot és azintézményiintegritast (7. dbra).



123

7. dbra: Fiatalok szamara leginkabb hiteles el6adok kiilonb6z6 képzések soran

54%
49%
46%
Tanar, egyetemi oktato Korrupciéellenes Fiatal aktivista, influencer

Hatdsag szakembere

B Hiteles eladdk

Forras: KEMCS Titkdrsdg dsszedllitdsa az Integritds Hatésdg (2025) KORR-KEP tanulmdnya alapjdn

A fiatalok véleményének figyelembevétele az oktatasi modszerekrdl és az elGadok hitelességérdl kozvetlentil
hozzajarulhat a képzési programok kialakitasahoz. A felmérés soran példaul megallapithaté volt, hogy a fiata-
lok szamara a leghitelesebb ,tudasatadd” személynek a ,tandr, eqyetemi oktaté”, a “korrupcidellenes hatdsag
szakembere”, illetve a fiatal aktivista, ,influenszer” voltak. A tanulési eszk6zok és oktatasi formak vizsgalata
biztosithatja, hogy a fejlesztett oktatasi anyagok ne csupan elméleti jellegliek legyenek, hanem elGsegitsék a
résztvevok aktiv részvételét, interaktiv bevonddasat, és gyakorlati készségeik fejlesztését, ezéltal hatékonyan
tamogatva a korrupcié megelGzését a fiatal generacié korében. Az érintettek, igy a fiatalok bevonasa nem kiza-
rélag az oktatasi programok tervezésénél bizonyul hasznosnak. Ertékes informécikat nytijthat a kézpolitikak,
integritasprogramok és korrupcidellenes beavatkozéasok kialakitasahoz is, hozzéjarulva a tarsadalmi szint(i koc-
kazatcsokkentéshez és a programok célzottabb, hatékonyabb miikédéséhez.

B) Szemléletformalasi megkozelitések és tapasztalatok 6sszehangolasa

Ajelentésben szerepld intézmények és szervezetek célja és szerepvallalasa egyarant a térsadalmi és szervezeti
integritas erdsitése, a korrupcios kockazatok megelGzése és hatékony kezelése volt. Ugyanakkor a megvaldsitott
oktatasi és szemléletformald programok sokszinii képet mutatta, nem csupan jellegiik, hanem a megkozelitések
és amegvalésitas terén is.

Az allami oktatasi és szemléletformalb — elsGsorban hossz(tavi — programokkal kapcsolatban megallapithatd,
hogy a kozszféraintézményei stabil és hosszu tavra tervezett képzésiinfrastruktlraval és integritas-szaktudas-
sal rendelkez0 szakember-gardaval rendelkeznek, amely biztositja az oktatés és szemléletformalas tartos be-
éplilésétazintézményi miikodésbe. Az allami szervezetek stratégiai tervezése lehetGvé teszi tobbéves, orszagos
szakpolitikai célokhoz illeszkedd képzési programok kialakitasat, igy a korrupciomegel6zés oktatasa rendszer-
szinten és egységes elvek mentén valdsulhat meg.
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A kozszektor képzési anyagai a jogszabalyi hattérre, hatsagi tapasztalatokra és ellendrzési adatokra éplilnek,
biztositva a szakmai hitelességet, a naprakészséget és a pontos informaciot. Orszagos halézatuk, terileti szer-
veik és formélis partneri kapcsolataik révén széles célcsoportokat képesek elérni. Akozszféra bels6 tudasfelhal-
mozasa lehetGvé teszi, hogy a jogalkalmazasi, ellenGrzési és végrehajtasi tapasztalatok visszacsatornazddjanak
az oktatasba, valds példakat és gyakorlati helyzeteket biztositva. Az allami szereplék képesek intézménykozi
egylttm(ikodési mechanizmusokat miikddtetni, igy az oktatés a szélesebb 6koszisztéma részévé valik, és a kor-
rupcidellenes ismeretek kzos standardokka formalddhatnak a kéz- és felsGoktatasban.

Az (izleti és a civil szektor oktatasi és szemléletformald tevékenysége alapvet&en projektek megvaldsitasan ala-
pul. Ennek egyik legnagyobb erGssége arugalmassag és gyors reagaloképesség. Ez lehetOvé teszi szamukra, hogy
a gazdasagi és tarsadalmi igények véltozasara — legyen sz6 0j korrupcios kockéazatokrol, digitalis jelenségekrdl
vagy preferalt tanulasi formakrél — gyorsan és célzottabban reagéljanak. Tevékenységeik projektszer(i felépi-
tése — vilagos célokkal, idGkerettel, mérGszamokkal és folyamatos fejlesztéssel — biztositja, hogy gyorsan tesz-
telhessenek, javithassanak, és a gyakorlatban miikéd6 megoldasokat vezethessenek be. Ennek kdszonhetGen a
szakmai tartalmak hatékonyabban juthatnak el a célcsoportokhoz, hiszen kommunikéciéjuk, programtervezé-
stik és megvaldsitasuk alapja a célzott elérés és a kdzvetlen visszacsatolas. A rugalmasabb megvaldsitas tovabbi
el6nye lehet, hogy tudatos tervezéssel olyan projektekhez is kapcsolhatok oktatasi és szemléletformald elemek,
amelyeknek alapvetéen nem az oktatas a célja.

Barmely célu és targyu projektre igaz, hogy a korrupcios kockazatok megelozé-
sének hatékonysaga jelentosen fiigg attol, hogy a résztvevok mennyire értik a
kockazatokat, ismerik fel a problémakat, érzik magukénak az integritas alap-
elveit.

Az oktatés tehat nem 6ncéld elem, hanem a projekt sikerének alapfeltétele. Biztositja, hogy a projekt soran
csokkenjen a korrupcios kitettség és erGsitse a kdzbizalmat. A projektekbe ebbdl a célbdl olyan kiséréelemek
épithetdk be, mint az oktatasi segédanyagok, e-learning modulok, workshopok, k6z6sségi akciok vagy jatéko-
sitott tartalmak, amelyek egyszerre tanitanak és szemléletet formalnak.2s3

A folyamatos, 1épésril-lépésre torténd projektfejlesztés lehetové teszi a gyors finomhangolast, az izenetek
adaptélasat és azt, hogy a programok valds tarsadalmi hatast érjenek el. Rugalmassaguk, kézosségi beagya-
zottsaguk és sokszereplGs partnerségeik révén az ilyen projektek dinamikus, innovativ és konnyen alkalmazhat6
megoldasokat kinalnak, amelyek jol kiegészitik a koz- és felsGoktatas képzési rendszerét.

283 Forras: Szakmai-kerekasztal beszélgetés 2026.01.13. Résztvevok: Vincze Orsolya és Lovasz Dorottya (K-Monitor Kézhaszni Egyesiilet);
Ligeti Mikl6s (Transparency International Magyarorszag Alapitvany)
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30.tdbldzat: A projektalapt és a hosszutavi programok komplementer szerepei és
szinergiai a korrupcids kockazatokat megel6z6 oktatasban és szemléletforméalasban

SZEMPONT

PROJEKTALAPU PROGRAMOK

HOSSZUTAVU PROGRAMOK

SZINERGIA

Reagaloképesség

Gyors reagalés

Stabil, hosszatava tervezés

Innovaci6 és

beagyazottsag
Miikédés jellege  Projektszeri, rugalmas Intézményesitett Pilot a rendszerbe

kerdil
Médszertani Innovativ, jatékos Egységes standard Uj médszerek

rugalmassag

terjesztése

Célcsoport-
elérés

Célzott, gyors

Orszagos haldzat

Célzott és széles
lefedés

Tartalom-
fejlesztés

Pedagogiai értékkel bovit

Hiteles, adatalapu

Eletszer(i és hiteles

Tarsadalmi

Kozbsségi kapcsolatok

Intézményi legitimitas

Kolcsonos bizalom

beagyazottsag

Innovacié Gyorskisérletezés Strukturalt beépités Innovaci6 arama
arendszerbe

Fenntarthatésag  Iddszakos projektek Hosszutava fenntartas Pilotbdl orszagos

modell

Szakmai tudas
tipusa

Tarsadalmitrendismeret

Szabalyozési és intézményi
tudas

Komplementer
tudas

Forras: KEMCS Titkdrsdg 6sszedllitdsa
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Atapasztalatok azt is jelzik, hogy a kiilonb6z6 szektorok altal megvalésitott
programok és projektek akkor miikodnek a leghatékonyabban, ha tudatosan
alkalmazzak erosségeiket.

A kozszféra latja el a hossz( tava miikodési keretek és egységes standardok kialakitasanak és fenntartasdnak
feladatat, mig az (izleti és civil szféra elsGsorban (j mddszerek tesztelését, pilotprojekteket és célzott beavatko-
zasokat végez. Akilonb6z6 megkozelitések erbsitése szamos el6nnyel jarhat, hiszen a szabalyozasi, ellenérzési
és intézményi tudas, illetve a tarsadalmi bedgyazottsag, innovacio és adaptécios készség egyarant nélkiil6zhe-
tetlen azintegritas megteremtéséhez és fenntartasahoz.

A két megkozelités kombinécidja szinergiat teremt. Ennek eredményeként a korrupcios kockazatok megel6zé-
séreiranyuld tudasatadas nem csupan formalis kdvetelmény, hanem élG, tarsadalmilag relevans folyamat, amely
hossz( tavon erGsiti az integritaskultirat tarsadalom és gazdasdg minden szegmensében.



5. Nemzetkozi peldak es tanulsagok

5.1. Finnorszag

Finnorszagban az integritas és a bizalom kultrajanak fejlesztése a teljes oktatasi rendszerbe beagyazott stra-
tégia része, kezdve a kisgyermekkori neveléssel és folytatva az alap- és kézépfoku oktatéssal. A program célja,
hogy a tanulok mar korai életkorban elsajatitsak az etikus magatartas, a tarsadalmi felelGsségvallalas és a jog-
szabdlyok tiszteletének alapelveit, ezzel erGsitve a tarsadalmi kohézidt, illetve a korrupcidval szembeni érzé-
kenységet.

Az oktatési rendszer azon alapul, hogy minden diak sikeres lehet tarsadalmi hattértdl fliggetlenil, mikézben a
tanarok magas presztizst élveznek, és jelentGs autonomiat kapnak a tanterv és értékelés kialakitasaban. A finn
tantervi gondolkodas két hagyomanyra épiil: a német-svéd , Bildung” -ra, amely a személyes fejl6dést és a tar-
sadalmi felelGsségvallalast helyezi elGtérbe, valamint az angol-amerikai ,Curriculum” -ra, amely az oktatas
gyakorlati, adminisztrativ és gazdasagi szerepét hangsllyozza. A tanarok képzése rendkiviil szelektiv, valamint
folyamatos szakmai tovabbképzést igényel, ami a bizalomra és szakmai fliggetlenségre épiil6 kultarat erdsiti.
Az oktatasi reformokat tudatosan és fokozatosan vezették be a 1960-70-es években, hogy mindenki szama-
ra hozzaférhetG, magas minGségl képzést biztositsanak, mikozben az oktatas a gazdasag atalakuldsanak és a
technoldgiai fejlodésnek is kulcsfontossagl eszkdzévé valt.2s+

4 )
20. Integritas a finn oktatasi rendszerben

Az integritas és a bizalom kultirajanak fejlesztése a teljes finn oktatasi rendszerbe beagyazott stratégia
része. Az oktatasi rendszer nemcsak tudast kdzvetit, hanem a felelGs, aktiv allampolgarsag kialakitasaban is
szerepet jatszik.

N Forras: OECD (2019): The secret to Finnish education: Trust, Andreas Schleicher, OECD Observer/

284 OECD (2019): The secret to Finnish education: Trust, Andreas Schleicher, OECD Observer. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/
publications/reports/2019/03/the-secret-to-finnish-education-trust_12377f45/e83bbb41-en.pdf (2025.12.04.)
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https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/03/the-secret-to-finnish-education-trust_12377f45/e83bbb41-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/03/the-secret-to-finnish-education-trust_12377f45/e83bbb41-en.pdf
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5.2. Hongkong

Hongkongban 1974-ben hoztak létre a Korrupcidellenes Hatdsagot (Independent Commission Against Corrup-
tion; a tovabbiakban: ICAC), amely teljes fliggetlenséget élvez és kozvetleniil a kormanyzénak tartozik besza-
molasi kotelezettséggel. Az ICAC a korrupcio elleni kiizdelemben harom pilléren alapul6 stratégiat kévet: nyo-
mozas, megelGzés és oktatds. Nyomozati jogkdrei széleskorliek, ugyanakkor szigorl belsd kontroll biztositja,
hogy maga azintézmény ne véljon visszaélések forrasava. 2024 6ta az ICAC mellett miikodik a Hong Kongi Nem-
zetkdzi Korrupcidellenes Akadémia (Hong Kong International Academy Against Corruption; a tovabbiakban:
HKIAAC), amely kutatasi tevékenysége mellett rendszeres korrupcidellenes képzéseket is szervez. A programo-
kon részt vehetnek a vilag kiilonb6z6 orszagainak korrupcidellenes szervezeteinek szakemberei, a helyi koz- és
maganszféra vezetsi, tovabba az ICAC tisztviselGi, emellett a képzések nyitottak kutatok és akadémiai szakem-
berek szamarais. AHKIAAC képzései gyakorlatiismereteket nydjtanak a korrupcidellenes nyomozati modszerek,
integritas- és belsG kontrollrendszerek kialakitasa, etikai megfelelés, valamint nemzetkozi j6 gyakorlatok és jogi
normak alkalmazasa terén, egylttal elGsegitik a tapasztalatcserét és a nemzetkozi egylittmiikodést.

Az ICAC K6z6sségi Kapcsolatok Osztalya részeként miikodik a Hongkongi Uzleti Etikai Fejlesztési Kézpont (Hong
Kong Business Ethics Development Centre), amely feladata az (izleti szektor integritasanak és etikai kultdraja-
nak erGsitése tanacsaddi, képzési és megelGzési szolgaltatdsok nydjtasaval, mikézben szoros kapcsolatban all
az ICAC korrupcidellenes stratégiajaval.28>Ez a struktira lehetévé teszi az allami korrupcidellenes politika és a
vallalati etikai gyakorlat 6sszehangolasat. A K6zosségi Kapcsolatok Osztaly emellett a sziikségletekre szabott
prevencios oktatési szolgéltatasokat nyljt a kozszféra, a civil szervezetek, a fiatalok szamara. Tevékenysége
kiterjed a magatartasi kddexek kidolgozasara, tanacsadasra, valamint a korrupcids panaszok és megkeresések
fogadasarais.?s

4 I
21. A hongkongi Korrupcioellenes Hatosag

A hongkongi Korrupcidellenes Hatdsag miikodése azon az elven alapszik, hogy kiilonbdz6 korrupcio ellenes
programok dsszehangolasa révén és hatékony intézményi koordinaciéval névelhetd azok tarsadalmi és
gazdasagi hatésa, igy az oktatast és szemléletforméalast is magaba foglald integralt megkdzelités biztositja a
korrupcio elleni atfogd és fenntarthaté fellépést.

\_ Forras: OECD (2013): Specialized Anti-Corruption Institutions/

Az ICAC regionalis irodai hidat képeznek a hatdsag és a lakossag kozott, személyes kapcsolatok és kertileti szer-
vezetek bevonasaval erGsitve a kozosségi integritas kultirajat, mikozben személyre szabott megel6z6 képzé-
seket. E tevékenységek kiegésziilnek a , Kiberoktatasi Kézpont Plusz” e-learning platform altal nydjtott online
képzésekkel, amelyek a koztisztvisel6k korrupcidé megel6zéssel kapcsolatos ismereteit erGsitik, mikdzben kii-
16nb6z6 online formaban elérhetd tudasanyag all a civil és gazdasagi szerepl6k rendelkezésére.

285 ICAC: Weboldal. https://www.icac.org.hk/en/educate-resources/publications-and-videos/ps/index.html (2025.12.04.)

286 OECD (2013): Specialized Anti-Corruption Institutions. 49-58. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/re-
ports/2013/03/specialised-anti-corruption-institutions__g1g24879/9789264187207-en.pdf (2025.12.04.)



https://www.icac.org.hk/en/educate-resources/publications-and-videos/ps/index.html
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2013/03/specialised-anti-corruption-institutions_g1g24879/9789264187207-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2013/03/specialised-anti-corruption-institutions_g1g24879/9789264187207-en.pdf
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5.3. Egyéb nemzetkozi jo gyakorlatok
A) Fiatal generacio bevonasa a korrupcié megel6zésébe

+ Vietnam: A FACE (For A Clean Education) Vietnamban mikédd ifjisagi kezdeményezés, amelyet a Towards
Transparency civil szervezet tamogat, és célja az integritas, az atlathatosag és az elszamoltathatdsag értékeinek
er0sitése az oktatasi kérnyezetben. A FACE egyetemi és kozépiskolai diakklubokat hoz létre, ahol fiatalok be-
szélgetnek az oktatasi korrupcio jelenségeirdl, és kozésen dolgoznak ki megoldési javaslatokat. Tevékenységei
kozé tartozik az , Atldthatd Iskola” projekt is, amelyben a didkok sajat tapasztalataikat osztjak meg a mindennapi
iskolai visszaélésekrdl, és konkrét javaslatokat fogalmaznak meg az atlathatosag novelésére. A kezdeményezés
hosszUl tavd célja, hogy Vietnamban olyan fiatal generaciot neveljen, amely elkotelezett a tiszta, korrupciomen-
tes oktatas és kozélet irdnt.?8”

« Kazahsztan: A2019/2020-as tanévtdl kezdodGen bevezették a 9—10. évfolyamos tanulok szamara az ,,Integ-
ritds és Etika” heti egy 6ras tantargyi modult. A programot orszagos kampanyok, konferenciak és ,,Integritds 6ra”
rendezvények egészitik ki, amelyek célja a fiatalok integritas- és korrupcidellenes tudatossdganak névelése. 28

B) Akoztisztvisel6k és a tarsadalom integritastudatanak tudatos, rendszeres fejlesztése

« Lettorszag: 2014 és 2015 soran a Korrupcidé Megel8zési és- Elleni Hivatal (Korupcijas novérsanas un apkarosa-
nas birojs; a tovabbiakban: KNAB) elinditotta a kbzszolgalati tisztviselk tudasszintjének tesztelését a korrupcié
és az érdekkonfliktusok megelGzése témakorében. Ezek a tudasprobak mara a kozintézmények altal a KNAB-
bal egytittm(ikbdésben fejlesztett és megvaldsitott antikorrupcios képzési programok részévé valtak. A tesztek
segitségével felmérhetd volt a dolgozdk tudasszintje, és ennek alapjan lehetett megtervezni a tovabbi képzések
tartalmat a KNAB-bal egylittm(ikodve. 289

« Ausztralia: Az Ausztral Adéhivatal (Australian Taxation Office; a tovabbiakban: ATO) ,,Eqy Szokds Eqyszerre”
programja egy hathetes, interaktiv képzési kezdeményezés, amely az integritas kult(rahoz igazodé viselkedési
szokasok fokozatos beépitésére iranyul a kdzszolgalati munkavégzés soran. A program minden hétre egy-egy
konkrét szokast fokuszal, amelyek 6sszhangban allnak az ATO és az Ausztral Kézszolgalati Akadémia (Australian

287 Towards Transparency (2019): Empowering the Vietnamese youth to fight corruption. Towards Transparency Newsletter. https://toward-
stransparency.org/wp-content/uploads/2019/10/Empowering-the-Vietnamese-youth-to-fight-corruption.pdf (2025.12.04.); Transpar-
ency International (2020): Integrity: an answer to corruption. https://www.transparency.org/en/blog/integrity-an-answer-to-corruption
(2025.12.04.)

288 OECD (2025): Integrity Review of Kazakhstan — Advancing Integrity for Economic Development (Public Governance Reviews) https://
www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/oecd-integrity-review-of-kazakhstan_b3c35ca7/d705d02f-en.pdf
(2025.12.04.)

289 OECD (2023): Peforming Integrity Checks and Code of Ethics in Bulgaria — Recommendations for the Anti Corruption Commission.
OECD Public Governance Reviews. p.29. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/03/reforming-integri-
ty-checks-and-code-of-ethics-in-bulgaria_366a5760/d19f60c1-en.pdf (2025.12.04.)
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Public Service Academy; a tovabbiakban: APS) kulturalis elveivel, igy elGsegitve a kbvetkezetes, felelGsségteljes
és etikus magatartas kialakitasat. Kiilonos hangsulyt kap a ,Vallald a felelGsséget” szokas, amely a vezetdk és
munkavallalok felelGsségvallalasanak erdsitését tamogatja a mindennapi munkavégzésben.2%°

C) A gazdasagi szektor integritasat erdsitd oktatasi folyamatok

- Amerikai Egyesiilt Allamok: Az Igazsagiigyi Minisztérium (Department of Justice; a tovabbiakban: DO)) ,Vdi-
lalati megfelelGségi programok értékelése” iranymutatésa keretet biztosit a vallalatok compliance programjainak,
beleértve a korrupcidellenes ésintegritds-alapl képzéseket, értékeléseket is. Az iranymutatas célja, hogy 6szté-
nozze a cégeket ahatékony belsd szabalyzatok, tréningek és kommunikaciés mechanizmusok kialakitasara, me-
lyek elGsegitik az etikus magatartast, az integritas kultlra erGsitését, és ezek betartasa esetén mérsékeltebb jogi
kovetkezményeket biztosit korrupcids tigyekben. A képzéseknek relevansnak kell lennitik az egyes munkakorok
és foldrajzi helyzet szerint, valamint azokat rendszeresen frissiteni sziikséges a valtozd kockazatok kezelésére.
Ez a gyakorlat hozzéjarul a vallalatiintegritas megerdGsitéséhez és a korrupcios kockazatok csokkentéséhez. 2!

» Németorszag: Az ,Integritds Szovetség” a szbvetségi kormanyzat kezdeményezésére létrejott globalis, tizleti
szektorra fokuszald tébboldald kezdeményezés, amely tdmogatja a véllalatokat a korrupcié elleni kollektiv fel-
lépésben. Akezdeményezés szektor-specifikus compliance és korrupciomegel6zési képzéseket kinal tobb nyel-
ven, amelyek konnyen alkalmazhatdk kiilénbozé iparagakban és régidkban. A képzési program két f6 elembdl
all: (i) tapasztalt compliance szakemberek képzése, akik a nemzetkozi és hazai vallalatoknal szerzett gyakorlati
ismereteiket a kis- és kozépvallalkozasoknak adjak at a korrupcidellenes mechanizmusok kialakitdsédhoz; (ii) a
kis- és kozépvallalkozasok gyakorlati tréningje, amely bemutatja a korrupcié kiilonb6z6 formait, a jogsértések
kovetkezményeit, valamint a compliance-programok bevezetésének és alkalmazasanak el6nyeit. A képzést
kovetGen a résztvevok hozzaférnek az online tdmogat6 platformhoz, ahol tovabbi szakmai anyagok, gyakorlati
példak és szakértoivalaszok allnak rendelkezésre. 22

290 ANZSOG (2013): Building a Pro Integrity Culture in the Public Sector: A Review of Promising Practices. Australian and New Zealand School
of Government. https://anzsog.edu.au/app/uploads/2025/07/Mussagulova-Goodwin-Wang-Sin-Integrity-Promising-Practices-RI45-Ju-
ly=2025.pdf (2025.12.04.)

291U.S. Department of Justice: Evaluation of Corporate Compliance Programs (DOJ Guidance), Criminal Division. https://www.cov.com/-/
media/files/corporate/publications/2019/05/dojs_ updated_guidance_ for evaluation_of corporate_compliance_ programs.pdf
(2025.12.04.)

292 Alience for Integrity: Training Programme. https://www.allianceforintegrity.org/en/offer/training-programme/#tab_ fea995c036e7bae-
457511b85a0edfbcb_1(2025.12.04.)
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5.4. Réselemzeés

5.4.1. Finnorszag és Magyarorszag

- Stratégiai beagyazottsag
- Finnorszagban az integritas horizontélisan és vertikalisan bedgyazott az oktatési rendszerbe: a koragyer-
mekkori neveléstol a kozépfokl oktatasig egységes, értékalapu keretrendszer hatarozza meg a pedagdgiai
gyakorlatot, amely kévetkezetesen kozvetiti az etikus magatartas, a felelGsségvallalas és a tarsadalmi rész-
vétel normait.
- Magyarorszagon az integritas és korrupcidellenes oktatas és szemléletformalas tobbnyire2 projektszer(,
kampanyjellegii vagy intézményi kezdeményezések keretében jelenik meg (pl. NVSZ programjai).

AZONOSITOTT RES: Magyarorszagon a rendszerszintii (6vodas kortdl) tantervbe dgyazott integritasfejlesztés
csak egymastol elkiiloniild elemekben kertilt bevezetésre.

+ Jogszabalyi formalizaltsag és kotelezd integritasi eszk6z6k
- Finnorszagban a magas tarsadalmi bizalom miatt szdmos integritasi elem informalis normakra és szakmai
kulturéra épil.
- Magyarorszagon az integritas és korrupciémegelGzés szamos eleme kotelez6 jogszabalyi formaban jelenik
meg. Ez egységes minimumszintet biztosit valamennyi érintett szervezet szamara.

AZONOSITOTT RES: A magyar szabalyozasi megkdzelités elénye, hogy a kételezd jogszabélyi eszkdzok révén
egységes, szamonkérhetd integritasi minimumszintet biztosit.

+ Tantervi szemlélet és értékalapusag
- Finnorszagban az integritas és etikus magatartas fejlesztése nem egy tantargyra korlatozodik, hanem hori-
zontalisan ativel tobbnyire az 6sszes tantargyon, igy az egész oktatasi rendszeren.
- Magyarorszagon az etika, az allampolgari ismeretek és a jogtudatossag elsGsorban 6nallé tantargyakhoz
vagy modulokhoz kotddik, és kevésbé jelenik meg horizontalisan, tobb tantargyon ativelGen.

AZONOSITOTT RES: A Magyarorszagon alkalmazott oktatési megkozelités jelenleg nem az integritdsmegerdsi-
tés tanterveken és tantargyakon ativeld, egységesen alkalmazott szemléletére épil.

5.4.2. Magyarorszag és Honkong
+ Jogszabalyi lefedettség és intézményi pluralizmus

- Hongkongban a korrupciémegel6zés és az integritasfejlesztés elsodlegesen az ICAC koré szervezddik, amely
magasfokl szakmai autonémiaval és komplex eszkéztarral rendelkezik, ugyanakkor a rendszer erGsen cent-

293 Kivéve: 1-8.évfolyamos tanul6k szamara heti 2x biztositott etika targy vagy hit/erkélcstan targy.
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ralizalt, és az integritasi funkcidk tdlnyomorészt egyetlen intézményen keresztiil érvényesiilnek.
- Magyarorszagon az integritas és korrupcidmegelGzés tobb intézmény és jogszabaly altal megosztott fele-
|Gsségi rendszerben mikadik.

AZONOSITOTT RES: Magyarorszagon az integritas érvényesiilése kevésbé fiigg egyetlen kézponti hatéség ha-
taskoreitdl vagy koordinacids kapacitasatdl.

+ Oktatas és képzés stratégiai szerepe
- Hongkongban az ICAC m{ikédésében az oktatas 6nalld, kiemelt pillért képez.
- A hazai gyakorlatban az integritas- és korrupcidellenes képzések elsésorban belss, intézmény-specifikus
programokhoz kétédnek, és ritkdn kapcsolédnak 6ssze kutatasi, akadémiai funkciokkal.

AZONOSITOTT RES: Magyarorszdgon tobb szakmai tovabbképzési, kutatési és tuddsmegosztési célokat szolga-
16 intézmény kozott oszlanak meg az integritassal kapcsolatos képzési feladatok.

+ K6z- és maganszféra integralt megkézelitése

- Hongkongban az ICAC-hoz tartozé Business Ethics Development Centre kifejezetten az tizleti szektor in-
tegritasanak fejlesztésére fokuszal, és tanacsadasi, képzési, valamint megel6zési programjai révén aktivan
bevonja a véllalati szereplSket az allami korrupcidellenes stratégia megvaldsitdsaba. Ezaltal 6sszehangolva a
koz- és magénszféraintegritds megerdsitésére irdnyuld gyakorlatat.

- Magyarorszagon a véllalati etika és az allami korrupcidellenes politika kapcsolata jellemzGen kozvetett, el-
sosorban jogszabalyi megfelelési kotelezettségeken és egyes hatdsagi kezdeményezéseken (pl.: workshop,
konferencia) kereszttil érvényesiil.

AZONOSITOTT RES: Magyarorszagon korlatozott az &llami korrupciéellenes politika és a véllalati etikai kultdra
kozotti intézményesitett egytittmiikodés.

5.4.3. Fiatal generacio bevonasa a korrupcié megelozésébe

+Vietnam és Magyarorszag
- Vietnamban a fiatal — 18 év alatti — korosztaly korrupcibellenes szemléletforméalasa erételjesen tamaszko-
dik civil kezdeményezésekre. Emellett a fiatalok aktiv szerepl6ként vesznek részt az atlathatésagot noveld
javaslatok kidolgozéséban, ami erGsiti az egyéni felelGsségvallalast és a kozosségi elkotelezGdést.
- Magyarorszagon a fiatalok integritads- és korrupcidellenes nevelése jellemzdéen intézmény-vezérelt, allami
keretek kézott valdsul meg, amelyek kevésbé épitenek a fiatalok 6nszervez6dao részvételére.

AZONOSITOTT RES (1): Magyarorszagon a fiatalok aktiv, részvételalapi bevonasa a korrupciémegel6zési kez-
deményezésekbe elkiilonilé projektekre és intézményi kezdeményezésekre korlatozddik.

AZONOSITOTT RES (2): Magyarorszag a fiatalokat célzé integritasfejlesztési programok szorosabban kapcso-
l6dnak az allami intézményrendszerhez és a jogszabalyi keretekhez, ami nagyobb szakmai kontrollt, tartalmi
egységességet biztosit.
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+ Kazahsztan és Magyarorszag
- Kazahsztanban a 9—10. évfolyamos didkok széaméara 2024-t6l orszagos szinten bevezették az , Integritas és
Etika” heti egy 6ras tantargyi modult.
- Magyarorszagon az integritas- és korrupcidellenes nevelés a koznevelésben jelenleg az 1-8. évfolyamra
(Etika targy vagy hit és erkdlcstan targy) korlatozddik, igy a kozépiskolai korosztaly nem érintett a kotelezo
tantargyi keretek k6zott.

AZONOSITOTT RES: Magyarorszagon hidnyzik a kozépiskolai integritas- és etikaoktatds kotelezd, tantargyi
formaja, valamint a tobb tantargyon horizontalisan ativel integritasképzési megkozelités.

5.4.4. A koztisztviselok és a tarsadalom integritastudatanak tudatos,
rendszeres fejlesztése

« Lettorszag, Ausztralia és Magyarorszag
- Lettorszagban a KNAB rendszeresen méri a kdzszolgalati tisztvisel6k tudasszintjét. Az eredmények alapjan
a KNAB a kozintézményekkel egylittmikodve célzott, orszagos képzési programokat tervez és valdsit meg,
biztositva az integritas folyamatos fejlesztését és a szakmai standardok egységességét.
- Ausztraliaban az ATO hathetes interaktiv képzési programja minden héten egy-egy konkrét viselkedési szo-
kasra fokuszal (,,egy szokas egyszerre”), ezaltal integrélja az integritas kultlrajat a mindennapi munkavég-
zésbe.
- Magyarorszagon az NKE (tébbnyire az NVSZ-szel egyiittmiikodésben) elsGsorban e-learning kurzusokat
szervez a koztisztviselGk szamara. A kurzusok elvégzése utdn nem torténik tudasszint-felmérés. Emellett a
képzések nem ismétlédnek rendszeresen egy éven belil.

AZONOSITOTT RES: Magyarorszagon a felmérések és a képzések lefedettsége jelenleg csak részleges, mivel
nem all rendelkezésre teljes korli, orszagos szint(i, standardizalt tesztelési mechanizmus. A kurzusok elvégzé-
sét kovetGen nem torténik egységes tudasszint felmérés, ami jelentGsen korlatozhatja a tanuldsi eredmények
mérhetGségét. Emellett a gyakorisaga szintén nem egységes, ami gyengitheti a folyamatos tudasfrissités és a
kivanatos magatartasmintak beépiilésének lehetGségét.

”w_

5.4.5. A gazdasagi szektor integritasat erdsito oktatasi folyamatok

+ USA, Németorszag és Magyarorszag

- Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az Igazsagiigyi Minisztérium ,Vallalati megfelelségi programok érté-
kelése” irdnymutatasanak célja az etikus magatartas elGsegitése, az integritas kultlra erSsitése, valamint a
jogkovetkezmények mérséklése a szabalyok betartasa esetén. Aképzések szektor- és munkakorspecifikusak,
rendszeresen frissiilnek a valtozé kockazatok kezelésére.

- Németorszagban az Integritas Szévetség szektor-specifikus compliance- és korrupcidémegel6zési képzése-
ket kinal, kiilonosen a kis- és kozépvallalkozasok szamara. A résztvevok az oktatast kdvetden online szakmai
tamogaté platformhozis hozzaférnek.

- Magyarorszagon a hatdsagi Gtmutatas terén a GVH 2017-es birsag 6sszegére vonatkozo kozleménye jelenti
alegfontosabb referenciat a megfelelési eréfeszitések stlyozasahoz. E szerint ajogsértés észlelése utan be-
vezetett vagy utdlag vallalt compliance programok is enyhits tényezdként szerepelhetnek. Azonban a gya-



korlatban hianyoznak azok a részletes, gyakorlatiiranymutatasok, amelyek mas orszagokban mar széles kor-
ben elfogadott gyakorlatnak szamitanak.2

AZONOSITOTT RES: Magyarorszagon a véllalati képzések és workshopok kapcsolédnak az 4llami jogszabélyi és
ellendrzési keretekhez, ami biztositja az integritas minimalis szintjének egységes alkalmazasét. Ez a formali-
zaltsag biztositja a compliance minimumszint betartasat.

294 Ezzel kapcsolatban lasd. részletesebben 4., Hazai helyzetkép” elnevezés(i fejezetet.
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1. szamu melléklet

Roviditések jegyzéeke

* AH — Alkotmanyvédelmi Hivatal

« ANZSOG - Australian and New Zealand School of Government; magyarul: Ausztral és Uj-zélandi Kormanyzati
Iskola

« APS — Australian Public Service Academy; magyarul: Ausztral Kézszolgalati Akadémia

« ASZ — Allami Szamvev8szak

« ATO - Australian Taxation Office; magyarul: Ausztral Ad6hivatal

« BE — Belligyminisztérium

+ BEIl — Bels EllenGrzési és Integritasi Igazgatosag

« BFO — Belsé Felligyeleti Osztaly

« Btk. — BiintetG Torvénykonyv

« CDPPE - Curriculum and Policy Development and Practical Education Committee;

magyarul: Oktataspolitikai és Gyakorlati Iranyit6 Bizottsag (Eurépa Tanacs, ETINED Platform)

+« CHEA — Council for Higher Education Accreditation; magyarul: FelsGoktatasi Akkreditacios Tanacs (USA)
« CPI — Corruption Perceptions Index; magyarul: Korrupciéérzékelési Index (Transparency International) (IT CPI)
+ DOJ — Department of Justice; magyarul: Igazsagligyi Minisztérium (USA)

« EBESZ — Eurdpai Biztonsagi és Egylittm{ikodési Szervezet; angolul: Organization for Security and Co-operation
in Europe (OSCE)

« EBESZ - Eurdpai Biztonsagi és Egylittm(ikodési Szervezet;

angolul: Organization for Security and Co-operation in Europe (OSCE)

+ ECHR — Emberi Jogok Eurdpai Bir6saga

« ELTE — EGtvos Lorand Tudoményegyetem

« ENSZ - Egyesiilt Nemzetek Szervezete; angolul: United Nations (UN)

« EPPO - European Public Prosecutor’s Office; magyarul: Eurépai Ugyészség

« ESG — Kdrnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi szempontok

« ESZ — Eurdpai szamvevdszék; European Court of Auditors (ECA)

« ET — Eurdpa Tanacs; angolul: Council of Europe; magyarul: Eurépa Tanacs (COE)
« ETINED - Platform on Ethics, Transparency and Integrity in Education

« ETKBE — Eurdpa Tanacs Korrupciérél szo16 Biintet6jogi Egyezménye; angolul: Council of Europe Criminal Law
Convention on Corruption (CoE CLCC vagy ETS 173)

« EU — Eurdpai Unid; angolul: European Union (EU)
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« Eufetv. — az eurdpaiuniods koltségvetési forrdsok felhasznalasanak ellenGrzésérol sz616 2022, évi XXVII. torvény
« EUMSZ - Eurdpai Unid Mlikodésérdl szold Szerzédés (Lisszabon, 2007. december 13.)

« EUPAN - European Public Administration Network; magyarul: Eurdpai Kézigazgatasi Haldzat

+ FACE - For AClean Education; magyarul: Vietnami ifjisagi kezdeményezés

« FATF — Financial Action Task Force; magyarul: Pénzmosas Elleni Munkacsoport (PEM)

+ G20 ACWG — G20 Anti-Corruption Working Group; magyarul: G20 Antikorrupciés Munkacsoport

+ GPAC - Global Programme Against Corruption; magyarul: ENSZ Korrupcié Elleni Globélis Programja

« GRECO - Group of States against Corruption; magyarul: Allamok Csoportja a Korrupcid Ellen (Eurépa Tanacs)

+ GVH — Gazdasagi Versenyhivatal

«IH — Integritas Hat6sag

« HKIAAC — Hong Kong International Academy Against Corruption; magyarul: Hongkongi Nemzetkdzi Korrup-
ciéellenes Akadémia

+ IACA - International Anti-Corruption Academy; magyarul: Nemzetkézi Korrupcidellenes Akadémia (NKA)

+ ICAC - Independent Commission Against Corruption; magyarul: Hongkongi Korrupcidellenes Hatéséag

« IIEP - International Institute for Educational Planning; magyarul: Nemzetk&zi Oktatéstervezési Intézet

+1SO - International Organization for Standardization; magyarul: Nemzetkdzi Szabvanytigyi Szervezet

+ Jelentés vagy tematikus jelentés — Az eurdpai unios koltségvetési forrdsok felhasznalasanak ellendrzésérdl
52616 2022. évi XXVII. térvény 508 ¢) pontja alapjan a Munkacsoport altal minden év marcius 15-ig elkészitendd
dokumentum.

+ Kbt. — 2015. évi CXLIII. térvény — Kbzbeszerzési térvény

* KEKI: NAV Képzési, Egészségligyi és Kulturalis Intézete

« KFF HAT - Kozbeszerzési feliigyeletért felelGs helyettes allamtitkar altal irdnyitott szervezeti egységek
* KH — KGzbeszerzési Hatosag

* KIM — Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium

« KKV - Kis- és kdzépvéllalkozas

« KNAB - Korupcijas novérsanas un apkarosanas birojs; magyarul: Lett Korrupcidé MegelGzési és- Elleni Hivatal
« KOFOP - Kozigazgatéas- és Kézszolgaltatas-fejlesztési Operativ Program

« LU- Legf6bb Ugyészség

* MNB — Magyar Nemzeti Bank

» Munkacsoport vagy KEMCS — a Hatdsag mellett m(ik6do Korrupcidellenes Munkacsoport

* NAT — Nemzeti alaptanterv

« NAV — Nemzeti Add- és Vamhivatal

« NBT — Nemzeti BlinmegelG6zési Tanaccsal

« NFK — Nemzeti Fejlesztési Kzpont

« NGM — Nemzetgazdasagi Minisztérium
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* NKE- Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

« NKP — Nemzeti Korrupcidellenes Program (2015 - 2018)

* NKS — A kozéptavi Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia 2024—-2025
« NVSZ — NemzetiVédelmi Szolgélat

« OBH - Orszagos Birdsagi Hivatal

+ OBT — Orszégos Birdi Tanacs

+ OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development; magyarul: Gazdasagi Egytittm{ikodési és
Fejlesztési Szervezet (GEFSZ)

¢ OHCHR - Office of the United Nations High Commissioner for Human Rights;

magyarul: ENSZ Emberi Jogi FGbiztosanak Hivatala

* OLAF — European Anti-Fraud Office; magyarul: Eurdpai Csalas Elleni Hivatal

* ROK — RendGrségi Oktatasi és Kiképz0 Kézpont

« Tl = Transparency International

+ U4 — U4 Anti-Corruption Resource Centre; magyarul: U4 Antikorrupcios Tudaskézpont

+ UNCAC - United Nations Convention against Corruption; magyarul: ENSZ Korrupcié elleni Egyezménye
« UNDP — United Nations Development Programme; magyarul: ENSZ Fejlesztési Programja

« UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization; magyarul: ENSZ Nevelésiigyi, Tu-
domanyos és Kulturalis Szervezete

« UNODC - United Nations Office on Drugs and Crime; magyarul: ENSZ Kabitdszer- és Blinmegel6zési Hivatala
« UNPAN - United Nations Public Administration Network; magyarul: ENSZ K6zszolgélati Halézat (EKH)
+ WGB — Working Group on Bribery; magyarul: OECD Kiilfoldi Megvesztegetés Elleni Munkacsoportja



2. szamu melléklet:
A Gazdasagi Versenyhivatalhoz kapcsolodo képzések és szemléletformalo

tevékenységek

2.1. A Gazdasagi Versenyhivatalhoz kapcsolodoé képzések jellemzai I.

KEPZES MEGNEVEZESE JOGALAP KEPZES CELJA CELCSOPORT TiPUS RENDSZERESSEG
INTEZMENYEN BELULI KEPZES
Tudasmenedzsment program GVH bels6 Aversenyjogi szabalyozas | Ujbelép&k Jelenléti (kiscsoportos, Folyamatos, rendszeres

(orientacids képzés, Awareness
képzés, szakmai reggelik,
integritas tanacsadé
kiscsoportos beszélgetés)

szabalyzat,
etikai kodex
GVH

atfogd, specialis elméleti
és gyakorlati szaktuda-
sanak atadasa jogaszok
szamara

tréning, szakmai reggeli)

(4j belépoknek indulaskor)

IdGtartam valtozo (pl. orientacids képzés:
1 nap, szakmaireggeli: 1-2 éra,
kiscsoportos beszélgetés: alkalomszer(i)

GVH munkatarsak

Jelenléti (kiscsoportos,
tréning, szakmai reggeli)

Folyamatos, rendszeres
(szakterileteknek igény szerint)
Id6tartam valtozo (pl. orientacios képzés:
1nap, szakmaireggeli: 1-2 6ra,
kiscsoportos beszélgetés: alkalomszer(i)

INTEZMENYEN KiVULRE NYUJTOTT KEPZES

Digitalis Tudatossag Program -
Legyél Te az okosAPP!

Egylttm{iko-
dési megalla-
podas

Gyermekek digitalis
fogyasztdvédelmituda-
tossaganak novelése, az
online tér veszélyeinek
felismerése, adataik
védelme

10-16 éves didkok

Jelenléti, interaktiv
oktatas

Folyamatos.
Evente egyszer.2x45 perc/alkalom

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa a GVH adatszolgdltatdsa alapjdn
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2.2. A Gazdasagi Versenyhivatalhoz kapcsolodo képzések jellemzai Il.

KEPZES MEGNEVEZES KOTELEZO/ONKENTES EV(TOL)

FO TEMAK

OKTATO

EGYUTTMUKODO PARTNER

INTEZMENYEN BELULI KEPZES

GVH Tudasmenedzsment Onkéntes 2012
program

GVH szervezeti felépitése, miikédési rendje. Alapveto
versenyjogi és fogyasztévédelmiismeretek. Integri-
tas, etikai normak, ajandékelfogadasi szabalyok. In-
formaciok jogviszony utani felhasznaldsanak tilalma.
Feljelentési kotelezettség, vezetGi kdvetelmények.
Szakmai reggelik, kiscsoportos beszélgetések az
integritas tanacsadéval. Awareness képzés: szervezeti
kultlra, etikus magatartas, prevencios szemlélet. Az
integrités és etikus magatartas erGsitése. Averseny-
kultlra fejlesztése. Szakmai egységesség, prevencios
szemlélet, szervezeti bizalom névelése

GVH szak-
tertletek,
integritas
tanacsado

Nincs

Onkéntes 2020

GVH szakmai alldspontjanak egységes alkalmazasa
Aktualis versenyjogi és fogyasztovédelmi kérdések
Integritas, etika, szervezeti kulttra fejlesztése
Szakmai tapasztalatok megosztasa, jo gyakorlatok
atadasa. Kiscsoportos beszélgetések: integritas, etikai
dilemmak, vezetGi felelGsség. Etikai szabalyzat, ajan-
dékelfogadasirend, informacidkezelés. Az integritas
és etikus magatartas erGsitése. A versenykultira fej-
lesztése. Szakmai egységesség, prevencios szemlélet,
szervezeti bizalom novelése.

GVH mun-
katarsak

Nincs

INTEZMENYEN KiVULRE NYUJTOTT KEPZES

Digitalis Tudatossag Program - | Onkéntes (iskolai 2024
Legyél Te az okosAPP! meghivas alapjan)

A10-16 éves didkok digitalis fogyasztévédelmi tu-
datossaganak novelése, kiilonds tekintettel az online
térben rajuk leselkeds veszélyek felismerésére, az
adataik védelmére és a tudatos internethasznalatra.

GVH mun-
katarsak

Iskolak, pedagdgusok

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa a GVH adatszolgdltatdsa alapjdn
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2.3. Gazdasagi Versenyhivatal: rendezvények, workshopok

KONFERENCIAK, WORKSHOPOK

ELNEVEZES CEL CELCSOPORT JELENLETI/ EV FO TEMAK EGYUTTMUKODO MEGJEGYZES
ONLINE (KEZDO)
Magyar Compliance| Vallalati megfelelés elGsegitése, | Vallalatok, Jelenlétiés | 2024 Tiszta verseny, gazdasagi Meghivott Folyamatos;
Akadémia (MCA) atisztaverseny és versenyké- compliance és online novekedés, kartellek meg- | szakemberek 2024-2025-ben
pesség erOsitése, jogszer(tlen jogi szakembe- el6zése, kbzigazgatasi 7 rendezvény, 2026-ban
magatartasok megelGzése, rek, KKV-k biraskodas, fogyaszt6- is folytatodik.
edukacio védelem, kdzbeszerzés, 2024-2025-ben tébb
fenntarthatdsag, mint 400 résztvevo
z6ld-megfelelés
Budapesti Versenypolitikai tuddsmeg- Kelet- és dél- Jelenléti 2005 Tiszta verseny, gazdasagi Meghivott Folyamatos;
Versenyiigyi o0sztas, régios kapacitasépités, kelet-eurdpai, novekedés, kartellek meg- | szakemberek 2024-2025-ben
Regionalis Oktatasi | versenyjogi képzések kozép-azsiai elGzése, kozigazgatasi biras- 7 rendezvény, 2026-ban
Koézpont (ROK) versenyhatésa- kodas, fogyasztovédelem, is folytatodik.
gok szakértdi kozbeszerzés, fenntartha- 2024-2025-ben tébb
tosag, z6ld-megfelelés mint 400 résztvevo
Forras: KEMCS Titkdrsdg dsszedllitdsa a GVH adatszolgdltatdsa alapjdn
2.4. A Gazdasagi Versenyhivatal egyéb szemléletformalo eszkozei
ELNEVEZES CEL CELCSOPORT JELENLETI/ EV FO TEMAK EGYUTTMUKODO EGYEB
ONLINE (KEZDO)
GVH Podcast Szakmaitdjékoztatds, | Széleskodzonség, Online 2023, Versenyjog, fogyasztovéde- | — YouTube és Spotify-
sorozat prevencio, verseny- fogyasztok, januar17.| lem, prevencid, aktualis piaci csatornan elérhetd,
kultira és fogyasztoi vallalkozasok, fiatalok kérdések, szakértGi tapasz- konnyen befogadhatd
tudatossag fejlesztése talatok, fenntarthatdsag és informaciok, prevencio
aversenyjog, mesterséges hangsulyos
intelligencia
Kozosségi média Fogyasztoitudatossag | Facebook, Instagram: Online Folya- Sajtokozlemények témai, - Aktiv Facebook,
edukacié novelése, fiatalabb fogyasztdk, fiatalok matos fogyasztdvédelem, tudatos LinkedIn, Instagram,
(Facebook/ korosztaly megszoli- LinkedIn: vallalkozasok, vésarlas, versenyjogiisme- és X jelenlét, edukativ
LinkedIn/ tasa, versenykultira jogaszok, gazdasagi retek, aktualis piaci trendek tartalmak,
Instagram / fejlesztése szakemberek posztsorozatok
X posztsorozatok) X: elsGsorban nemzetkozi

felhasznaldk
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N6k a Jogban Fiatal jogaszok Fiatal jogaszok, Jelenléti 2023 Jogaszi karrier, szakmai NGk a Jogban
mentorprogram mentoralasa, szakmai | palyakezdck fejlodés, mentoralas, szervezet

fejlodés és tapasztalatmegosztas

karrierépités

tamogatasa
,Gondolja Végig Aktualis kérdésekre Fogyasztok, vallalkozasok | Online 2011. Aktualis versenyjogi és - Kommunikacios
Higgadtan” valo figyelemfelhivés, december | fogyasztévédelmikérdések, kampany, aktualis
figyelemfelhivo fogyasztok és vallalko- 19. jogkdvetés, prevencié témakra fokuszélva
sorozat zasok jogkovetd maga-

tartasanak 6sztonzése
Versenytiikér Szakmai publikacids Versenyjoggal és kdzgaz- | Online 2005 Versenyjog aktudlis kérdé- | — Evente két alkalommal
(folydirat) lehetGség biztositdsaa | dasdgtannal foglalkozo sei, tanulmanyok, esetis- jelenik meg

versenyjog és kdzgaz- | szakemberek, kutatdk, mertetések

dasagtan teriiletén, a GVH munkatéarsak

tudomanyos és gyakor-

lati kérdések bemuta-

tasa
Versenytiikor Szakmai publikacids Versenyjoggal és kézgaz- | Online, 2022 Versenyjog aktualis kérdései | — Evente
(kdnyvsorozat) lehetGség biztositasaa | dasdgtannal foglalkozo nyomtatva

versenyjog és kdzgaz- | szakemberek, kutatdk,

dasagtan tertiletén, a GVH munkatarsak

tudomanyos és gyakor-

lati kérdések bemuta-

tasa
Arfigyel6rendszer | Fogyasztok tajékozta- | Fogyasztdk,kereskeddk, | Online 2023. Arinforméciok, termékke- | Magyarorszag Ingyenes online adat-

tasa, tudatosvasarlas | széleskozonség jalius resG, bevasarldlista, bolt- Kormanya, lizlet- | bazis, piaci folyamatok

tdmogatasa, kiske-
reskedelmi verseny
Osztonzése, ar transz-
parencia novelése

keresG, térzsvasarldi arak,
fogyasztdi tudatossag

lancok, kereske-
dék (6nkéntes
csatlakozasis
lehetséges)

ésinflacids trendek
vizsgélata

Forras: KEMCS Titkdrsdg dsszedllitdsa a GVH adatszolgdltatdsa alapjdn
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3. szamu melléklet:

Az Integritas Hatosaghoz kapcsolodo képzések és szemléletformalo tevékenységek

e

3.1. Az integritas Hatosaghoz kapcsolodo képzések jellemzai I.

KEPZES MEGNEVEZESE JOGALAP KEPZES CELJA CELCSOPORT TiPUS RENDSZERESSEG  KEPZES IDOTARTAMA
INTEZMENYEN BELULI KEPZES
Akadémia a hazban IH bels6 Integritas és korrupcio elleni fellé- IH Jelenléti 14 alkalom/év 1,5 6ra
szabalyzat pésinnovacidinak (j torekvéseinek | munkatarsak
felismerése, hatdsag kiilonb6z6
szakterileti munkainak bemuta-
tasa.
Fejlesztéspolitikai IH belso A szakmaiigazgatosag munkatar- Szakmaiigazgat6- |Jelenléti/ Egyalkalom 26ra
intézményrendszer, kérdések szabalyzat sai fejlesztéspolitikaiismeretanya- | sadg munkatarsai Online
ganak mélyitése.
Bejelentéskezelési és IH belso Az Gjonnan elfogadott kézikényv Szakmaiigazgatdé-  |Jelenléti/ Egy alkalom 26ra
megalapozo vizsgalati szabalyzat megismertetése kiilonos tekintet- | sdg munkatérsai Online
kézikényv tel a Panasztv. Rendelkezéseire.
INTEZMENYEN KiVULRE NYU)JTOTT KEPZES
Integritas a menedzsmentben 2011. évi Ahallgaték megértsék a szervezeti | Debreceni Vegyes Hetente Félév
CCIV.torvény | ésszemélyesintegritas,vala- Egyetem GTK és
anemzeti mint a korrupcié megelGzését és AJK hallgatdi
felsGokta- szankcionalasat szolgal6 eszkdzok
tasrol jelentGségét.
Integritas képzés Egyiittmiiké- | Ahallgatok megértsék aszervezeti | Altalanos Onkéntes Eseti 1tandra
désimegalla- | ésszemélyesintegritas, vala- iskola (Iskolak
podas mint a korrupcié megelG6zését és meghivasa
szankcionalasat szolgald eszkdzok alapjan)

jelentéségét.

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa a IH adatszolgdltatdsa alapjdn
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3.2. melléklet: Az integritas Hatosaghoz kapcsolodo képzések jellemzai I.

KEPZES MEGNEVEZES KOTELEZO/ONKENTES  EV(TOL) FO TEMAK OKTATO EGYUTTMUKODO PARTNER
INTEZMENYEN BELULI KEPZES
Akadémia a hazban Onkéntes Jelenléti Integrités, KorrupcidmegelGzés, Bejelentd rendszer, IH Nincs
kozbeszerzés
Fejlesztéspolitikai Kotelezd Jelenléti/ Fejlesztéspolitikai intézményrendszer, érintve az IH Nincs
intézményrendszer, kérdések Online integritas témakorét
Bejelentéskezelési és Kotelezo Jelenléti/ Bejelentéskezelés, megalapozo vizsgalat, iranyadd IH Nincs
megalapozo vizsgalati Online jogszabalyi rendelkezések
kézikényv
INTEZMENYEN KiVULRE NYUJTOTT KEPZES
| .. d b Snké v Akurzus attekintést ad az atlathat6 és hatékony H DE GTK és DE AlK
ntegritas a menedzsmentben nkentes cgyes integritas menedzsment alapelveirdl és eszkdzeirdl, €s J
bemutatja az Integritas Hat6sag munkajat gyakor-
Integritas képzés Onkéntes (Iskolak Jelenléti lati tapas.z',talatolfov keresztll, \@Iam.mt smertet| IH altaldnosiskolak
.2 ) a korrupci6 elleni kiizdelem legljabb innovaciéit és
meghivasa alapjan) L . P
nemzetkdzi kezdeményezéseit.

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa a IH adatszolgdltatdsa alapjdn

144



3.3. Integritas Hatosag: rendezvények, workshopok

ELNEVEZES CEL CELCSOPORT  JELENLETI/ EV FO TEMAK EGYUTTMUKODO EGYEB
ONLINE (KEZDO)
UNODC COSP11 Nemzetkozi szervezetek és Szakemberek Jelenléti 2025. Fiatalok mit gondolnak a OECD Nem relevans
theme segment. szakértOk tajékoztatasaa december | korrupciorol
El6adas cime: KORR-KEP kutatas 17.
“Corruption, eredményeirdl.
Integrity and the
Use of European
Union Funds —
Perspectives of
Young Hungarians”
Converging Roads | Bemutassék azokat a szak- Lakossag, Jelenléti 2025. Azintegritas erGsitése ésa Nemzetkozi Tematikus szekcio,
of Integrity 2025 - | mai, technoldgiai, edukacios és szakemberek december | korrupcid visszaszoritasa szervezetek (EU, elGadasok, kerekasztal.
IH konferencia kommunikaciés mddszereket, 2. innovativ megoldasokkal, OECD, ENSZ stb.);
amelyekkel gazdasagi kultdra- technolégiai fejlesztések- influencerek
és tarsadalmi szemléletvaltast kel, szemléletformalassal és
lehet elérniazintegritas és nemzetkozi egylittm(iko-
korrupcid kérdésében déssel a felelOs kozpénzfel-
hasznéalas érdekében.
NKE szakmai nap Az Integritas Hatdsag integri- NKE oktatok Jelenléti 2025. Fiatalok mit gondolnak a NKE Nem relevans
taserGsitd és korrupciomegel6z6 | és Integritas november | korrupciérdl; IH ellenGrzési
gyakorlatanak bemutatasa. tanacsadok 28. ésvizsgalati tevékenysége
Eurdpa Tanacs - A15 kivalasztott tagallam ha- Résztvevd Jelenléti 2025. Pénzmosas, 6sszeférhetet- | Eurépa Tanacs - Nem relevans
Action against téségai — koztlik az Integritas 15 tagallam november | lenség, korrupciés koc- ECCD (Economic
Corruption and Hat6sag — az Eurdpa Tanacs tarshatosagai 25-26. kazatelemzési eszkdzok, Crime and
Money Laundering | platformjan bemutathat- (elsGsorban vagyonnyilatkozatirend- Cooperation
in Europe (Start- tak intézményiigényeiket és kelet-és szerek, bejelent6-védelem, | Division); tovabbi
up Conference) egylttmkodési prioritésai- dél-eurépai/ antikorrupcios stratégidk és | meghivott
kat, valamint részt vehettek a balti-allamok) keretrendszerek tarshatosagok

tapasztalatcserében és a kézos
fejlesztésiiranyok kialakitasa-
ban.
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EPAC/EACN AHatésag ,,agentic Al” EPAC/EACN Jelenléti 2025. Stratégiai tdmogatas és EPAC/EACN Mig az EPAC az Eurdpa
(European rendszerének bemutatésa halézat november| nemzetkozi egylittm(ikodés | térshatdésagok Tanacs tagallamaibdl
Partners Against tarshatosagai. 24-25, az antikorrupcid és integ- témoriti az antikorrup-
Corruption/ ritas teriletén; a korrupcié ciés hatésagokat, az
European Contact hatékony mérése; EACN szlikebb, kifeje-
Point Network zetten az EU-s tagalla-
Against mok hatésagait foglalja
Corruption) magaba.
ENPE AHatoésag eredményeink, ENPE Jelenléti 2025. Osszeférhetetlenség ENPE Nem relevans
(European tevékenységeinek bemutatasa tarshatdsagok oktéber | hatékonykezelése
Network for (antikorrupci- 16-17.
Public Ethics) 0s; kozszféra
integritasaval
foglalkozd)
Digitalis Atudasmegosztas és tapaszta- | Hazaiés Jelenléti 2023 Amesterségesintelligencia | Nincs Nem relevans
Antikorrupcié latcsere elGsegitése, a digitélis nemzetkozi és a fejlett adatelemzés kor-
konferencia 2023 antikorrupciés megoldasok be- | hatdsagok, rupcidmegelGzési és felderi-
mutatésa, valamint nemzetkozi | szakpolitikai tési alkalmazasaira foku-
egylttmikodések ésinnovativ dontéshozok, szalt, bemutatva a digitalis
korrupciéellenes kezdeménye- integritas- és technoldgiak Uj lehetoségeit
zések ersitése. compliance azintegritas er0sitésében.
szakemberek,

kutatdk, vala-
mint a digitalis
innovacidval
foglalkozd
szakértok
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3.4. Az Integritas Hatosag egyéb szemléletformalé eszkozei

ELNEVEZES CEL CELCSOPORT  JELENLETI/ EV FO TEMAK EGYUTTMUKODO  EGYEB
ONLINE (KEZDO)
TCR kampany IH lathatésaganak novelése és Lakossag Online 2023. Integritas, Lakossag Nem relevans
azintegritas lizenetének széles november- | Integritas Hatésag
korl terjesztése december
(vége)
, KORR-KEP" Hiteles adatok és informéacidk 19-25 éves Jelenléti/ 2025 Akorrupcid, integritas, Fiatalok Nem relevans
kampany megosztasa, amelyek erGsi- korosztaly Online valamint az eurépai unids (19-25év)
tik az integritas kultarajat és forrasok felhasznaldsédhoz
tamogatjak a korrupcio elleni kapcsolddo percepcidk és
fellépést tapasztalatok
,Tiszta Uton” Atarsadalmiszemléletforma- Lakossag Jelenléti/ 2025 Amagyar tarsadalom euré- | Lakossag Nem relevans
kampany las, kbzérthets lizenetekkel és Online pai unids forrasok felhasz-
vizudlis elemekkel nalasanak hatékonysagahoz
és szabalytalansagaihoz
kapcsolddd meglatasainak
felmérése
Online Anonim bejelentd feliilet Lakossag Jelenléti/ 2023 Anonim bejelentG rendszer | Lakossag Folyamatos
figyelemfelhivo népszer(isitése Online
kampany

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa a IH adatszolgdltatdsa alapjdn
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4. szamu melléklet:
A Kozbeszerzési Hatosaghoz kapcsolodo képzések és szemléletformalo tevékenységek

4. A Kozbeszerzési Hatosaghoz kapcsolodo képzések jellemz6i I.

KEPZES MEGNEVEZESE JOGALAP KEPZES CELJA CELCSOPORT TiPUS RENDSZERESSEG

INTEZMENYEN BELULI KEPZES

Irodai informacidbiztonsag a BelsG eloirasok | Integritds — digitalis kulttra fejlesztése KH E-learning Evente
gyakorlatban I.Szervezetiin- foglalkoztatottak
tegritast, illetve a korrupcioel-
lenes szemléletet erdsito, segito
képzések
Irodai informacidbiztonsag a Belss elGirasok Integritas — digitalis kultdra fejlesztése KH E-learning Evente
gyakorlatbanllI. foglalkoztatottak
Kozbeszerzési jogorvoslati BelsG elGirasok | Osszeférhetetlenségi, csalds és korrupcios KH Jelenléti Evente
ismeretek kockéazatok azonositasa a KDB dontéseire foglalkoztatottak
figyelemmel
Etikai kddex Belss elGirasok Hivatasetikai alapelvek, 6sszeférhetetlen- KH E-learning Evente
ség és etikai elvarasok foglalkoztatottak
Kozbeszerzési alapismeretek Belsd elGirasok Kozbeszerzési alapfogalmak, a KH tevé- KH Vegyes Folyamatos
kenysége a Kbt. tiikrében, valamint integ- foglalkoztatottak, (Jelenléti/
ritasi kockazatok ismertetése (j beléptk online)
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INTEZMENYEN KiVULRE NYUJTOTT KEPZES

Kozbeszerzési Akadémia — Kbt.183.§ ), Jogalkalmazok tamogatésa, kozbeszerzési Ajanlatkérok, Jelenléti Evente
tematikus képzés- és Kbt.194.§ (1) ismeretek bévitése ajanlattevok, (rendszeres)
konferenciasorozat szakértGk
Kozbeszerzési szakjogasz Egyuttm{kodés | Képzésben szakmaitdmogatas Joghallgatok, Jelenléti Evente
képzés (oktatoi részvétel) felsGoktatasi szakjogaszok
intézményekkel
Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa a KH adatszolgdltatdsa alapjdn
4.2. melléklet: A Kozbeszerzési Hatosaghoz kapcsolodo képzések jellemzdi I.
KEPZES MEGNEVEZESE KOTELEZO/ONKENTES EV(-TOL) FO TEMAK OKTATO EGYUTTMUKODO PARTNER
INTEZMENYEN BELULI KEPZES
Szervezetiintegritast, illetve a Kotelezd 2021 Az adatvédelmet, az altalédnos ésirodaiinfor- | KH IT biztonsagi képzés esetén kiilsG
korrupcidellenes szemléletet maciobiztonsagiismeretek fejlesztését, va- megbizott oktatd KH Informa-
erositd, segito képzések lamint a social engineering elleni védekezést tikai Féosztalyanak szakértGivel
tudatositd, bels6 e-learning tovabbképzések. egylttmiikodésben
Tovabbképzések. Szervezeti Kotelezo Evente Abels6 kontroll fejlesztéséhez, az adatvéde- KH IT biztonsagi képzés esetén kiils6
integritast, illetve a korrup- lemhez, informacidbiztonsaghoz kapcsolddo, megbizott oktatd KH Informa-
cidellenes szemléletet erdsita, valamint egyéb naprakész szakmai ismerete- tikai FGosztalyanak szakértdivel
segit6 képzések ket bovitd szakmai tovabbképzés egylttmiikodésben
INTEZMENYEN KiVULRE NYUJTOTT KEPZES
Kozbeszerzési Akadémia — Onkéntes 2019 6ta Kozbeszerzésijog, jogalkalmazas, dontések KH Tobb szakmai szerv (NKE, KOSZ
tematikus képzés- és (folyamatos) elemzése szakértok stb.)
konferenciasorozat
Kozbeszerzési szakjogasz Onkéntes Folyamatosan | Kozbeszerzésijog KH Pazmany Péter Katolikus

képzés (oktatdirészvétel)

Egyetem; Egyéb Egyetemeken
esetijelleggel el6adasok tartasa

Forras: KEMCS Titkdrsdg dsszedllitdsa a KH adatszolgdltatdsa alapjdn
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4.3. Kozbeszerzési Hatosag: rendezvények, workshopok

ELNEVEZES CEL CELCSOPORT  JELENLETI/ EV FO6 TEMAK EGYUTTMUKODO EGYEB
ONLINE (KEZDO)
Kozbeszerzési Expé | Tajékoztatas, szakmai kb.300 Jelenléti 2022-t6l kozbeszerzési piac, onallé szervezés, 1nap
parbeszéd szakember, évente gyakorlati tudnivaldk nem relevans
20 szervezet

Nemzetkozi Verseny novelése, EU EU-s Jelenléti 2024 EU verseny, kizaré okok, onallé szervezés, 1nap
kézbeszerzési gyakorlatok bemutatéasa szakértok, szerz6désmodositas nem relevans

konferencia hatésagok

Kozbeszerzés és Integritasi kérdések bemutatdsa | Szakemberek, | Jelenléti 2024 Egyajanlatos eljarasok, hir- | NKE 1nap
integritas NKE hallgatdok detményellenorzés

konferencia

Fokuszban az EPK alkalmazasanak szakmai Jelenléti 2025 EPK szabalyai, gyakorlat NVSZ 1nap
elozetes piaci bemutatasa kamarak

konzultacié” -

szakmai nap

ZalaVarmegyei Szabalyozas és gyakorlati vallalkozéasok, | Jelenléti 2025 Adminisztracios terhek ZalaVarmegyei 1nap
Kereskedelmi és tudnivalok atadéasa intézmények csokkentése Kereskedelmi és (2025. oktdber16.)
Iparkamara Iparkamara

workshop

Frontex workshop | SzerzGdéskezelésikockazatok EU Jelenléti 2025 Szerz6dés-megvaldsitas Frontex 1nap
,»Typical bemutatasa hatarvédelmi szabédlytalansagai (2025. november12.)
infringements szakemberek

during the

contract

implementation

stage”

Z6ld Abiztos jogértelmezés, valamint | ajanlatkérck, | Jelenléti 2025 Z6ld kozbeszerzésirend- Kozbeszerzési 1nap
kozbeszerzési a helyes joggyakorlatok kialaki- | ajanlattevik szer szabalyozasi hattere, Tanacsadok

workshoplI. - tasa, fejlesztése és elterjesztése gyakorlati kérdések Orszagos

Beltéri takaritasi Szbvetsége

szolgaltatasok
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4.4. A Kozbeszerzési Hatosag egyéb szemléletformalo eszkozei

ELNEVEZES CEL CELCSOPORT JELENLETI/ EV FO6 TEMAK EGYUTTMUKODO
ONLINE (KEZDO)
Akézbeszerzések irant érdek- ErGsitse a Felek kozotti kapcsolatot és Akozbeszerzések | Jelenléti 2025. Akozbeszerzések irant ér- Debreceni Egyetem
16ddk és a kézbeszerzésekben megalapozzon kdzos cselekvési progra- | irant érdeklodok oktéber 8. | dekloddk és a kdzbeszerzé-
részt vevok képzésének és to- mokat a tapasztalatcsere, az oktatas, a ésakozbeszer- sekben részt vevok képzé-
vabbképzésének tamogatasa képzés és a konzultaciok altal. zésekben részt sének és tovabbképzésének
vevok tamogatasa
Stratégiai egyiittmiikodés Az elmélet és a gyakorlat,az oktatdsésa | Szakemberek, Jelenléti 2025. Stratégiai egylittm(ikodésa | Debreceni Egyetem,
kdzigazgatas, valamint a hatdsagok ésa | vallalatiszféra, oktober 8. | hallgatok gyakorlatiképzé- | Kozbeszerzési Haté-
vallalati szféra kdzotti kapcsolat ersi- egyetemek sének erOsitésére és k6zos sag, GazdasagiVer-
tése oktatasi-kutatasi progra- senyhivatal, Nemzeti
mok elinditasara Adé- ésVamhivatal,
Nemzeti Adatvédelmi
és Informéaci6szabad-
sag Hatdsag
AKkis- és kozepes vallalkoza- KKV-k kozbeszerzésekbe torténd bevo- | KKV Jelenléti 2025. Akis- és kozepes vallalkoza- | Magyar Kereskedelmi
sok kozbeszerzési eljarasokba nasa, adminisztracios terhek csokkenté- oktdber 02. | sok kdzbeszerzésieljarasok- | ésIparkamara (MKIK)
t6rténo bekapcsolodasanak se, kozos képzések, ba torténd bekapcsoldda-
erositése, mindsitett ajanlatte- | Cél: a Hatdsag altal vezetett mingsi- sanak erGsitése, mindsitett
v0i jegyzék fejlesztése tett ajanlattevék hivatalos jegyzékével ajanlattevai jegyzék fejlesz-
kapcsolatos rendszer kozos tovabbfej- tése
lesztése
Akis- és kozepes vallalkoza- KKV-k kozbeszerzésekbe torténd bevo- | KKV Jelenléti 2025. Akis- és kozepes vallalkoza- | Magyar Mérnoki
sok kézbeszerzési eljarasokba nasa, adminisztracios terhek csokkenté- november | sok kdzbeszerzésieljarasok- | Kamara (MMK)
t6rténd bekapcsolédasanak se, kozos képzések, 25. ba torténd bekapcsoléda-
erdsitése, mindsitett ajanlatte- | Cél: a Hatosag altal vezetett mindsi- sdnak erGsitése, mindsitett
voi jegyzék fejlesztése tett ajanlattevék hivatalos jegyzékével ajanlattevoi jegyzék fejlesz-
kapcsolatos rendszer k6zos tovabbfej- tése
lesztése
Innovacios Virtualis Az innovacids kdzbeszerzés hazai elter- Innovacios Jelenléti 2025. Innovécids Virtuélis Kompe- | Innovacids Virtualis
Kompetenciakézpont jedéséhez szlikséges feltételek megte- Virtualis Kompe- december | tenciakdzpont feldllitdsaés | Kompetenciakdzpont
felallitasa és miikodtetése remtése tenciakdzpont 17. miikodtetése egylittm{kodd part-
nerei: KIM, DKU
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Kozbeszerzési biincselekmé- Blincselekmények megelGzése, szakmai | ORFK Jelenléti 2025. Kozbeszerzésiblincse- Orszagos
nyek megel6zése, tudasmeg- konzultacidk, kdzos ellendrzési modszer- augusztus | lekmények megelGzése, RendGr-
osztas, ellenérzési modszerek tan 26. tudasmegosztas, ellenGrzési | fGkapitanysag
fejlesztése modszerek fejlesztése (ORFK)
Osszeférhetetlenségi Szabalytalansagok megelGzése, kdz0s BEII Jelenléti 2024, Osszeférhetetlenségihely- | Nemzeti Fejlesztési
helyzetek megel6zése, rendezvények szeptember | zetek megelG6zése, ellenér- | Kézpont, Belsd
ellendrzések tamogatasa 18. zések tamogatasa EllenGrzési és
Integritasi
lgazgatdsag (BEI)

Adatmegosztas, statisztikai Pontos statisztikak, egységes mod- KSH Jelenléti 2024, Adatmegosztas, statisztikai | KGzponti Statisztikai
mddszertan egységesitése szertan. AKH &ltal végzett statisztikai maércius 27. | modszertan egységesitése | Hivatal (KSH)

tevékenység hivatalosan is megfelel a

Nemzeti Statisztika Gyakorlati Kédexé-

ben, valamint a hivatalos statisztikai

adatszolgaltatassal foglalkozo jogszaba-

lyokban megfogalmazott elGirdsoknak,

mivel a KH statisztikai tevékenységét a

KSH akkreditalta, az akkreditaciot 2024-

ben a KH sikeresen megujitotta
Integritas- és korrupciomeg- Korrupcios kockazatok csokkentése, Lakossag Jelenléti 2024, Integritds- és korrupcid- Nemzeti Védelmi
el6zés, kozos programok, szervezetiintegritas erGsitése majus 7. megel6zés, kz6s progra- Szolgélat (NVSZ)
képzések mok, képzések
Szakmai gyakorlati lehetdsé- Hallgatoéi gyakorlat, versenynévelési Hallgatok Jelenléti 2024, Szakmai gyakorlatilehet6- | Nemzeti Kozszolga-
gek, oktatas, karrierprogramok, | cselekvésitervtadmogatasa december | ségek, oktatas, karrierprog- |lati Egyetem (NKE)
kozos célok 4, ramok, kdzos célok
Déntések kozzététele, verseny KartellmegelGzés, verseny erGsitése Lakossag, Jelenléti 2024 Dontések kozzététele, Gazdasagi
novelése, agazativizsgalatok vallalkozasok oktéber verseny novelése, dgazati Versenyhivatal (GVH)
tamogatasa 30-tdl vizsgalatok tdmogatasa
Kozbeszerzések ellendrzése, Szabélytalansagok megelGzése Asz Jelenléti 2023 Kozbeszerzések ellendrzése, |Allami SzamvevEszék
tapasztalatcsere folyamatos | tapasztalatcsere (Asz)
Kozpontositott beszerzések Statisztikai adatszolgaltatas, szakmai DKU Jelenléti 2022 Kozpontositott beszerzések | Digitélis Kormanyzati
adatai, Gtmutaték fejlesztése tamogatas, modszertani fejlesztés folyamatos | adatai, Utmutatdk fejlesz- | Ugyndkség (DKU)

tése
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Kozpontositott beszerzések Statisztikai adatszolgaltatas, szakmai KEF Jelenléti 2021 Szakmai konzultacio, Kozbeszerzési
adatainak publikalasa, tamogatés, modszertani fejlesztés folyamatos | el6adasok, Kézbe-szerda Tanacsadok
utmutato fejlesztés rendezvények Orszagos
Szdvetsége (KOSZ)
Kozbeszerzési ellen6rzések Egységes jogértelmezés, visszaélések Allami Jelenléti 2020 KozbeszerzésiellenGrzések | SzakmaiEgyeztets
6sszehangolasa csokkentése intézmények folyamatos | 6sszehangolasa Forum tagjai (NFK,
EUTAF, KEHI, GVH,
DKU,ASZ, IH)
Kozétkeztetési kozbeszerzések Rendszeres adatszolgaltatas NEBIH Jelenléti 2019 Kozétkeztetési kozbeszer- Nemzeti Elelmi-
adatszolgaltatasa folyamatos | zések adatszolgaltatasa szerlanc-biztonsagi

Hivatal (NEBIH)
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5. szamu melleklet:

A Nemzeti Ado-és Vamhivatalhoz kapcsolodo képzések és
szemléletformalo tevékenységek

5.1. A Nemzeti Add-és Vamhivatalhoz kapcsolodo képzések jellemz6i I.

KEPZES MEGNEVEZESE JOGALAP KEPZES CELJA CELCSOPORT RENDSZERESSEG
INTEZMENYEN BELULI KEPZES
NAV szervezeti alapismeretek képzés NAV sajat hataskor- Integritassal kapcsolatos ismeret elsajati- Uj belépé Folyamatosan, belépést kdvetSen a kd-
keretében az Ertékkozpontii miikédés - ben;2010. évi CXXII. tasa. Afogalmi, etikai keretek meghataro- telez8 NAV altalanos alapképzés kere-
Integritas és korrupciomegelozés e-lear- | torvény zasa, illetve a szabalyozasi oldal helyett az tében. Atanfolyamok fészabélyként 2
ning modulja aNemzeti Ad6- és erkolcsi, etikai normak és értékek keriltek hetente indulnak. 1. tandra. Az (j belépdk
Vambhivatalrél; fokuszba az egyén, a szervezet és a tarsa- elektronikus képzése, a NAV altalanos
Belsd képzés (Kép- dalom szempontjabdl megkédzelitve alapismeretek 6sszidGtartama 29 tanora,
zési, Egészségligyi és ebbdl az Integritas és korrupciémegel6-
Kulturélis Intézet); zés modul 1 tanéras.
o o Nemzeti Ado- és — o o
Pénziigyori eloképzo tanfolyam Vamhivatal személyi Uj belépo A Pénziigydri e!okepzc,) tanfolyanj idg-
allomanyanak jogal- tartama 2023 6ta 6 hét (198 tandra). 33
l4sarol sz616 2020. évi tanora/hét
s s ] , CXXX. torvény (Szjtv.) i L . .,
Pénziigyori szakmai alapképzések 95.5. Uj belépd APénziigyori szakmai alapképzések
munkakortdl fliggben valtozd idStar-
tamuak, azonban a valamennyi mun-
kakorben azonos PénzligyGri alapok
modulcsoport —amelynek részét képezi
a korrupcibval kapcsolatos anyagrész — 5
hetes (165 tanéra).34 tanéra/hét
Ertékalapt gondolkodas alapjai KezdG vezetdk Folyamatos, a humanpolitikai adatszol-
e-learning kurzus képzése géltatasok alapjan tervezett

Integritas képzés

154

tanfolyam. 7 éra.

Tapasztalt mun-
katarsak

Folyamatosan biztositott beiskolazoiigé-
nyek alapjan tervezve.6 tanéra (1 napos)




Biztonsagi Féosztaly (BF) eladasa

Az dllomany megismertetése az integritas
fogalomrendszerével, az integritas
szemlélet erGsitése, valamint a foglalkoz-
tatottak figyelmének felhivasa az érték-
kozpontd szervezeti miikodés elGnyeire,
sziikségességére, a korrupcios kockazatok
veszélyeire, valamint azok kezelésének
jelentGségére és lehetGségeire

BF altal kivalasz-
tott célcsoport
részére, ill. a NAV
szerv felkérése
alapjan kivalasz-
tott célcsoport
résézre

Folyamatos, a humanpolitikai adatszol-
galtatasok alapjan tervezett
tanfolyam.

1tandrés.

ANAV, valamint LU k6zott a kozélet
tisztasagat sértd biincselekmények elleni
kiizdelem tamogatasa érdekében kétott
egyiittmiikodési megallapodas kereté-
ben képzés

A2024-2025. ko-
z0tti id6szakra sz6l6
kozéptavi Nemzeti
Korrupcidellenes
Stratégia, valamint
annak végrehajtésara
vonatkozd intézkedé-
si terv elfogadasardl
sz6161025/2024 (I1.
14.) Korm.

hatdrozat 7.4. a)
pontja alapjan a NAV
és a Legfébb Ugyész-
ség (LU) egyiittmi-
kodési megallapodast
kotott 2025. aprilis
1-jén.

- Hatékonyabba tegye a belféldi és anem-
zetkdzi gazdasagi és hivatali korrupciéval
kapcsolatos blincselekmények felderitését,
azilyen blincselekményre utalé jelek felis-
merését, és azilyen tigyek nyomozasanak
meginditasat.

- ANAV addellendrzésben és jogkdvetési
vizsgalatban részt vevG személyi dllomanya
tudatossaganak megerd&sitése a korrupcios
blincselekmények észlelésében; az infor-
macidtovabbitas hatékonysaganak javitasa
(aNAV altal feltart gyands esetek adatai
biztosan, gyorsan és pontosan eljuthassa-
nak a LU-hd&z).

NAV teljes adbel-
lendri allomanya

Evente egyszer 2 6ral tanéras.

ALU korlevél, valamint az OECD (2013),
,Megvesztegetés és korrupcio tudatos-
sag kézikonyv adébellenorék és adovizs-
galoé szamara” cimii kézikényve alapjan a
NAV kidolgozott egy belsd korlevelet ,,A
kiilf6ldi vesztegetési esetek észlelése és
azazzal kapcsolatos feladatok’ cimen

LU 2025. julius 01.
napjan hatalyba
|épett korrupcios
blincselekmények
nyomozasarol és
vadelGkészitésrdl
sz0161/2025. (VI.30.)
LU fGosztalyvezetdi
korlevele

NAV-nak a korrupciés blincselekmények
nyomozasara nincs hataskére. Ez nem
mentesiti a NAV ellendrzési szaktertiletét
az emlitett blincselekményekre utalé k-
rilmények észlelése esetén a feljelentés-
hez sziikséges intézkedések megtétele aldl.
Akorlevél ennek felismerésében segit

NAVvalameny-
nyi varmegyei
(févarosi) ado- és
vamigazgatd-
saga, valaminta
Kiemelt Ad6- és
Vamigazgat6-
sagaellendrzési
szaktertiletének
—kivéve a hely-
szini ellendrzési
szaktertiletet —
foglalkoztatottjai

Evente frissit
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5.2. A Nemzeti Ad6-és Vamhivatalhoz kapcsolodo képzések jellemzai Il.

KEPZES MEGNEVEZESE KOTELEZO/ONKENTES ~ EV(-TOL) FO TEMAK OKTATO EGYUTTMUKODO PARTNER
INTEZMENYEN BELULI KEPZES
NAV szervezeti alapismeretek Kotelezo 2015 Integritassal kapcsolatos ismeretek. NAV bels6 Nincs
képzés keretében az Ertékkoz- dllomanya
ponti miikédés - Integritas és
korrupcidmegel6zés e-learning
modulja
Pénziigyori el6képzo Kotelezd 2015 NAV belsé Nincs
tanfolyam allomanya
Pénziigyori szakmai Kotelezd 2015 NAV belsé Alkotmanyvédelmi
alapképzések dllomanya Hivatal
Ertékalapl gondolkodas alapjai | Kotelezd 2018 NAV belsé Nincs
e-learning kurzus allomanya
Integritas képzés Onkéntes 2015 NAV belsé Nincs
alloménya
Biztonsagi Féosztaly el6adasa Kotelezd (kivalasztott 2018 NAV belsé Nincs
foglalkoztatottak) allomanya
ANAV, valamint LU kozott a Kotelezo 2025.0ktober | Abelfoldi ésanemzetkozi gazdasagi és Legfobb Legfébb Ugyészség
kozélet tisztasagat sértd biin- 20. hivatali korrupciéval kapcsolatos blincselek- Ugyészség
cselekmények elleni kiizdelem mények (utobbira még nem kertilt sor)
tamogatasa érdekében kétott
egyiittmiikodési megallapodas
keretében képzés
ALUkérlevél, valamintazOECD | Onkéntes 2025.0ktéber | Korrupcids biincselekmények feljelentése NAVKozponti | Legfébb Ugyészség
(2013), ,,Megvesztegetés és 22. Irdnyitas

korrupcié tudatossag kézikényv
adéellendrok és adbvizsga-

16 szamara” cimii kézikdnyve
alapjan aNAV kidolgozott egy
belsé korlevelet ,, A kiilféldi
vesztegetési esetek észlelése és
az azzal kapcsolatos feladatok”
cimen
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5.3. A Nemzeti Ad6-és Vamhivatal egyéb szemléletformalé eszkozei

ELNEVEZES CEL CELCSOPORT  JELENLETI/ EV FO TEMAK EGYUTTMUKODO EGYEB
ONLINE (KEZDO)

Esetgylijtemény Avisszaélésekkel, szabalytalan- | NAVteljes Online 2025 Avisszaélésekkel, szabaly- | Legfobb Ugyészség | NAV sajat hataskor-
sagokkal 6sszefliggésben feltart | allomanya talansagokkal 6sszefliggés- ben;2010. évi CXXII.
blincselekmények és fegye- ben feltart blincselekmé- torvény a Nemzeti
lemsértések eseteinek, illetve a nyek és fegyelemsértések Adé- ésVamhivatalrol;
korrupciot elutasito, jogkovetd eseteinek, illetve a korrup- Belso képzés (Képzési,
magatartast tanlsitd pozitiv cidt elutasitd, jogkdveto Egészségligyi és Kultu-
eseményeknek az anonimizalt magatartast tanlsitd pozitiv ralis Intézet)
feldolgozasa. eseményeknek az anonimi-

zalt feldolgozasa, amelyek
feltarjak ajogsértést vagy
szabalytalansagot lehet6vé
tevG okokat és korilménye-
ketis. Az aktualis esetek az
oktatasi és képzési teriile-
ten, valamint szakmai elGa-
dasokon —anonim médon
—ismertetésre kerlltek

NAV 2023. éviin- ANAV bels6 szabalyzataival, Addzok, NAV Online 20N Korrupcié megelGzés, Nincs 50/2013.(ll. 25.) Korm.

tézkedésiterveaz | adatkezelésiésellenorzésigya- | munkatarsak integritas megerosités rendelet az allamigaz-

integritasi éskor- | korlataval prébélja csokkenteni gatési szervek integrita-
rupciés kockazatok | akorrupcio kockazatat siranyitasi rendszerérdl
kezelésére — a NAV és az érdekérvényesitGk
sajatintegritasiés fogadasanak rendjérdl
korrupcios kocka-

zatok kezelésére

sz6l6 stratégiaja
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NAV dtmutatok

Akorrupcios és integritasi
kockazatok feltérképezése és
kezelése. A szemléletformalas
elérése minden foglalkoztatott-
nal azintegritas és a korrup-
ci6-megelGzés témakorében
(oktatasok, képzések révén).
Az tigyfelek bizalmanak er&si-
tése aszervezetirant. Akozélet
tisztasdganak megsértésére, a
korrupciora utal6 bejelentések
kivizsgalasa és a felelGsségre
vonas biztositasa

Ad6zok, Ado-
tanacsadok,
Konyveldk,
NAV munka-
tarsak

Online

2011

Kockazatkezelés, bejelen-
tések kezelés, ellenorzés,
képzés, tudatossag

Nincs

AKormény 50/2013.(lI.
25.) Korm. Rendelete

Adotrafipax

Ahatdsag az ad6zok tajékoz-
tatasara, figyelmeztetésére
helyezi a hangsulyt, nem csak
szankcionalasra, ami a preventiv
integritas és korrupcidellenes
intézkedés része lehet.

Addzok, Ado-
tanacsadok,
konyvelok

Online

2011

Ellenorzési tervek két f6
terlletre fokuszalnak: a
stratégiai, magas szint(i
adoellenGrzési témakaorokre
(azadérendszer egészét
érinto kockazatok felta-
rasara) és a helyi, célzott,
jogkovetésivizsgalatokra és
probavasarlasokra

Nincs

2011. évi CXXII. torvény
aNemzeti Ad6- és
Vambhivatalrdl

Informacios
flizetek

Els6dleges célja az addzoi
jogkovetés segitése és ajog-
szabalyi elGirasok kdzérthet6
magyarazata. Bar kézvetlendil
nem az integrités a f6 témajuk, a
jogkovetés segitésével ésaz at-
lathatosag novelésével kdzvetve
er6sen hozzajarulnak a korrup-
cidmegel6zéshez és a szervezeti
integritashoz

Adbzok, Ado-
tanacsadok,
konyvel6k

Online

2011

Aprevenci eszkdzét jelen-
tik azintegritasilancban,
azaltal, hogy tudast adnak
az addzo6 kezébe, amiajog-
kovetéshez és az atlathaté
ad6zédshoz sziikséges

Nincs

2011. évi CXXII. torvény
aNemzeti Adé- ésVam-
hivatalrdl
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6. szamu melléeklet:

A Belso Ellenorzési és Integritasi Igazgatosaghoz kapcsolodo képzések
és szemléletformalo tevékenységek

6.1. melléklet: A Belso Ellendrzési és Integritasi Igazgatésaghoz kapcsolodo képzések jellemzdi I.

KEPZES MEGNEVEZESE JOGALAP KEPZES CELJA CELCSOPORT TiPUS RENDSZERESSEG
Fejlesztéspolitikaiintézmény- Kit. 29/B.; BEIl fel- Uj belép&k alapvetd integri- NFK Uj Jelenléti Folyamatos (évente tobbszor); 2-4
rendszerbe Ujonnan belépok adatkor; NKS intézke- | tasismereteinek biztositasa munkatérsai 4ra 6sszesen
integritas- és 6sszeférhetetlen- désiterv (integritassérto és dsszefér-
ségiképzése hetetlenségi esetek elkertilése,
alapfogalmak bemutatéasa)
Osszeférhetetlenségi képzés Kit.29/B.§ (3) ¢); BEIl | Tajékoztatas nydjtésa dssze- NFK munkatéarsai Jelenléti Felkérés alapjan
feladatkor; férhetetlenség jogi hatterérdl,
avizsgalatok folyamatardl, a
megallapitasok esetén teend6
intézkedésekrdl.
Fejlesztéspolitikai 6sszeférhe- Csalésellenistra- Osszeférhetetlenségiszabalyok | NFKmunkatarsai E-learning Folyamatosan elérhetd (45 perc
tetlenségi e-learning képzés tégia (AKormany ismertetése Gsszesen)
1540/2022. (X1.15.)
Korm. hatarozata)
Integritasiranyitasi rendszerek Kit.29/B.§ (3) VezetGk felkészitése a fokusz- VezetGi képzés Jelenléti Evente tébb alkalom, alkalmanként
fékuszcsoportjai és moderalasa C); 256/2021., csoportok moderéalasara 16 6ra (2 nap)
(vezetd képzés) 272/2014.,373/2022.
Korm. rendeletek;
178. mérfoldko
(C9.R7.)
Integritasiranyitasi rendszer Kit.29/B.§ (3) Integritdsiranyitasi rendszerek Fejlesztéspolitikai Jelenléti Evente tébb alkalom, alkalmanként

folyamatmenedzsmentje

€);256/2021.,
272/2014.,373/2022.
Korm. rendeletek;
178. mérfoldké
(C9.R7.)

miikodésének és folyamatele-
meinek megismertetése

intézményrendszer
munkatarsai

16 6ra (2 nap)
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Avaltozasmenedzsment és
integritasiranyitasi
rendszerfejlesztés

Kit.29/B. § (3)

c); 256/2021.,
272/2014.,373/2022.
Korm. rendeletek;
178. mérfoldko
(C9.R7.)

Szervezeti és egyénivaltozasok
kezelése integritas szempont-
bal

Fejlesztéspolitikai
intézményrendszer
munkatarsai

Jelenléti

Evente tébb alkalom, alkalmanként
16 6ra (2 nap)

Csaldsmegel6zés és -kezelés a
fejlesztéspolitikaban

Kit.29/B. § (3)

€); 256/2021.,
272/2014.,373/2022.
Korm. rendeletek;
178. mérfoldko
(C9.R7.)

Acsalasmegel6zés multidisz-
ciplinaris megkozelitése, belso
és kiilso Osszefliggések felis-
merése, tudatositasa

Fejlesztéspolitikai
intézményrendszer
munkatarsai

Jelenléti,
tréning jellegl

Evente tébb alkalom, alkalmanként
16 6ra (2 nap)

Fejlesztéspolitikai etika és
korrupciémegel6zési tréning

Kit.29/B. § (3)
€);256/2021.,
272/2014.,373/2022.
Korm. rendeletek;
178. mérfoldka
(C9.R7.)

Integritas, korrupcid, etika
komplex bemutatasa,
tudatossagnovelés

Fejlesztéspolitikai
intézményrendszer
munkatarsai

Jelenléti,
tréningjellegl

Evente tébb alkalom, alkalmanként
16 6ra (2 nap)

BEII Biztonsagi Féosztaly -
biztonsagtudatossagi eladasok

NFK belsG biztonsagi
feladat; 19/2025. (XII.
19.) KTM utasitds a
Nemzeti Fejlesztési
Kozpont Szervezeti és
M(ikédési Szabalyza-
tarél

Biztonsagi és korrupcios koc-
kazatok felismerése, tudato-
sitasa, a BFO tevékenységének
bemutatasa

NFK munkatarsai

Jelenléti

Evente t&bb alkalom

Awareness képzések
(BEII BFO + AH)

NFK Szervezeti és
M(ikédési Szabalyzat
(SZMSZ):19/2025.
(X11.19.) KTM utasitas

Biztonsagi és korrupcios kocka-
zatok felismerése, tudatositasa

Fejlesztéspolitikai
intézményrendszer
munkatarsai

Jelenléti

Folyamatos (évente tobbszor); 2-3
6ra Gsszesen

150 6ras integritasi rendszerfej-
lesztd tréner vezetGi képzés

2011. évi CCIV.
torvény a nemzeti
felsGoktatasrol; NKE
akkreditacio

Mély integritdismenedzsment
tudas, tréneri és vezet6i kom-
petenciak dtadasa

Vezetok, NFE BEII
munkatarsak; dén-
tés-elGkészits bizott-
sagok tagjai, az allami
projektértékelok,
afejlesztéspolitika
dontésekben részt ve-
vok, valamint egyiitt-
mkodé szervek

Jelenléti

Evente (eddig 3-szor); 150 éra
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Osszeférhetetlenségi képzések
kiilso szervezeteknek

Kit. 29/B.;178.
mérfoldko

Osszeférhetetlenségi szabalyok
gyakorlati alkalmazésa

Leader HACS, Koz~
beszerzési Hatdsag,
MAK, NAV, SZPI,
Agrarminisztérium,
BM, EMI, EUTAF, EUM,
NKFIH, OLAF, MFB,
ORFK, Ugyészség,
Integritas Hatéséag (a
targyi képzés kiilon
felkérés alapjan kertdil
megtartasra)

Vegyes (Je-
lenléti + on-
line + e-lear-
ning (vided +
animacio))

Folyamatos

Integritas alapu tréningek kiilsé
intézményeknek

Egyuttmkodési
megallapodasok
(NKE, NAV, ORFK,
Legfébb Ugyészség,
IH)

Integritdsismeretek atadasa
kiils6 partnereknek

NAV, ORFK, Ugyész-
ség, NKE, Integritas
Hatdsag

Vegyes (Je-
lenléti/
Online)

Folyamatos

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa a BEIl adatszolgdltatdsa alapjdn
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6.2. melléklet: A Belso Ellendrzési és Integritasi Igazgatosaghoz kapcsolodo képzések jellemzéi I.

KEPZES MEGNEVEZESE KOTELEZO/ONKENTES EV(-TOL) FO TEMAK OKTATO EGYUTTMUKODO PARTNER
Fejlesztéspolitikaiintézmény- | Kotelezd 2023 Osszeférhetetlenség szabalyai, integritas, BEII Nincs
rendszerbe Gjonnan belépék bejelentési utak
integritas- és 6sszeférhetet-
lenségi képzése
Osszeférhetetlenségi képzés Onkéntes 2023 Osszeférhetetlenség szabalyai, a vizsgélatok | BEII Nincs

menete, szlikséges intézkedések szakértk
Fejlesztéspolitikai 6sszeférhe- | Onkéntes 2024 Osszeférhetetlenség szabalyai, vizsgalati BEII BEII
tetlenségi e-learning képzés menet, esetpéldak
Integritasiranyitasirendszerek | Onkéntes 2022 Integritasrendszer csoportjai, moderalasi BEII NKE
fokuszcsoportjai és moderalasa technikak trénerek
(vezeto képzés)
Integritasiranyitasi rendszer Onkéntes 2022 Folyamatmenedzsment, integritasrendsze- BEII NKE
folyamatmenedzsmentje rek, szervezeti miikodés trénerek
Avaltozasmenedzsment és Onkéntes 2022 Véltozasmenedzsment, szervezetfejlesztés, BEII NKE
integritasiranyitasi rendszer- esettanulmanyok trénerek
fejlesztés
CsalasmegelGzés és -kezelésa | Kotelez 2025 Acsalds, mint jelenség; csaldsmegelGzés; a BEII NKE
fejlesztéspolitikaban csalas elleni fellépés eszkdzei, modszerei; trénerek

belsé és kiilsG dsszefliggések
Fejlesztéspolitikai etika és Kotelezd 2022 Integritas, korrupcio-megelGzés, etikai ala- BEII NKE
korrupciomegel6zési tréning pok, fejlesztéspolitikai rendszer trénerek
BEII Biztonsagi Féosztaly - biz- | Kijel6lés alapjan 2025 Informaciébiztonsag, korrupciods, csalds- és BEII BFO -
tonsagtudatossagi el6adasok biztonsagi kockazatok
Awareness képzések Kotelezd kijeldlés 2023 Informécidbiztonsag, emberi tényezdk, kor- BEIIBFO + Al- | Alkotmanyvédelmi Hivatal
(BEII BFO + AH) alapjan rupcids kockazatok kotmanyvé-

delmi Hivatal
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150 dras integritasi rendszer- Onkéntes 2022 Integritas, etika, EU pénziigyi érdekek NKE + BEII NKE

fejleszto tréner vezetdi képzés védelme, compliance, HRM szakértok

Osszeférhetetlenségi képzések | Szervezetenként 2023 Osszeférhetetlenségivizsgalatok, esetpéldak | BElltrénerek | Leader HACS, KézbeszerzésiHa-

kiilso szervezeteknek eltér6 tésag, MAK, NAV, SZPI,
Agrarminisztérium, BM, EMI,
EUTAF, EOM, NKFIH, OLAF, MFB,
ORFK, Ugyészség, Integritas
Hatdsag stb.

Integritas alapt tréningek kiils6 | Szervezetenként 2023 Integritas 0 NKE, NAV, ORFK, Ugyészség, IH

intézményeknek eltéré

Forras: KEMCS Titkdrsdg dsszedllitdsa a BEIl adatszolgdltatdsa alapjdn

6.3. melléklet: A Belso Ellendrzési és Integritasi Igazgatosag: rendezvények, workshopok

ELNEVEZES CEL CELCSOPORT  JELENLETI/ EV FO TEMAK EGYUTTMUKODO  EGYEB
ONLINE (KEZDO)

Politikai és szakmai | FelsGvezetOk integritasi Politikai és Konferencia {2025 integritas, fejlesztéspolitikai | BEIl + KTM + kiils6 | Nem relevans
felsovezetok felkészitése szakmai (jelenléti) kockazatok, legjobb el6addk
innovativ tudasta- felsGvezetdk gyakorlatok
mogatasa
Integritas Café — Integritas és szervezeti etika; BEIl dllomany, | Workshop |2 Integritas és szervezeti NKE; NVSZ 806 (2023)
miihelynap fejlesztéspolitikai integritasi NFK/BEII (jelenléti) |alklommala| etika; fejlesztéspolitikaiin-

kérdések; Szakmai tapasztalat- | munkatérsak 2023-2025| tegritasi kérdések; Szakmai

csere kozotti tapasztalatcsere

idGszakban

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa a BEIl adatszolgdltatdsa alapjdn
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6.4. A Belso Ellendrzési és Integritasi Igazgatosag egyéb szemléletformald eszkozei

ELNEVEZES CEL CELCSOPORT EV (KEZDO) FO TEMAK EGYUTTMUKODO
Szervezeti integritas, Tematikus integritési el6adasok megtar- | NIK 2023. februar16. Szervezetiintegritas, tu- Nemzeti
tudatositas, kockazatkezelés tasa datositas, kockazatkezelés | Informacids
témaja képzésekben val6 témajl képzésekben vald Kézpont

kozremtikodés

kozrem{kodés

Képzések, tovabbképzések,

Integritas és pszicholdgia teriiletén

NAV, oktatdk

2023. mércius 09.

Képzések, tovabbképzések,

Nemzeti Ado- és

vezetoképzések kdlcsonds tudasmegosztas, segédanyagok cseréje, vezetOképzések kilcsonos Vambhivatal
megnyitasa; tapasztalatcsere oktaték delegélasa megnyitasa; tapasztalat-

csere
Integritas, etika, Kdzos képzések, konferencidk, trénerek | NKE, hallgatok 2023.janius 29. Integrités, etika, 6sszefér- Nemzeti
osszeférhetetlenség, biztositasa, kutatasi egylittmiikodés, hetetlenség, tananyagfej- Kozszolgalati
tananyagfejlesztés, ProBono esettar-fejlesztés lesztés, ProBono rendszer Egyetem
rendszer
Oktatasok, képzések tartalma, Integritasi és pszicholdgiai ismeretek ORFK, rendGrség 2023.jalius19. Oktatasok, képzések tartal- | Orszagos

tapasztalatcsere, kozos
tematika és segédanyag
fejlesztés

atadasa, kolcsonos részvétel képzéseken

alloménya

ma, tapasztalatcsere, k6z0s
tematika és segédanyag
fejlesztés

RenddrfGkapitanysag

Integritas, pszicholdgia, Szakmai tapasztalatcsere, kozos tema- LU; Ugyészség 2024. februar14. Integritas, pszicholdgia, ve- | LegfGbb
vezetdképzési és tovabbképzési | tikak fejlesztése, segédanyagok biztosi- | allomanya zetGképzési és tovabbkép- | Ugyészség
programok megnyitasa tasa zési programok megnyitasa

Oktatasok, képzések Kozbeszerzésiintegritasi tudas meger6- | KH 2024, szeptember 18. | Oktatédsok, képzések forma- | Kézbeszerzési
formajaban tapasztalatcsere sitése jdban tapasztalatcsere Hatéség
Kozbeszerzési eljarasok K6z6s integritasi tematika kialakitasa, IH 2023.szeptember 20. | Kozbeszerzésieljardsokin- | Integritas
integritasa, visszaélések képzési anyagok fejlesztése, szakmai tegritasa, visszaélések meg- | Hatosag

megel6zése, képzésfejlesztés

tapasztalatcsere

el6zése, képzésfejlesztés

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa a BEIl adatszolgdltatdsa alapjdn
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7. szamu melléklet:

Nemzeti Fejlesztési K6zpont kézbeszerzési feliigyeletért felelds
(KFF HAT) altal iranyitott szervezeti egységekhez kapcsolodé képzések és

szemléletformalo tevékenységek

helyettes allamtitkar

71. A Nemzeti Fejlesztési Kozpont kozbeszerzési feliigyeletért felelés helyettes allamtitkar (KFF HAT) altal iranyitott szervezeti egységekhez
kapcsolodo képzések jellemzaoi I.

KEPZES MEGNEVEZESE JOGALAP KEPZES CELJA CELCSOPORT TiPUS RENDSZERESSEG
INTEZMENYEN BELULI KEPZES
Kozbeszerzési szakmai belsé NFK Szervezeti Kozbeszerzési szabalyok és integritasikoc- | Ujonnan belépd Jelenléti Folyamatosan, 0j

képzés és Mikodé- kazatok ismertetése KFF HAT belépéskor; kb. 60 6ra

si Szabalyzat munkatarsak Gsszesen

(SZMSZ):

19/2025. (XILI.

19.)KTM

utasitas
Fejlesztéspolitikai NFK SZMSZ Uj belép6k alapvetd integritasismereteinek | Ujonnan belépd Vegyes: jelenléti Folyamatos (évente
intézményrendszerbe Gjonnan | 19/2025. biztositdsa (integritassérts és 6sszeférhe- KFF HAT +e-learning tobbszor); 2-4 6ra
belépok integritas- és (X11.19.) KTM tetlenségi esetek elkertilése, alapfogalmak munkatars modul 6sszesen
osszeférhetetlenségiképzése utasitas; Kit. bemutatasa)

29/B.
Osszeférhetetlenségi képzés Kit.29/B. § Tajékoztatés nyljtasa 6sszeférhetetlenség | ValamennyiKFF Jelenléti Felkérés alapjan

(3) ¢); BEII jogi hatterérdl, a vizsgalatok folyamatardl, HAT munkatars

feladatkor; amegallapitédsok esetén teendG intézke-

désekrdl

150 6ras integritasi Kit.29/B.§ BEIl | Mélyintegritdsmenedzsment tudas, tré- Vezetbk, képzési Jelenléti Evente (eddig 3-szor);
rendszerfejleszt6 tréner vezetoi | feladatkor neri és vezetdi kompetenciak dtadasa szakemberek 150 6ra 6sszesen
képzés
Fejlesztéspolitikai Kit.29/B. § Osszeférhetetlenségi szabalyok ismerte- Valamennyi KFF E-learning Folyamatosan elérhetd

osszeférhetetlenségi
e-learning képzés

tése

HAT munkatars

(45 perc Gsszesen)
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Fejlesztéspolitikai etika és
korrupciémegel6zési tréning

Kit.29/B.§ (3)
0);256/2021.,
272/2014.,
373/2022.
Korm. ren-
deletek; 178.
mérfoldko
(C9.R7.)

Integrités, korrupcio, etika komplex bemu-
tatdsa, tudatossagnovelés

Valamennyi KFF
HAT munkatars

Jelenléti, tréning
jellegli

Evente tébb alkalom,
alkalmanként 16 éra
(2 nap)

Csaldsmegeldzés és kezelés a
fejlesztéspolitikaban

Kit.29/B.§ (3)
€);256/2021.,

Acsalasmegel6zés multidiszciplinaris
megkézelitése, belsG és kiils6 dsszefliggé-

Valamennyi KFF
HAT munkatars

Jelenléti, tréning
jellegi

Evente tébb alkalom,
alkalmanként 16 6ra

272/2014., sek felismerése, tudatositasa (2 nap)
373/2022.
Korm. ren-
deletek; 178.
mérfoldkd
(C9.R7.)
Az Eurépai Unié pénziigyi Csalasel- Csalasok megelGzésének, felderitésének Kijeldlt KFF HAT Vegyes: Folyamatos (évente
érdekeinek védelme, valamint len+B9:L9i megismertetése munkatarsak Jelenléti tobbszor); 4-6 6ra
acsalas, a korrupcié és stratégia (idonként dsszesen
egyéb pénziigyi vonatkozasi (AKormany online)
jogellenes tevékenységek elleni | 1540/2022.
kiizdelem (XI1.15.) Korm.
hatarozata)
BEII Biztonsagi Foosztaly NFK belsé biz- Biztonsagi és korrupcids kockazatok felis- Kijeldlt KFF HAT Jelenléti Evente tébb alkalom
- biztonsagtudatossagi tonsagifeladat; | merése, tudatositasa, a BFO tevékenységé- | munkatarsak
el6adasok 19/2025. (XII. nek bemutatésa
19.) utasitds a
Nemzeti Fej-
lesztési Kozpont
Szervezetiés
Mikodési Sza-
balyzatarol
Awareness képzések NFK Szervezeti Biztonsagi és korrupcios kockazatok felis- Kijeldlt KFF HAT Jelenléti Folyamatos (évente

(BEII BFO + AH)

és Miikodé-
si Szabalyzat
(SZMSZ):
19/2025. (XILI.
19.) KTM
utasitas

merése, tudatositasa

munkatarsak

tébbszor); 2-3 6ra 6sz-
szesen
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Legfobb Ugyészség képzései NFK Szervezeti BlintetGeljarasi és EU-s intézményi 6ssze- Kijeldlt KFF HAT Jelenléti Esetijelleggel; 2-3 6ra
(KFF HAT szaméra) és Mikodé- figgések megismertetése munkatarsak Gsszesen
si Szabalyzat
(SZMSZ):
19/2025. (XII.
19.) KTM
utasitas
GVH képzések a kozbeszerzési 2014-t8l Kartellek felismerése, felderités mddszerei Kijeldlt KFF HAT Jelenléti Folyamatosan eseti
kartellekral fennall6 munkatarsak jelleggel 2-4 6ra
egylttm(ikodési Gsszesen
megallapodas
INTEZMENYEN KiVULRE NYUJTOTT KEPZES
Kozbeszerzési képzések RRF-9.4.1-22 Kozbeszerzési szabalyok megismertetése, Kkv Vegyes Folyamatosan, eseti
-2022-00001 derészét képezik a kbzbeszerzési ajanlat- (jelenléti/ jelleggel 2 6ra
projekt tétellel és szerzodés teljesitéssel kapcsola- online)

tos integritasi, csalasmegelGzés is

Forréas: KEMCS Titkdrsdg 6sszedllitdsa a KFF HAT adatszolgdltatdsa alapjdn

7.2. A Nemzeti Fejlesztési K6zpont kzbeszerzési feliigyeletért felelds helyettes allamtitkar (KFF HAT) altal iranyitott szervezeti egységekhez
kapcsolodo képzések jellemzai Il.

KEPZES MEGNEVEZESE KOTELEZO/ONKENTES EV(-TOL) FO TEMAK OKTATO EGYUTTMUKODO PARTNER
INTEZMENYEN BELULI KEPZES

Kozbeszerzési szakmai belso Kotelezo 2018 Kozbeszerzési szabalyok, auditok, 6sszeférhe- | KFFHAT Nincs

képzés tetlenség, csalasijelek

Fejlesztéspolitikaiintézmény- | Kotelez6 2023 Integritas, korrupcidmegel6zés, 6sszeférhe- BEII BEII; KFF HAT

rendszerbe Gjonnan belépok
integritas- és 6sszeférhetet-
lenségi képzése

tetlenség, jelzGrendszer
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Osszeférhetetlenségi képzés Onkéntes 2023 Osszeférhetetlenség szabélyai, a vizsgalatok | BElIszakértdk | KFFHAT
menete, sziikséges intézkedések
150 oras integritasi rendszer- Onkéntes 2023 Integritas, etika, EU pénziigyi érdekek NKE + BEII NKE
fejlesztd tréner vezetoi képzés védelme, compliance, HRM szakértok
Fejlesztéspolitikai 6sszeférhe- | Kotelezd 2025 Osszeférhetetlenség szabalyai, vizsgélati BEII BEII
tetlenségi e-learning képzés menet, esetpéldak
Fejlesztéspolitikai etika és Kotelezo 2022 Integritas, korrupcio-megelGzés, etikai BEIl trénerek | NKE
korrupciomegel6zési tréning alapok, fejlesztéspolitikai rendszer
Csalasmegel6zés és -kezelés a Kotelez6 2025 Acsalas, mint jelenség; csaldsmegel6zés; a BEll trénerek | NKE
fejlesztéspolitikaban csalas elleni fellépés eszkozei, modszerei;
belsG és kiils6 6sszefliggések
Az Eurdpai Unié pénziigyi Kotelezd kijeldlés 2022 Csalas, korrupcid, EU pénziigyi érdekek, OLAF | NAV, OLAF NAV, OLAF Koordinaciés Iroda
érdekeinek védelme, valamint alapjan feladatkaore Koordinacios
acsalas, akorrupcio és Iroda
egyéb pénziigyi vonatkozasu
jogellenes tevékenységek elleni
kiizdelem
BEII Biztonsagi Féosztaly Kotelezd kijelolés 2025 Informéacidbiztonsag, korrupcids, csalas- és BEII BFO KFF HAT
- biztonsagtudatossagi alapjan biztonsagi kockazatok
eléadasok
Awareness képzések Kotelezd kijelolés 2023 Informacidbiztonsag, emberi tényezok, BEII BFO + Alkotmanyvédelmi Hivatal
(BEII BFO + AH) alapjan korrupcids kockazatok Alkotmanyvé-
delmiHivatal
Legf6bb Ugyészség képzései Kotelezs kijelolés 2022 Unids tdmogatasokhoz kapcsolddd Legfobb Legfobb Ugyészség
(KFF HAT szamara) alapjan biintetdeljarasok Ugyészség
GVH képzések a kdzbeszerzési Kotelezé kijelolés 2014 Kartelltipusok, jelek, jogesetek GVH GVH
kartellekrol alapjan
INTEZMENYEN KiVOLRE NYU)JTOTT KEPZES
Kozbeszerzési képzések Onkéntes 2025 Kozbeszerzési ajanlattétellel és szerzGdés KFF HAT Uj Vilag Kft.

teljesitéssel kapcsolatos integritasi, csalas-
megel6zésiis.

Forras: KEMCS Titkdrsdg dsszedllitdsa a KFF HAT adatszolgdltatdsa alapjdn
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8. szamu melléklet:

A Nemzeti Védelmi Szolgalathoz kapcsolodo képzések és szemléletformalo

tevékenységek

8.1. A Nemzeti Védelmi Szolgalathoz kapcsolodo képzések jellemzdi I.

KEPZES MEGNEVEZESE JOGALAP KEPZES CELJA CELCSOPORT TiPUS RENDSZERESSEG
INTEZMENYEN BELULI KEPZES
Belsé integritas NVSZ KMF szakmai programja; bels6 Az értékalapt korrupciomegel6- NVSZ védelmi Jelenléti, Folyamatos

tréningek

szakpolitikai feladat

zés szemléletének elsajatitasa
és alkalmazasa a védelmi tisztek
korében

tisztjei

tréningalapd

INTEZMENYEN KiVULRE NYUJTOTT KEPZE

(7]

Etikai nevelés tantargy ANemzeti alaptanterv kiadasardl, Integritas, korrupcidellenes is- Koznevelés Jelenléti Eventeindul, heti2 éra
bevezetésérdl és alkalmazésarél sz6l6 meretek megjelenitése az iskolai (1-8 évf.)
110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet oktatasban; Kbznevelési és fel-
sGoktatasi fejlesztések
Korrupciémegel6zési 1025/2024. (1. 14.) Korm. hatarozat Koznevelési és felsGoktatasi fej- FelsGoktatas Jelenléti Folyamatos

ismeretek felsGoktatasi
tananyagba integralasa;
Koévetelményként
szerepeltetve a képzési és
kimeneti kévetelmények
k6z6tt (2025. jan.)

a2024-2025 kdzottiidoszakra szolo
kozéptavi Nemzeti Korrupcidellenes
Stratégia, valamint az annak végre-
hajtasara vonatkozé intézkedési terv
6.1.pont; 2011. évi CCIV. Térvény 110. §
(1) bekezdésének n) pontja; Kultaraért és
Innovacidért FelelGs Miniszter a Kormany
1025/2024. (1. 14.) hatarozata; Kultd-
raért és Innovacidért FelelSs Miniszter a
Kormany 1025/2024. (I1.14.) hatéarozata:
Képzési és kimeneti kbvetelmények

lesztések

(felsooktatasi
szakképzések, az
alap -és
mesterképzés)
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Integritas tanacsadé

Az allamigazgatasi szervek integrita-
sirdnyitasi rendszerérdl és az érdekér-
vényesitok fogadasanak rendjérdl sz6lé
50/2013.(ll. 25.) Korm. Rendelet; A koz-
szolgalati tisztviselGk képesitési elGirasa-
irol sz61629/2012. (111. 7.) Korm. rendelet
1. melléklet 1; 65; 142. pontok

Akdzigazgatasban dolgozd olyan
integritas tanacsadok képzése,
akik stratégiai szemlélettel, a
kozigazgatasi szervek miikodési
rendszerének ismeretével és a
szervezetfejlesztésitechnol6-
giak elsajatitasaval, a sziikséges
jogi, szocioldgiai, pszichologiai,
valamint kockazatelemzési és
-kezelési tudassal rendelkeznek.
Ennek birtokaban, a relevans
nemzetkozi jo gyakorlatok meg-
ismerésével és személyes kompe-
tenciaik tovabbfejlesztésére vald
képességgel, valamint a koz-
igazgatasi szervek miikddésével
kapcsolatban felmertlG kiilonféle
tipusu szabalyozasi, megfelel6-
ségifeladatok 6sszehangolasaval
alkalmasak és képesek arra, hogy
egy kozigazgatasi szervezetben
tamogassak az integritasiranyitasi
rendszer fejlesztését. Alkalma-
sak tovabba arra, hogy a szerve-
zet bels6 kontrollrendszerének
miikodtetését, a hivatasetikan
alapuld munkakultira elterjedését
elGsegitsék, ezaltal hozzajarulja-
nak a korrupcid és az integritast
sérto cselekedetek kockéazatanak
csokkenéséhez, valamint meg-
el6zéséhez.

Aképzésben
legalabb alap-
képzésben, illetve
fGiskolai képzés-
ben szerzett okle-
véllel rendelkezok
vehetnek részt, a
kozszolgalathoz
kapcsolddo jogvi-
szony fennallasa
nem kovetelmény.
Olyan kozigazga-
tasi szakemberek
képzését tlizi ki
célul, akik azono-
sitani és elemezni
tudjak a szerve-
zet korrupcios és
integritasi kocka-
zatait, és kezde-
ményezni tudjak a
korrupcié megel6-
zésével, valamint
azintegritasira-
nyitasi rendszer
kiépitésével és
mUikodtetésével
jaré szervezetfej-
lesztési feladatok
megvalodsitasat.

Vegyes

Eventeindul, 2 félév;
Havonta (0sszesen 4+4
honap), cstitértoki,
pénteki és szombati
napokon; 0sszesen 218
ora/év

, Kozszolgalati mentorok
felkészitése”
tovabbképzés

2024-2025 kozottiidGszakra sz616
kozéptavi Nemzeti Korrupcidellenes
Stratégia

Az integritasalap attitlidok és a
korrupcidellenes ismeretek at-
adasa. Az NKE elkészitette a kép-
zési anyagot melynek az integritas
témakorével torténd kiegészitését
az NVSZ végezteel.

Kozszolgalati
mentorok

Jelenléti

Folyamatos
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Felkészit6 kurzus az
,Integritassal kapcsolatos
érzékenyitd iskolai
program...” cimii szakmai
nap megtartisahoz

Oktatasi Hivatal B/2021/002134 feln6tt-
képzési szamon vette nyilvantartasba.
1992. évi XXXIII. térvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol
5z616326/2013. évi Korm. rendelet

Felkészités interaktiv iskolai
szemléletformald nap megtarta-

sara

Altaldnos iskola
alsé- ésfelso tago-
zatos pedagdgusai.
Etika tanarok,
osztalyfonoki
feladatokat ellatd
pedagdgusok,
tovabba kollégiumi
nevel6k, szocial-
pedagdgusok. A
programban vald
részvétel feltételei:
barmely peda-
gobgus szakkép-
zettség egyetem
és/vagy foiskola;
barmely szakon;

Jelenléti

Eventeindul; 35 éras
képzés;

Renddrjaréri képzés;
Korrupciomegel6zési
ismeretek elsajatitasa
interaktiv foglalkozas
keretében

A10 hdénapos rendorjarér képzés:2013.
évi LXXVII. térvény a felnttképzésrol és
a felnottképzési nyilvantartasrol (Fktv.).;
Rendvédelmi tisztjeldltek: Anemzeti
felsGoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. Tor-
vény; Technikumi jarGr képzésben részt
vevok valamint a kozbiztonsagi és hatér-
rendész jarorok 2019. évi LXXX. térvény a
szakképzésrél;2011. évi CXXXII. torvény

Akorrupciémegel6zésiismeretek

elsajatitésa.

Arendvédelmiéllomény szem-
léletformalasa, integritdsanak

erositése.

Rendvédelmi
tanulmanyokat
folytat6 végzGs
allomany:
rendvédelmi
tisztjeloltek (NKE);
10 hénapos ren-
dorjardr képzés-
ben részt vevak;
Technikumi jarér
képzésben részt
vevok

Kiemelten érintet-
tek a kozbiztonsagi
és hatarrendész
jarorok (szakképe-
sitések 10324002
és10324003).

Jelenléti

Eventeindul. Aképzés
els6 két honapjaban.

Kozigazgatas Korrupcio-
megel6zési Program
(2012-2014)

1104/2012. (IV. 6.) Korm. hatarozat

Integritas és értékalapl prevencio

akozigazgatasban

Koztisztviselok

Jelenléti

2 évig folyamatos
(2014-ig)
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Nemzeti Korrupcidellenes
Program 2015-2018

1336/2015. (V. 27.) Korm. Hatarozat

Fiatal generacidk korrupcidellenes
szemléletfejlesztése

9-12. évfolyamos
diakok

Jelenléti

3 évig folyamatos
(2018-ig)

Kapacitasfejlesztés és
szemléletformalas projekt.
Interaktiv antikorrupcids
foglalkozas 7—-8. és 9-10.
osztalyos didkoknak

KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001

Korrupcids esetek megelGzése,
integritas erGsitése

7-10. osztalyos
diakok

Jelenléti

Projekt alapl; 1 nap

Interdiszciplinaris
antikorrupciés nyomozasi
szimulacié

NKS 2015-2018,NKS 2020—-2022 straté-

giai célkitlizések; NVSZ szakmai terv

Aképzés célja, hogy a kiilonb6zo
bliniild6z0 szervezetek képvisel6-
inek egylittmiikodését és szakmai
kompetenciait fejlessze a kor-
rupcios eljarasokban, 6szténozze
Oket kozos feladatmegoldasok
soran értékalapt szemlélet alkal-
mazasara, és egylttal tdmogassa
a korrupcidmegelGzési stratégiak
szemléletfejlesztésielveit.

Bird, ligyész, ren-
d6r, NVSZ védelmi
tisztek

Jelenléti/Tréning

Evente 1képzés

Korrupci6- és értékalapi
magatartas témaji képzési
csomag arendvédelmi
oktatasi intézményekben

2020-2022 kdzotti NKS intézkedési terv

keretében

A pélyakezd6 rendvédelmi
tisztjeloltek szamara bemutat-
ni a kdvetendd és elkerlilendd
magatartasmintakat, elGsegiteni
sajat felelGsségiik felismerését,

a korrupcié elleni dontéshoza-
talt, integritasuk és becsiiletiik
megdbrzését, valamint fejleszteni
az értéktudatossagukat és az er-
kolcsi, a szakmai érzékenységiiket
aszolgalatellatas soran.

Nemzeti K6zszol-
gélati Egyetem
(NKE) Rendészet-
tudomanyiKar;
Kormendi és Mis-
kolci Rendvédelmi
Technikum
Renddrségi Ok-
tatasi és Kiképzo
Kézpont (Adyliget
és Szeged) jaror
tagozata

Jelenléti, tréning
jellegli

Folyamatos
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A nemzetkézi korrupcios
kockazatok azonositasara
és elkeriilésére vonatkozé
képzés

KKM intézkedés a HEPA-val egyiittm{iko-
désben

Kiilfoldi vesztegetés
megel6zésérdl sz6lo
képzés

A2020-2022 koz6ttiidoszakra sz616
kozéptavl Nemzeti Korrupcidellenes
Stratégia valamint az ahhoz kapcsolddé

intézkedési terv elfogadasar6l1328/2020.

(VI.19.) Korm. hatarozat 7.1.

Integritas-alapismeretek

Integritas az
emberier6forras-
gazdalkodasban

273/2012. (IX. 28.) Korm. rendelet szerint
a kormanytisztvisel6 tovabbképzési
id6szakonként legalabb egy, a korrupcié-
megel6zés témakorét érintd kdzszolga-
lati tovabbképzést kiteles teljesiteni. A
korrupcidmegelGzés témakdrében érinto
e learning kozszolgélati tovabbképzések

Anemzetkozi korrupcids és vesz- Exporttevékeny- E-learning; hir- Folyamatos
tegetési kockazatok azonositasa, séget folytatd levél; workshop

megelGzése és kezelése a vallalati vallalkozasok

szféraban. Avallalatok felkészité- képviselGi; HEPA

se a kiilfoldi tizleti kdrnyezetben munkavallalok

valé etikus és jogszer(i miikodésre.

AHEPA dolgozoinak és az export-

képes cégeknek a korrupciémeg-

el6zési tudatossag novelése. A

képzési hajlandbsag 6sztonzése,

ésennek integralasa a HEPA érté-

kelési, minGsitési eszkozeibe.

Anemzetkézi korrupcids kocka- Belfoldi és tartds E-learning Folyamatos
zatok azonositasa és elkertilése, kiilszolgalatra

valamint az altaluk észlelt kiil- felkésziild vala-

foldi vesztegetés blincselekmény mennyi kormany-

gyandjara vonatkozd jelentési tisztviselG

kotelezettség teljesitése.

AkoztisztviselGket és mas Tovabbképzésre E-learning Evente indul
kozszolgélatban dolgozdkat kotelezett kor-

felkészitse az etikus és torvé- manytisztviseldk,

nyes hivatali m(ikbdés alapvetd koztisztviselGk

kovetelményeire, valamint a

korrupciés kockazatok felismeré-

sére és megelGzésére. Ez a kurzus

gyakran kotelezGen teljesitendo

tovabbképzés azok szamara,

akik korabban nem vettek részt

a korrupcidmegel6zés témakorét

érint6 kozszolgélati képzésen.

Az emberier6forras-gazdalkodas Tovabbképzésre E-learning Evente indul

(HR) teriiletén dolgozdkat felké-
szitse az integritas, azetikaésa
korrupciémegel6zés szempont-
jainak érvényesitésére a teljes
HR-ciklus soran.

kotelezett kor-
manytisztviseldk,
koztisztviselok
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Pénziigyminiszter specialis| A2020-2022 koz6ttiidGszakraszolo ko- | Akilfoldi vesztegetés kockazatai- | Kdényvvizsgaldi Online diasor Folyamatos
képzések zéptavi Nemzeti Korrupcidellenes Stra- nak megismertetése. szakma

tégia, valamint az ahhoz kapcsolddd in-

tézkedési terv elfogadasardl 1328/2020.

(VI1.19.) Korm. hatéarozat 7.2.
Képzési és tamogatasi Eurdpai Bizottsdg COM (2022)686final Kis-és kdzbeszerzések részvéte- Kis-és kozépvallal- | Online Folyamatos
rendszert kell Iétrehozni hatarozatanak 205. szami mérfoldkove lének fokozasa a kdzbeszerzésben kozasok
amikro-, kis- és
kézépvallalkozasok
szamara
Kiils6 korrupciémegel6zési | NKP masodik intézkedési terv (2017); Akorrupcidellenes egytittm{iko- Védett szervek Jelenléti Eventeindul
tréningek NVSZ KMF programok dés erGsitése; szervezetiigények- allomanya;

hezigazitott integritas-képzés
biztositasa

allamigazgatési
szervek; integritas
tanacsadok

,Hogyan mondjunk
nemet?” tréning
(asszertivkommunikacio +
korrupciémegel6zés)

Unios projekt vallalas (2017-tdl)

Amegvesztegetésikisérletek fel-
ismerése és hatarozott, biztonsa-
gos visszautasitasa; pszicholdgiai
és kommunikéciés kompetencidk
fejlesztése

Védett allomany;
korrupcios
nyomasnak kitett
szervek
munkatéarsai

Jelenléti, gya-
korlatalapd

Evente indul

Korrupciomegel6zési
tréningportfolié

NKS, NVSZ KMF stratégiai tevékenység

Avédelmiszerep tamogatd,
bizalomerdsitd dimenzidjanak
megjelenitése; az NVSZ védelmi
funkcidinak komplex és hiteles
megjelenitése

Védett allomany;
kozszolgalati
szereplok

Jelenléti

Folyamatos

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa az NVSZ adatszolgdltatdsa alapjdn
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8.2. A Nemzeti Védelmi Szolgalathoz kapcsolédoé képzések jellemz6i ll.

KEPZES MEGNEVEZESE KOTELEZO/ONKENTES EV(-TOL) FO TEMAK OKTATO  EGYUTTMUKODO PARTNER
Belsd integritas tréningek Kotelezd 2016 (bel- Integritas, etikadilemmak, felelGsségvallalds, értéka- | NVSZbelsé | Nincs
sO trénerek lapt dontéshozatal trénerei
képzése),
2016-2017-
t6l rendszere-
sen
Etikai nevelés tantargy Kotelez6, amennyiben | 2013 Olyan értékorientalt dontési kompetencidk kialakitd- | Pedagogus | Tankertiletek, oktatasi
nem a hit-és erkdlcstan sa, amelyek a tanuldkat a moralisan helyes, felelGs és intézmények
targy kertil valasztasra tudatos magatartas iranyaba vezetik
Korrupciémegel6zési ismere- Kotelez6 2025 Ertékalapl szemlélet, Integritas. Egyetemi | KIM, BM, NKE, felsGok-
tek felsGoktatasi tananyagba oktatd tatésii
integralasa; Kévetelményként ntézmények
szerepeltetve a képzési és
kimeneti kovetelmények k6zott
(2025.jan.)
Integritas tanacsadé Onkéntes 2013 Integritasmenedzsment NKE okta- | Képzésbe bevont
Nemzetkozi antikorrupcids torekvések és egyezmények | téiéskiilso | kbzigazgatasi szervek:
Antikorrupcids iranyitasi rendszerek és ESG kovetelmé- | szakértok; | NemzetiVédelmi Szol-
nyek Szakfe- galat, Belligyminisztéri-
Kilonb6z6 tudomanyok korrupcié megkozelitése lels:Dr. | um, Alkotmanyvédelmi
BelsG kontrollrendszer Klotz Péter,| Hivatal, Honvédelmi
Etikatréning egyetemi | Minisztérium, Pest Var-
Szervezetikultlra, vezetés és miikodés tréning docens megyei Kormanyhivatal

Kommunikacid- és egyiittmiikédés tréning
Konfliktuskezelés és konszenzusépités tréning
Korrupcids és integritasi kockazatok elemzése
Integralt kockazatkezelés

Anormasértések tipusai és a kiilonbz6 felelGsségre
vonasi eljarasok

Szervezetfejlesztési gyakorlat

Bejelentések kivizsgalasa és bejelentévédelem
Belsé adatvédelem

Szervezeten belili esélyegyenlGség
Tanacsaddi kompetenciak tréning
Amunkahelyi személyiség fejlesztése
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,K6zszolgalati mentorok felké- | Onkéntes 2025 Az integritasalapU attitlidok és a korrupcidellenes NKE NVSZ, BM, Miniszterel-
szitése" tovabbképzés ismeretek. noki Kormanyiroda
Felkészit6 kurzus az ,,Integri- Onkéntes vagy sza- 2019 Egy szemléletfejlesztS iskolai szakmai nap megtarta- NVSZ Atananyag kidolgoza-
tassal kapcsolatos érzékenyité | balyzata, vagy a belso sahoz sziikséges ismeretek és kompetenciak atadasa, saban kozrem(ikodott a
iskolai program...” cimii szak- képzésirend hatarozza széles korben épitve a résztvev pedagogusok szak- Nemzeti Blinmegel6zési
mai nap megtartasahoz meg: Kételez6 mai tapasztalatira. Fontos, hogy a pedagégus valjon Tanacs.
képessé arra, hogy megerdsitse az dltala vezetett
szemléletfejlesztd iskolai szakmai napon résztvevo
tanulokban az egyéni felelGsségvallalas és az etikus
viselkedés helyességébe vetett hitet, illetve az etikat-
lan/szabalyszegG viselkedés elutasitasara vald hajlan-
dbsagot. Mindezeken til a kurzus végére a résztvevd
valjon képessé az interaktiv mddszerek hatékony
alkalmazasara, elsGsorban a gyakorlatok, facilitalt
beszélgetések és prezentaciok megtartasara, valamint
acsoporttagok altal megosztott tapasztalatok beépi-
tésére. Sajatitsa el tovabba a szemléletfejlesztd iskolai
szakmai nap levezetéséhez sziikséges forgatokonyv
kidolgozasanak madjat. Emellett erésodjenek kom-
munikacios készségei, kiilontsen a megértd hallgatas
és az asszertiv visszajelzés adas és fogadas tertiletén
egyéni és csoportszinten egyarant. Legyen képes az
ismereteket jatékos, indirekt forméaban kozvetiteni
élménypedagdgiai alapokra épitve
Renddrjarori képzés; Korrup- Kotelezd (AROKK tan- | ROKK jardr KorrupcidémegelGzési ismeretek NVSZ ROKK Adyligeti és
cidmegelozésiismeretek elsa- | tervébe beépitették a tagozatain: Szegedi RendGrképz6
jatitasa interaktiv foglalkozas foglalkozast. 2025. Akadémia; OBH; OBT;
keretében Nemzeti Korrupcioel- szeptember 1. Legfobb Ugyészség
lenes Stratégia szerint
pedig azigazsagszolgal-
tatas teriiletén dolgozdk
szamara ,torvény altal
elvart képzési kotele-
zettség”.)
Kozigazgatas Korrupcio-meg- | Kotelezs 2012 KorrupcidémegelGzés, integritas, etikus magatartas NVSZ,NBT | Nincs

el6zési Program (2012-2014)
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Nemzeti Korrupciéellenes Kotelezd 2015 Korrupcio, etikus magatartas, integritas NVSZ,NBT NBT, pedagdgusok
Program 2015-2018
Kapacitasfejlesztés és szemlé- | Kotelezd 2015 Korrupcio felismerése, etikus dontéshozatal NVSZ,NBT Nincs
letformalas projekt.Interaktiv
antikorrupcios foglalkozas 7-8.
és 9-10. osztalyos diakoknak
Interdiszciplinaris antikorrup- | Kotelezo 2017 Virtudlis nyomozas, valds biintetGeljarason alapuld NVSZ Rendérség, Ugyészség,
ciés nyomozasi szimulacié fikcionalizalt esetekkel; Csoportos munka: 4 csoport, 8 Birdsagok, NVSZ KMF
f6/csoport (2 renddr, 2 NVSZ, 2 igyész, 2 bird); Mo-
derator és szakmai képviselGk vezetésével torténo
feladatmegoldésok és visszajelzések;
Otvézi a tréning, tematikus feldolgozas és panelbe-
szélgetés elemeit; Kiemelt figyelem a csoportdinami-
kara és az egylittm(ikodésre
Korrupcio- és értékalapi ma- Kotelezo 2024 Akorrupcio és elkeriilendd magatartdsmintak felisme- | Aképzésfoté- | NVSZ, NKERendé-
gatartas témaji képzési csomag rése, értékalapu dontéshozatal és integritds megorzé- | maiakorrupcié | szettudomanyiKar,
arendvédelmi oktatasiintéz- se, életttfilmek és valds példak feldolgozasa, valamint | éselkeriilendd | Kérmendiés Miskolci
ményekben az értéktudatossag és szakmai érzékenység fejlesztése | magatar- Rendvédelmi Techni-
aszolgalat elldtasasoran. tasmintak kum, RendGrségi Okta-
felismerése, tasi és Kiképz6 Kézpont
értékalapu (Adyliget és Szeged)
dontéshozatal
ésintegritas
megorzése,
életltfilmek
és valds példak
feldolgozasa,
valamint az
értéktudatos-
sag és szakmai
érzékenység
fejlesztése a
szolgalat ella-
tasasoran.
A nemzetkozi korrupcids kocka- | Onkéntes 2025 Nemzetkozi korrupcids kockazatok azonositasa és KKM, HEPA NVSZ

zatok azonositasara és elkerii-
lésére vonatkozé képzés

elkertilése
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Kiilfoldi vesztegetés Kotelezd (2025. 2025 Anemzetkozi korrupcids kockazatok, valamint a kiil- NKE NVSZ
megel6zésérol sz616 képzés december vége ha- foldi vesztegetés blincselekmény gyanujara vonatkozd

taridovel) jelentési kotelezettség
Integritas-alapismeretek Onkéntes vagy 2022 Az etikus kozszolgalati magatartas alapjai, a korrupcié | NKE NVSZ

szabalyzata, vagya megel6zése és az integritasi kultdra kialakitasahoz

belsd képzésirend szlikséges alapvetd tudnivalok.

hatarozza meg:

Kotelezd
Integritas az emberierofor- Onkéntes vagy 2022 Az integritas elveinek és a korrupciémegel6zés szem- | NKE NVSZ
ras-gazdalkodasban szabélyzata, vagy a pontjainak beépitése a humanerdforras-gazdalkodas

bels6 képzésirend (HR) teljes ciklusaba.

hatarozza meg:

Kotelezo
Pénziigyminiszter specialis Onkéntes 2022 Kilfoldi vesztegetés kockézatai NVSZ Pénzligyminiszter
képzések
Képzési és tamogatasi rend- Onkéntes 2025(20261l. | Kozbeszerzésben valé részvételhez kapcsoldddisme- | NVSZ Kozbeszerzésért felelGs
szert kell Iétrehozni a mikro-, negyedévig) retek miniszter
kis- és kézépvallalkozasok
szamara
Kiilsd korrupciomegel6zési Kotelez6 2017 Korrupcidellenes gyakorlatok; szervezeti egytittm(iks- | NVSZ Koz0s nyilatkozatot
tréningek dés; integritasfejlesztés alairé szervek; allam-

igazgatasi szervek
,Hogyan mondjunk nemet?” Kotelezo 2017 Asszertivkommunikacid, szocialpszicholdgia, korrup- | NVSZ Unids projekt partnerei
tréning (asszertivkommunika- cids helyzetek kezelése, gyakorlatsor megvesztegetési
ci6 + korrupciomegel6zés) kisérletekre
Korrupciomegel6zési Kotelezo 2016-2017- Integritas, korrupcidellenes készségek, egytittmiiko- NVSZ Védett szervek, képzési
tréningportfolié t6l folyamatos | dés, szervezetibizalom intézmények
boviilés

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa az NVSZ adatszolgdltatdsa alapjdn
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8.3. A Nemzeti Védelmi Szolgalat rendezvények, workshopok

ELNEVEZES

4

CEL

CELCSOPORT

JELENLETI/ EV

EGYUTTMUKODO

EGYEB

»Ertékelviiség az

tizleti szektorban”

Tajékoztatés pl.;az aktualis
korrupciés kockazatokrol és a
szervezetiellenalloképesség
novelését szolgald eszkdzokrdl

Gazdasagi tar-
sasagok (allami
gazdalkodd
szervezetek,
valamint allami
és magantulaj-
dont gazdasa-
gi tarsasagok
szakemberei)

Tajékoztatast kaptak az
aktualis korrupcids koc-
kazatokrol és a szervezeti
ellenalloképesség novelé-
sét szolgald eszkozokrdl, a
bejelentévédelmirendsze-
rek, az integritasiranyitasi
rendszerek és a compliance
rendszerek hasznossagaval
a kozbeszerzési eljarasban,
ésazannak alapjan létrejo-
v0 szerzOdések teljesitése
soran felmertlG jogsértések
elkeriilésének lehetGsége-
ir6l. Arésztvevok tovabba
tajékoztatast kaptak méga
kiil6nbozd irdnyitasi rend-
szerek, azon beliil az ISO
37001 szabvanyanak felépi-
tésérdl, illetve elGnyeirdl.

Az el6adok kozott
hazai és nem-
zetkoziszinten is
elismert szakértok,
igy a Miniszterel-
nokség Kozbeszer-
zéseket Felligyel6
Helyettes Allamtit-
karsaga, valamint
aKozbeszerzési
Hat6sag munkatar-
saiis szerepeltek.

»Aziizletiélet
tisztasaga”

179

Belligyminisztérium az OECD
Vesztegetés elleni Munkacso-
port ajanlasait figyelembe véve
terjessze a kiilfoldi hivatalos
személy megvesztegetésével
kapcsolatos feljelentési kote-
lezettséggel, valamint a jogi
személyek nemzetkozi veszte-
getéssel 6sszefliggd felelGssé-
gével kapcsolatos ismereteket a
kozszféraintézményei, valamint
az lzleti élet szerepldi, kivalt-
képpen a kis- és kozépvallalko-
zasok korében, tovabba ezzel
kapcsolatosan képzési progra-
mokat dolgozzon ki.

Kis- és kozép-
vallalkozasok
képviselGi

ONLINE (KEZDO)
Jelenléti 2017
Jelenléti 2023

Aklfoldi hivatalos sze-
mély megvesztegetésével
kapcsolatos feljelentési
kotelezettséggel, valamint a
jogi személyek nemzetkozi
vesztegetéssel Gsszefliggd
felelGsségével kapcsolatos
ismeretek. Az, Antikorrup-
cids képzések - kiemelten
anemzetkozi vesztegetés
targyban” nev(i eurdpai
uniods projekt utolso alloméa-
sa volt.

Belligyminisztéri-
um; Kiilgazdasagi
és kiliigyminiszter;
Pénzligyminisz-
ter; lgazsaglgyi
Miniszter

Nem relevans



Aképzés céljavolt az lizletiélet,
a kis-és kdzépvallalkozasok
képviselGiismereteinek bovi-
tése a bels6 kontrollrendszer

és a szabalyozasi megfelel6-
ségi (compliance) rendszerek
szerepér6l az integritasi és
korrupciés kockazatok kezelése
terén. Emellett a résztvevik be-
tekintést nyertek az izleti etika
alapelveibe, valamint abbais,
milyen modon érdemes fellép-
nitik a nemzetkozi vesztegetés
ellen sajat vallalkozasuk keretein
beldl.

Sportkonferencia

Etikus sportoldi és sportvezetdi
magatartas er0sitése; edz6k
szerepének kiemelése a szemlé-
letformalasban; példaképszerep
tudatositasa

Edz8k, testne-
velG tanarok,
sportszakem-
berek (120 f6

Jelenléti

2023

Etikus sportoléi magatartas;
példaképszerep; sportoldk
szerepe a fiatal generaciok
integritasfejlesztésében

Egyetemi oktatdk,
neves sportolok,
jatékvezeto, pa-
rasportold, olimpi-
konok

Nem relevans

Integritas-érzé-
kenyit6 el6adasok
és workshopok a
kozszolgalatban

Az értékalapl, integritaskoz-
pontl szemlélet terjesztése; a
kozszolgalati szervek etikai kul-
tarajanak fejlesztése; korrupcio-
megelGzés tdmogatésa

Kozszolgalati

dolgozdk; vé-
dett dllomany;
kozigazgatasi
szervek mun-
katarsai

Jelenléti
ésonline
formaban
egyarant

2014/2015-
tél folya-
matos

Integritas, etikai dilemmak,
szervezetfejlesztés, érték-
vezérelt miikddés, korrupci-
6s kockazatok felismerése

Kozigazgatasi szer-
vek, NVSZ KMF

Interaktiv, tréninge-
lemeket tartalmazé
modszertan; lakossagi
szemléletformalasisa
kiildetés része
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8.4. A Nemzeti Védelmi Szolgalat egyéb szemléletformalo eszkozei

ELNEVEZES CEL CELCSOPORT JELENLETI/ EV FO TEMAK EGYUTTMUKODO
ONLINE (KEZDO)
,Jatssz tisztan!” Akorrupcid visszaszoritdsa komplexmé- | 16-25 éves Jelenléti 2016 Figyelemfelhivasakorrup- | Médiagyartd és
médiakampany (Facebook don, a prevencid (képzés, tajékoztatasi fiatalok cids jelenségekre, felelGs al- | sugarzd csatornak
oldal, tartalmak) kampany, szervezetfejlesztés, kutatas) lampolgari attit(id erGsitése
ésarepresszio (eszkozbeszerzés, kapa-
citasfejlesztés, modszertani sulypont-
valtas) eszkoztarat hasznélva. Az oldal
célja az edukacion til a szérakoztatas és a
felek elkotelezodésének kialakitasa volt.
,Ahélanem pénz" 2024 Halapénz visszaszoritasat célzd tomeges | Magyar lakossag, | Online és 2024 Halapénzjogitiltasa (2021- | Médiagyarto és
orszagos televiziés kampany szemléletfejlesztés kiilon fokusz: TV (21 csa- t6l biintetendd), korrup- sugarzo csatornak;
(videoklip, Rap Battle klip) id6sebb gene- torna, két cibellenes magatartas, érté- | NKE
racié (,,Vara- ttemben kalapl szemléletfejlesztés
kozas” spot) sugarzott
ésZ generacio TV-spotok)
(,RAP-BATTLE”
spot)
Korrupcidellenes radio- és FelnGtt lakossag elérése és edukacio 26-55év kozotti | Radio, 2018 Korrupcié felismerése, beje- | Helyiradiok, sajto,
sajtokampany lakossag nyomta- lentési csatornak online portalok
tott sajto,
online
portalok
,Hogyan mondjunk nemet?” Segitséget nydjtson a korrupcids kisérle- | Minden hivatas- | Online és 2024 Korrupcios kisérletek, hely- | NKE
Utmutaté. Elérhetdség: tek, helyzetek megelGzésére és megfele- | rend munkatarsa | nyomatott zetek felismerése

https://nvsz.hu/files/
eloszavasallomany.pdf

|6 kezelésére.
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LINTEGRITAS — Szakanyag Egységes modszertani Gtmutatd az Tanitok, tanarok | Jelenléti 2024 Integritas, etikus magatar- | Nemrelevans
pedagégusok szamara” iskolai értékalapt antikorrupciés szemlé- tas, élménypedagogia, kom-
letformalashoz petenciafejlesztés; |. Miért
foglalkozzunk az integritas
témaéjaval? (Az integritas és
a korrupcio); 1. Melyek az
integrans magatartas fel-
tételei? lll. Hogyan fejezzik
kiazintegritdsunkat? (Az
integrans magatartas és a
kommunikacid); IV. Milyen
kovetkezményeivannak az
integrans magatartasnak?
AROP lakossagi Alakossag korrupcios jelenségekkel Magyar lakossag | Online 2012 Korrupcio felismerése, elha- | KIM, allami szervek,
korrupciomegel6zési kapcsolatos tudatossaganak novelése, (altaldnos), 1000 | (weboldal), |(2015-ig) | ritasa,lakossagibejelentési | médiapartnerek
tajékoztaté kampany. AROP allampolgari bizalom erGsitése. fOs reprezentativ | média- hajlanddsag novelése
tarsadalmi tajékoztato mintak kampény;
kampany (2012-2015) jelenléti
rendezvé-
nyek (t6-
megren-
dezvények,
szakmai
napok)
AROP lakossagi Alakossag korrupcios jelenségekkel Magyar lakossag | Online 2012 Korrupci6 felismerése, elhd- | KIM, allami szervek,
korrupciomegel6zési kapcsolatos tudatossaganak novelése, (dltaldnos), 1000 | (weboldal), [(2015-ig) | ritasa,lakossagibejelentési | médiapartnerek
tajékoztaté kampany. AROP allampolgéri bizalom erGsitése. fGs reprezentativ | média- hajlanddésag novelése
tarsadalmi tajékoztato mintak kampany;
kampany (2012-2015) jelenléti
rendezvé-
nyek (t6-
megren-
dezvények,
szakmai
napok)
AROP kézvélemény-kutatas. Lakossagi attitlidok, tudatossag, beje- 2x1000f6sor- | Onlinevagy |2013 Korrupcibval kapcsolatos Kozvéleménykuta-
Korrupcios attitiid6k lakossagi lentési hajlanddsadg mérése szagos reprezen- | kérdezG- (2015-ig) | reakciok, magatartasformak | t6 cég
felmérése tativ lakossagi biztosos vizsgalata
mintak lekérdezés
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AROP médiakampany (TV, Akorrupcidval kapcsolatos informéciok | Lakossag Online és 2014 Korrupciés jelenségek, meg- | Médiatigynokségek
radi6, nyomtatott, online) széles kor( eljuttatasa média- (2015-ig) | el6zés, bejelentési csatornak
megjelené-
sek
KOFOP orszagos Korrupcios jelenségek ismertetése, he- 16+ magyar Online, 2018 Korrupci6 tipusa, elkerti- Média
korrupcidellenes lyes és helytelen magatartas bemutatasa | lakossag; multik | radio, lendg viselkedések, etikus
médiakampany (2018) és KKV-k vezetGi; | nyomtatott magatartas
kozigazgatasban | sajtd
dolgozok
,,Fiataloknak sz616 Integritas erGsitése, jatékos edukacié 16—25 év kozotti | Online, 2018 Integrités, helyes magatar- | Filmes és digitalis
korrupciéellenes fiatalok kozosségi tas, kreativ tanulas tartalomgyartok
videdkampany”. Ifjusagi média,
videdspot-kampany mozik, ren-
(16-25 évesek) dezvények
,Integritas Jaték” Eletkornak megfelel§ integritasi helyze- | 16—25évkozotti | Online 2018 Dilemmahelyzetek, korrup- | Osztrak minta
mobilalkalmazas tek bemutatasa, edukacid fiatalok (mobi- cié felismerése, értékelés alapjan fejlesztok
lapplikacid)
(marnem
érhetd
el. 5 éves
hatarozott
idGtartam)
,, HivaTalalé” mobilapp Kapcsolattartas erGsitése lakossag—al- Lakossag, allam- | Online 2018 Kapcsolattartés, tdjékozta- | Nincs
lamigazgatas—rendGrség kozott igazgatésiszer- | (mobi- tas, lgyintézés tamogatasa
vek, rendGrség lapplikacio)
(marnem
érhetd
el. 5 éves
hatéarozott
idotartam)
Antikorrupciés Korrupcios szituaciok felismerése; helyes | Kozigazgatasban | Mindkettd | 2016 (elsd | Korrupcids déntési hely- NVSZ KMF; blin-
szemléletformalé szolgalati magatartas bemutatasa; in- dolgozé, korrup- | (oktatasi filmsoro- | zetek, nyomasgyakorlas, megel6zési szak-
kisfilmprogram tegritas erGsitése ciés kockazatnak | el6adasok- |zat);2018 | elutasitasi technikék,integ- | emberek
kitett allomany; | banvetitve) | (bovités) ritasvédelem

rendvédelmi
tanulok
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9. szamu melléklet:

A K-Monitor Kozhasznu Egyesiilethez kapcsolodo kepzések és szemléletformalo
tevékenységek

9.1. Helyi 6nkormanyzatok szamara biztositott szemléletformaloé tevékenységek

TEVEKENYSEG TARTALOM ESZKOZ
Valasztasiidészakhoz kapcsolédé szemléletformalas Atlathatsags - Kampany
Az etikus és kozpénz mentes kampanygyakorlat?2¢ - Szakpolitikai javaslatok
Arészvételi és nyitott dnkormanyzati miikodés elvei2®? - Kiadvanyok
-Honlap
Onkormanyzati részvételhez kapcsol6dé Onkormanyzatok altal alkalmazhat6 részvételi technikak22s - Szakpolitikai anyagok
szemléletformalas - Tajékoztatd anyagok

- Konferencia?®?
- Kerekasztal beszélgetés3°

Koltségvetéssel kapcsolatos szemléletformalas Onkormanyzati koltségvetés - Kiadvany
- Miihelykonferencia3®’

295 K-Monitor Kdzhasznl Egyesiilet: Ez a Minimum! az dnkorményzatokban. https://ezaminimum.hu/

296 K-Monitor Kdzhaszni Egyesdilet (n.a.): Kampany kdzpénz nélkiil. Tisztségbdl is tisztességgel. https://docs.google.com/document/d/INQThOht6BzSDM__UglU5g6nGeHZ8KN2I-FxS43NgFgil/edit?pli=1&tab=t.0

297 K-Monitor Kézhaszn( Egyesiilet (2024): Epitsiink Nyitott Onkormanyzatot! https://nyitottonkormanyzat.k-monitor.hu/

298 K-Monitor Kézhaszn( Egyesiilet (2019): Helyi egyiittm(ikddések rendszere. Otletek az onkormanyzatisag megujitasdhoz. https://drive.google.com/file/d/1lvyy _DgOOmMSRMV0QaBVi6ecs)0s)56mDc/view ; https://k-monitor.hu/
feltoltes/her_2.0_ web.pdf

299K-Monitor Kézhaszn( Egyesiilet (2019): Helyi egyiittm{ikddések rendszere. Otletek az nkormanyzatisag megujitdsdhoz. K Blog. AK-Monitor blogja. https://k.blog.hu/2019/08/17/otletek_az_onkormanyzatisag_megujitasahoz

300 K-Monitor K6zhaszn(i Egyesiilet (2025): Feltételek és eszkdzok a demokratikusabb 6nkormanyzashoz. K Blog. AK-Monitor blogja. https://k.blog.hu/2025/11/15/onkormanyzati_reszveteliseg kiadvany

301 Merényi M. Mikl4s (2020): A részvételi koltségvetés esélyei a magyar nkormanyzatokban. Budapest. https://budapest.fes.de/fileadmin/user_upload/dokumente/pdf-dateien/A_ reszveteli_koltsegvetes_ eselyei_20200210.pdf;
K-Monitos Kézhaszni Egyesiilet (2022): M{ihelykonferencia. https://www.facebook.com/Kmonitor/posts/pfbid036TDdGWcFbdRjcal Cm6kC2pek2n2wB1tmRfAFBfS8KKtDXKPzw1GyCZkdgemeYm8al
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https://docs.google.com/document/d/1NQThOht6BzSDM_UqlU5g6nGeHZ8kN2I-FxS43NgFqiI/edit?pli=1&tab=t.0&authuser=0
https://nyitottonkormanyzat.k-monitor.hu/
https://drive.google.com/file/d/1vyy_DqOOmSRMV0QaBVi6ecsJ0sJ56mDc/view
https://k-monitor.hu/feltoltes/her_2.0_web.pdf
https://k-monitor.hu/feltoltes/her_2.0_web.pdf
https://k.blog.hu/2019/08/17/otletek_az_onkormanyzatisag_megujitasahoz
https://k.blog.hu/2025/11/15/onkormanyzati_reszveteliseg_kiadvany
https://budapest.fes.de/fileadmin/user_upload/dokumente/pdf-dateien/A_reszveteli_koltsegvetes_eselyei_20200210.pdf
https://www.facebook.com/Kmonitor/posts/pfbid036TDdGWcFbdRjcaLCm6kC2pek2n2wB1tmRfAfBfS8KKtDXKPzw1GyCZkdgemeYm8al

Képzés adatvezérelt részvételi eszkoz6krol (PartiMap3°? Részvételi/kozosségi tervezéshez kapcsolatos térképes kérd- - Képzések3*

alkalmazashoz kapcsol6d6an) ivezési mddszerekrol tajékoztatas - Tajékoztatd
Képzések etikus, atlathaté miikédés tamogatasara Valasztott képviselGk szdmara - Képzés

- Konferencia

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa a K-Monitor Kézhasznu Egyesiilet adatszolgdltatdsa alapjdn

9.2. Helyi civil szervezetek, kozosségek szamara biztositott szemléletformalo tevékenységek

TEVEKENYSEG TARTALOM ESZKGZ

Nemzetk6zi egyiittmiikodés kutatasi tevékenységben Ahelyi kozésségek szerepe valsaghelyzetekben, valamint - Kutatas
nemzetkozi jo gyakorlatok - Kiadvéany3o+

Hazai egyiittmiikodés kutatasi tevékenységben Civil szervezetek adatvezérelt érdekérvényesitése - Kutatas

- Kiadvany3os

Képzés 6nkormanyzati atlathatésagrol (,,Ez a minimum!” Onkormanyzati atlathatdsag - Képzés
programhoz kapcsolédéan)

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa a K-Monitor Kézhasznu Eqyesiilet adatszolgdltatdsa alapjdn

302 PARTIMAP. https://www.partimap.eu/hu

303 K-Monitor Kézhaszn( Egyesiilet (2025): Kviz-mdd, bedgyazasi lehetdség, részletesebb riport és még sok minden mas! https://k.blog.hu/tags/partimap

304 Brddy Luca Sara - Merényi M. Miklés - Justyna KoScinska - Alis Socea, Laura Burtan - Merényi M.
Miklds (2020): Birtokba vett helyi 6nkormanyzas. K-Monitor Kézhaszni Egyesiilet, Budapest. https://drive.google.com/file/d/1x74RBZ08r1rOMYgK2N8i2XmOVRAEZPal/view

305 Lovasz Dorottya - Pésfai Istvan - Merényi Miklds - Liszkay Aliz - Csere Aron: Kézésen Monitorozunk! Adatbél sztori, sztoribél kdziigy. K-Monitor Kézhasznd Egyesiilet, Budapest. https://k-monitor.hu/kozosen-monitorozunk/
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9.3. Kozépiskolas és felsooktatasban részt vevo hallgatok szamara biztositott szemléletformalo tevékenységek

TEVEKENYSEG

TARTALOM

ESZKOZ

Képzés - Magyarorszag elsé ifjusagi részvételi
koltségvetése

Kozosségi célrarendelkezésre alld pénzdsszeg felhasznalaséra
az érintettek tesznek javaslatokat, ezeket megvitatjak és végiil
valddi hatalommal birnak annak eldontésére, milyen progra-
mok vagy fejlesztések valdsuljanak meg.

Alternativ Kozosségek Egyesiiletével
Debrecenben a Medgyessy Ferenc
Gimnaziummal kozosen képzés3¢

Képzés - Magyarorszag els egyetemi részvételi
koltségvetése

Koltségvetési témakorok, hatasmérés. (2026 januar-jinius)

Képzés az Alternativ Kzosségek
Egyesiiletével (Gal Ferenc Egyetemen)

Ismeretterjeszto el6adasok

Akorrupci6 altal okozott karok, az antikorrupcios tevékenysé-
gek célja és lehetBségei

IsmeretterjesztG el6adasok pl.:
Kirt Alternativ Gimnazium,
Budapesti Corvinus Egyetem

Forras: KEMCS Titkdrsdg dsszedllitdsa a K-Monitor Kézhasznu Egyesiilet adatszolgdltatdsa alapjdn

306 K-Monitor Kézhasznu Egyesiilet (2022): Adiakok koltségvetése. https://drive.google.com/file/d/16WZ47X2PDIRUFao_ f5dKXtNds08ezols/view
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9.4. A lakossag szamara biztositott szemléletformalo tevékenységek

TEVEKENYSEG TARTALOM ESZKOZ

Lakossag tajékoztatasa Cél akoltségvetési “Irastudas” javitasa; helyi 6nkorményzati - Ismertetd anyagok3?
koltségvetés miikddése - Vizualizaci3#

Kérddivek a korrupciéval kapcsolatos témakban Korrupcid; kbzpénzek felhasznalasa - Kérdgiv3?

- Interaktiv felllet3©

,Vagyonnyilatkozatok hajnala” adatfeldolgoz6 és Magyar orszaggylilési képvisel6k vagyonnyilatkozatainak - Adatbazis?"

atlathatosagi projekt kozérthetGvé és kereshetové tétele (2018-ig).

Tajékoztatas kézérdekii adatigénylésrol Kozérdek(i adatigénylés miikddése gyakorlati példakon ke- - Workshop?2
resztdil - Honlap?®

- Kiadvany*™

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa a K-Monitor Kézhasznu Eqyesiilet adatszolgdltatdsa alapjdn

307 K-Monitor Kézhaszn( Egyesiilet (2019): Koltségvetési ABC. Hallasd a hangod a helyi pénziigyekben! https://drive.google.com/file/d/101Foap3116uWUj7ZjgAfhi-2UaAUnGCw/view

308 K-Monitor Kézhasznu Egyesiilet: Mintavaros koltségvetése. https://kozertheto.k-monitor.hu/ ; K-Monitor K6zhaszn( Egyesiilet (2022): Magyarorszag koltségvetése. https://koltsegvetes.k-monitor.hu/

309 K-Monitor Kézhaszn( Egyesiilet (2017): K-Teszt. https://k-monitor.hu/tevekenysegek/20170501-k-teszt

310 COMPR. https://k-monitor.hu/tevekenysegek/20190228-compr

311 K-Monitor K6zhaszn( Egyesiilet (2018): Vagyonnyilatkozatok hajnala projekt. https://k.blog.hu/2018/02/01/ot_ora_idegorlo_silabizalas_utan_ latszik_csak_milyen_kepmutato a_magyar_politika

312 K-Monitor Kdzhasznl Egyestilet (2024): Szivesen igényelnél adatot? Segitiink! - Online workshop civileknek.https://k.blog.hu/2024/09/12/szivesen__igenyelnel_adatot_ segitunk_online_workshop_ civileknek

313 K-Monitor KézhasznU Egyesiilet:Informaciészabadsag Hub. https://adatigenyles.k-monitor.hu/informacioszabadsag-hub/

314 K-Monitor Kézhaszn( Egyesiilet: Adatot igényelnél? https://adatigenyles.k-monitor.hu/kisokos/
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10. szamu melleklet:

A Transparency International Magyarorszag Alapitvanyhoz kapcsolodo képzések és
szemléletformalo tevékenységek

10.1. A Transparency International Magyarorszag Alapitvany képzései és szemléletformalo tevékenységei

TEVEKENYSEG

CEL

TARTALOM

ESZKOZ

Tl Akadémia

Orszagszerte képezze a fiatalokat a kor-
rupcié jelenségeivel kapcsolatban, lehe-
téséget biztositva arra, hogy aktivan is
tehessenek az atlathatdobb kozéletért

Pl.:  Atldthatdsag és korrupcié”
féléves kurzus

Témakor: a part- és kampanyfinanszi-
rozas korrupcios problémai, a kozbe-
szerzési rendszer korrupcios helyzete,
azinformacidszabadsag

Egylttmiikodés egyetemekkel,
szakkollégiumokkal, ifjusagi
szervezetekkel?®

Fiatalok a korrupcié ellen

Cél megismerni, hogy a diakok hogyan
hivnak fel tarsaik figyelmét a korrupcié
elleni harc fontossagara. Alegjobb 6t-

letek kozott volt flash mob, kisfilm- és
novellairé palyazat.

Ahat nyertes kétnapos tréningen és
négynapos szlovéniai konferencian vett
részt, valamint pénziigyi tdmogatast
kapott Gtletei megvaldsitdsahoz; a
projekt tovabbd médszertani kiadvanyt
készitett tanaroknak a korrupcidellenes
ismeretek 2—3 6réas, interaktiv oktata-
sahoz

Az Eurdpai Bizottsag altal timogatott
nemzetkozi projektben négy szerve-
zet vett részt: Transparency Interna-
tional Magyarorszag, Transparency
International Szlovénia, Romaversitas
és Mladinski ceh. (Célcosport: kozép-
iskolak)

Nemzetk®6zi stratégiai partnerségek a
kozoktatas terén

Erettségiz6 didkok szdmara a korrupci6
fogalmanak, tipusainek és az ellene valé
fellépés lehetGségeinek megismerte-
tése

Tananyag és e learning modul fejleszté-
se, tesztelése harom orszag hat ko-
zépiskolajaban; interaktiv modszertan,
négy alaptéma (addzas, kbzpénzfel-
hasznalas, alapjogok, valasztasi rend-
szer); tanari kézikényv és tobbnyelvii
anyagok létrehozasa; kisfilmpalyazat
lebonyolitasa

Transparency International Magyar-
orszag, Transparency International
Szlovénia, Transparency International
Olaszorszag, Tempus Kézalapitvany

315 Pl.: Budapesti Corvinus Egyetem; Széchenyi Istvan Szakkollégium; J6vEképp — Fiatalok Magyarorszagért Egyeslilet! E6tvos Lérand Tudoményegyetem; Batthyany Lajos Szakkollégium (Gydr), Hatvani Istvan Szakkollégium (Debrecen)
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FelsGoktatasi tananyag fejlesztése

FelsGoktatasi tananyag kidolgozasa a
korrupci6 elleni kiizdelem, a jogtuda-
tossag és a tudatos allampolgari részvé-
tel erGsitésére

Két felsGoktatasi tansegédlet fejlesz-
tése: (1) korrupcio alapismeretei, karok,
mérési modszerek, kozérdeki bejelen-
tések; (2) kbzbeszerzés és kozbeszerzési
korrupcié alapfogalmai, kockazatai,
megel6zés és szankcionalas

Tl Magyarorszag, E6tvos Karoly Inté-
zet, TASZ, Helsinki Bizottsag, NIOK,
Asimov Alapitvany, Holland Nagyko-
vetség

Eurdpa a polgarokért — , Egymasbal
épitkeziink”

Aktiv allampolgari részvétel és demok-
ratikus elkotelezodés erdsitése

Orszagos és fesztivalprogramok, vi-
taférumok, miihelyek, plakatpalyazat
harom dijkategériaval

Emberség Erejével Alapitvany (Pécs),
Reflex Egyesiilet (Gy6r), Nativ (Deb-
recen), SZTEP (Szeged)

Lépj ki a buborékbél!

Tl Magyarorszag tarsadalmi beagya-
zottsaganak novelése, Uj csoportok
elérése

Vitaestek tobb varosban, tarsadalmi
nemek és korrupci6 témaja cikkek és
videdk, négyrészes videdsorozat, panel-
beszélgetések

NGi Erdek Szévetség, valamint CEU és
TARKI a kutatasnal

Eurdpa a polgarokért — , K6zos értékeink”

Eurdpai értékek és aktiv demokratikus
részvétel erGsitése

Kozéleti beszélgetések, vitaestek, kor-
rupcios tarak, didkoknak szélé online
események, felmérés (551 kitoltd),
infografika palyazat

Hazai és helyi szakérték, oknyomozo
Ujsagirok

Az oknyomozd Gjsagiras népszeriisitése

Az oknyomoz6 Gjsagiras tarsadalmi
jelent8ségének novelése és a fiatal
Ujsagirok bevonzasa.

Két kiadvany megjelentetése, médi-
atrendekrdl és sajtészabadsagrol sz6ld
beszélgetések fesztivalokon, négyré-
szes videdsorozat

Direkt36, Lakmusz

Nyari kampanyok

Tl Magyarorszag tevékenységének
megismertetése a fesztivalozo fiata-
lokkal

Kvizek, interaktiv jatékok (antikorrup-
ciés kerék), jelenlét nagy fesztivalokon
(Sziget, Bankito, SZIN, Campus)

Fesztivalszervezdk; Civil Sziget
partnerei.

Korrupcidellenes Vilagnap — éves
konferencia

ATl éves tevékenységének bemutatasa,
szakmai parbeszéd elGsegitése

ElGadasok hazai és nemzetkozi szakér-
toktdl, kerekasztalok, éves eredmények
Osszegzése

Meghivott hazai és kiilfoldi szakértok

Oknyomozé Gjsagiréi mentorprogram

Fiatal Gjsagirok szakmai tamogatasa és
korrupcidellenes tényfeltard anyagok
készitése

Mentor—mentoralt parok, harom hé-
napos kozos munka, tényfeltaro cikkek
publikalasa

Tapasztalt oknyomozo Ujsagirok
(mentorok), felsGoktatasi hallgatok
(mentoraltak)

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa a Transparency International Magyarorszdg Alapitvdny adatszolgdltatdsa alapjdn
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11. szamu melléklet:
A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem képzései és szemléletformalo tevéekenyseégei

11.1. melléklet: A Nemzeti K6zszolgalati Egyetem képzéseinek jellemzdi I.

KEPZES JOGALAP KEPZES CELJA CELCSOPORT KOTELEZO/  TiPUS EV RENDSZERESSEG IDOTARTAM
MEGNEVEZESE ONKENTES

Integritas AnemzetifelsGok- Akozigazgatasban dolgozd olyan Aképzésben Onkéntes Vegyes Folya- Evente indul 2 félév
tanacsadé tatasrél sz616 2011, integritds tanacsaddk képzése, legalabb alap- matos

évi CCIV. torvény;

Az &llamigazgatasi
szervek integritasira-
nyitasi rendszerérdl és
az érdekérvényesitok
fogadasanak rendjérdl
sz61650/2013. (I1. 25.)
Korm. Rendelet
Akozszolgalati
tisztviselok képe-
sitési elGirasairdl
$261629/2012. (Il
7.)Korm. rendelet 1.
melléklet 1; 65;142.
pontok

akik stratégiai szemlélettel, a
kozigazgatasi szervek miikodési
rendszerének ismeretével ésa
szervezetfejlesztési technolégiak
elsajatitasaval, a sziikséges jogi,
szociolégiai, pszicholdgiai, vala-
mint kockazatelemzési és -keze-
|ési tudassal rendelkeznek. Ennek
birtokaban, a relevans nemzetkozi
jo gyakorlatok megismerésével és
személyes kompetenciaik tovabb-
fejlesztésére vald képességgel,
valamint a kozigazgatasi szervek
mUikodésével kapcsolatban fel-
merdl6 kilonféle tipusd szaba-
lyozasi, megfelelGségi feladatok
Osszehangolasaval alkalmasak és
képesek arra, hogy egy kdzigaz-
gatasi szervezetben tamogassak
azintegritasiranyitasi rendszer
fejlesztését. Alkalmasak tovabba
arra, hogy a szervezet belsé kont-
rollrendszerének miikodtetését,

a hivatasetikan alapuléd munka-
kultlra elterjedését elGsegitsék,
ezaltal hozzéjaruljanak a korrupcio
ésazintegritast sérto cselekede-
tek kockazatanak csokkenéséhez,
valamint megelGzéséhez.

képzésben, illetve
fGiskolai képzés-
ben szerzett okle-
véllel rendelkezok
vehetnek részt, a
kozszolgalathoz
kapcsolddé jogvi-
szony fennallasa
nem kévetelmény.
Olyan kozigazga-
tasi szakemberek
képzését tlizi ki
célul, akik azono-
sitani és elemezni
tudjak a szerve-
zet korrupcios és
integritasi kocka-
zatait, és kezde-
ményezni tudjak a
korrupcié megel6-
zésével, valamint
azintegritasira-
nyitasi rendszer
kiépitésével és
miikodtetésével
jaré szervezetfej-
lesztési feladatok
megvaldsitasat.
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Az adatvédelem,
informaciésza-
badsag és az
integritas dssze-
fliiggései
Integralt koc-
kazatkezelési
rendszera
gyakorlatban:
Afolyamatme-
nedzsment és az
integralt kocka-
zat-menedzs-
ment alapjai
folyamatgazdak
részére (vezetok
részére)

Koézbeszerzési
jogsértések el-
keriilése (ajan-
latkéroi oldalon
kézremiik6dok
szamara)

Ujmédia-etika
ésintegritas

Esetek és jo
gyakorlatok
azintegritas-
menedzsment
témakorébol

GRCrendszerek

338/2019. (XII. 23.)
Korm. rendelet a kor-
méanyzatiigazgatasi
szervek kormanytiszt-
viselGinek kotelezd
képzésérdl, tovabbkép-
z€séril, atképzésérdl,
valamint a kdzigazga-
tasi vezetOképzésérdl
A2017és2023 ko-
z6tt megvaldsitott
KOFOP-2.2.3-VE-
KOP-16-2016-00001.
azonosito jell, Ka-
pacitasfejlesztés és
szemléletformalas a
korrupciés esetek na-
gyobb aranyu felderi-
tése, illetve megelGzése
érdekében elnevezésli
projekt

Aképzések célja, hogy a tovabb-
képzésre kotelezett célcsoport
megismerje az integritasiranyi-
tasi rendszer céljait és eszkozeit,
tovabba ez alapjan elkotelezetté
valjék annak gyakorlati megva-
|6sitasanak tAmogatasara. Ezen
tdl a folyamatgazdak, valamint az
integritds munkatars és integri-
tasreferens képzések résztvevait
konkrét feladat ellatasara készi-
tettiik fel és nydjtottunk szamukra
gyakorlatiismereteket annak
érdekében, hogy tAmogatni tudjak
azintegritas tanacsadé munkajat.

Tovabbképzésre Onkéntes Jelenléti | 2017 - Evente indul dsszesen:
kotelezett kor- vagy sza- 2023 4 6ra
manytisztviselok, | balyzata,
koztisztvisel6k vagy a bels6

képzésirend

hatarozza

meg: Kote-

lez6
Tovabbképzésre Ua. Jelenléti | 2017 - Evente indul Osszesen:
kotelezett kor- 2023 16 6ra
méanytisztviselok,
koztisztviselGk
Tovabbképzésre Ua. Jelenléti | 2017 - Evente indul Osszesen:
kotelezett kor- 2023 8+8
manytisztviselok,
koztisztvisel6k
Tovabbképzésre Ua. Jelenléti | 2017 - Eventeindul Osszesen:
kotelezett kor- 2023 16 6ra
manytisztviseldk,
koztisztvisel6k
Tovabbképzésre Ua. Jelenléti | 2017 - Evente indul dsszesen:
kotelezett kor- 2023 4 6ra
manytisztviselok,
koztisztviselGk
Tovébbképzésre Ua. Jelenléti | 2017 - Evente indul dsszesen:
kotelezett kor- 2023 4 6ra

manytisztviseldk,
koztisztviselok
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Integritas Tovébbképzésre Ua. Jelenléti | 2017 - Evente indul Osszesen: 8
munkatars kotelezett kor- 2023
manytisztviselok,
koztisztvisel6k
Integritas Tovabbképzésre Ua. Jelenléti | 2017 - Evente indul Osszesen: 8
referens kotelezett kor- 2023
manytisztviselok,
koztisztviselGk
Amediacié Tovéabbképzésre Ua. Jelenléti | 2017~ | Eventeindul Osszesen:
alapjai kotelezett kor- 2023 16 6ra
manytisztviseldk,
koztisztviselGk
Akorrupcid 273/2012.(1X.28.) Elméleti alapokat és gyakorlati Tovabbképzésre Ua. E- 2022 Evente indul Nem relevans
pszicholégiaja Korm.rendelet szerint | ismereteket adjon a kdzszolgalati kotelezett kor- learning
a korméanytisztviseld szervezetek miikodési folyamatai- manytisztviselok,
tovabbképzésiidGsza- | nak azonositdsdhoz, rendszerezésé- | koztisztviselGk
konként legalabb egy, hez, dokumentalasahoz, valamint a
akorrupcidmegel6zés | teljes szervezetre kiterjedo integralt
témakorét érinté kéz- | kockazatmenedzsment rendszer
szolgalati tovabbkép- kialakitdsdhoz és miikodtetéséhez.
zést koteles teljesiteni.
Folyamatme- Akorrupciomegel6zés | AkoztisztviselGket ellassa azokkal Tovabbképzésre Ua. E- 2022 Eventeindul Nem relevans
nedzsment és témakorében érintd azelméleti és gyakorlatiismeretek- | kotelezett kor- learning
integralt e-learning kdzszolgélati | kel, amelyek segitségével képesek manytisztviseldk,
kockazatme- tovabbképzések lesznek a szervezeti folyamatokat koztisztviselOk
nedzsment a feltérképezni és hatékonyan ke-
gyakorlatban zelni a kockazatokat, kiilénésen az
integritas és a korrupciémegelGzés
szempontjabol.
Integritas- AkoztisztviselGket és mas kozszol- Tovabbképzésre Ua. E- 2022 Evente indul Nem relevans
alapismeretek gélatban dolgozokat felkészitse az kotelezett kor- learning

192

etikus és torvényes hivatali mikodés
alapveto kévetelményeire, valamint
a korrupcios kockazatok felisme-
résére és megelGzésére. Ez akurzus
gyakran kotelezden teljesitend6
tovabbképzés azok szaméra, akik
korabban nem vettek részt a kor-
rupciémegel6zés témakorét érintd
kozszolgalati képzésen.

manytisztviseldk,
koztisztviselok




Integritas az Az emberier6forras-gazdalkodas Tovéabbképzésre Ua. E- 2022 Evente indul Nem relevans
emberier6for- (HR) tertiletén dolgozdkat felkészit- | kotelezett kor- learning
ras-gazdalko- se azintegrités, az etika és a kor- manytisztviseldk,
dasban rupcidmegel6zés szempontjainak koztisztviselGk

érvényesitésére a teljes HR-ciklus

soran.
The psychology Mélyebb megértést nyljtson a Tovabbképzésre Ua. E- 2022 Evente indul Nem relevans
of corruption korrupciés magatartas hatterében kotelezett kor- learning

allé pszicholégiai folyamatokrol és manytisztviselok,

mechanizmusokrol. koztisztviselGk
Ahivatasetikai AkoztisztviselGket és mas kdzszol- Tovabbképzésre Ua. E- 2022 Evente indul Nem relevans
eljaras gélatban dolgozodkat felkészitse a kotelezett kor- learning
folyamata hivatasetikai eljarasok szabalyszeri | manytisztviseldk,

és hatékony lefolytatéséra. koztisztviselGk
Integritdisme- | ANemzetiK&zszol- Az integritdsmenedzsment rend- Tovabbképzésre Kotelezd Jelenléti | 2024 Evente indul 1,56ra
nedzsment gélati Egyetemrdl, szerek f6 elemeinek megértése: a kotelezett kor- hetente
tantargy valamint a kozigaz- kurzus célja, hogy a hallgatok atfogd | manytisztviseldk,

gatasi, rendészeti és
katonai felsGoktatasrol
5616 2011. évi CXXXII.
térvény

Anemzeti felsGokta-
tasrol szol6 2011, évi
CCIV. torvény

képet kapjanak az integritasira-
nyitas (governance) rendszerérdl,
illetve annak alkoté elemeirdl.

koztisztviselok

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa Dr. Klotz Péter adatszolgdltatdsa alapjdn
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11.2. melléklet: A Nemzeti K6zszolgalati Egyetem képzéseinek jellemzai Il.

KEPZES FO TEMAKOROK ORASZAM KEPZEST ELVEGZOK SZAMA  OKTATO EREDMENYEK, EGYUTTMUKODO
MEGNEVEZESE ATLAGOSAN/EVENTE HATASOK MERESE
Integritas Integritdsmenedzsment Havonta Eddig tobb, mint 600 vé- NKE Integritas tanacs- Képzésbe bevont
tandcsadé Nemzetkozi antikorrupcids torekvé- | (6sszesen gezték el. Evente koriilbelil oktatdi és ado végzettség. A kozigazgatasi
sek és egyezmények 4+4 hoénap), | 15—20 (jintegritas tanacs- kiilso magyar szabva- szervek: Nemzeti
Antikorrupcids iranyitasi rendszerek | cstitortoki, ado6 végez. szakértok; nyligyi testiilettel Védelmi Szolgalat,
és ESG kovetelmények pénteki és SzakfelelGs: sziiletett egy meg- Belligyminiszté-
Kiilonb&z6 tudomanyok korrupcié szombati Dr. Klotz allapodés, amely rium, Alkotmany-
megkdzelitése napokon; Péter, szerint a megfelelo védelmi Hivatal,
Bels6 kontrollrendszer Gsszesen egyetemi tantargyak telje- Honvédelmi
Etikatréning 218 6ra/év docens sitése (és vizsgadij Minisztérium, Pest
Szervezetikultlra, vezetés és miiko- megfizetése) utan Varmegyei Kor-
dés tréning a hallgatdk vizsgat manyhivatal
Kommunikacio- és egytittm(ikodés tehetnek naluk, és
tréning siker esetén anti-
Konfliktuskezelés és konszenzus- korrupciés iranyita-
épités tréning sirendszer mene-
Korrupcios és integritasi kockazatok dzser tanUsitvanyt
elemzése szerezhetnek. 1
Integralt kockazatkezelés képzéssel igy harom
Anormasértések tipusai és a kiilon- végzettséget lehet
b6z6 felelGsségrevonasi eljarasok szerezni: Integritas
Szervezetfejlesztési gyakorlat tanacsado, belso
Bejelentések kivizsgalasa és beje- ellendrakoltség-
lent6védelem vetési szerveknél,
BelsG adatvédelem AKIR-M tanusit-
Szervezeten belili esélyegyenlGség vany. Hatasa: nem
Tanacsadoi kompetenciak tréning mért.
Amunkahelyi személyiség fejlesz-
tése
Az adatvédelem, Adatvédelmi alapelvek és jogszabd- | Osszesen: Eddig kb. 420 végezték el KiilsG Aképzés 3 tanul- Koszszektor
informaciészabadsagésaz | lyok 4 6ra szakértd manyi pontot ér

integritas dsszefiliggései

Informéciészabadsag szabélyozasa
és gyakorlata

Integritas szerepe az adatok védel-
mében

Osszefiiggések a jogszabalyi megfe-
lelés és etikai normak kézott

akozszolgalati
tovabbképzési
rendszerben.
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Integralt kockazatkezelési | Folyamatmenedzsment alapjai Osszesen: Eddig kb. 189 végezték el Kiils6 Aképzésis5ta- Koszszektor
rendszer a gyakorlatban: Integralt kockazatkezelés fogalma 16 6ra szakértG nulméanyi pontot
Afolyamatmenedzsment és gyakorlata ér a kozszolgalati
és azintegralt kockazat- Kockazatok azonositasa és kezelése tovabbképzési
menedzsment alapjai aszervezetben rendszerben.
folyamatgazdak részére Folyamatgazdak szerepe a kocka-
(vezetok részére) zatkezelésben
Kozbeszerzésijogsértések | Kozbeszerzésieljarasok alapjai Osszesen: Eddig kb. 326 végezték el Kiilso Aképzési5ta- Koszszektor
elkeriilése (ajanlatkérgi Gyakorijogsértések és elkertilésiik 8+8 szakértG nulményi pontot
oldalon kézremiik6dék maodjai ér akozszolgalati
szamara) Ajanlatkérok jogi és etikai kotele- tovabbképzési
zettségei rendszerben.
Jogkdvetkezmények és szankcidk
Ujmédia-etika ésintegritas | Ujmédiafogalma és etikai kérdései Eddig kb. 490 végezték el KiilsG Aképzés 8 tanul- Koszszektor
Digitalis kommunikacio és integritas szakértd manyi pontot ér
Médiahasznélat hatasa a szervezeti a kozszolgalati
kultdrara tovabbképzési
Az integritas meg6rzése az online rendszerben.
térben
Esetek és jo gyakorlatokaz | Nemzetkozi és hazai esettanulma- Eddig kb. 68 végezték el KiilsG Aképzés 8 -15 Koszszektor
integritismenedzsment nyok szakértd tanulmanyi pontot
témakorébal J6 gyakorlatok bemutatésa érakozszolgala-
Integritdsmenedzsment eszkdzok ti tovabbképzési
alkalmazasa rendszerben.
Szervezeti példak és tanulsagok
GRC rendszerek Governance, Risk Management, Osszesen: Eddig kb. 26 végeztékel KiilsG Aképzés 8 -15 Koszszektor
Compliance alapjai 4 6ra szakértd tanulmanyi pontot
GRC rendszer felépitése és miiko- érakozszolgala-
dése ti tovabbképzési
VezetGk és folyamatgazdak szerepe rendszerben.
aGRC-ben
Kockézat- és megfelelGségme-
nedzsment folyamatai
Integritas munkatars Integritasfejlesztési feladatok Osszesen: 8 | Eddigkb.109 végeztékel KiilsG Aképzés 8 -15 NVSZ
Szervezeti szabalyok és etikai szakérto tanulmanyi pontot

normak

Kockézatok és visszaélések
felismerése

Kommunikacié és képzés integritas
témaban

érakozszolgala-
ti tovabbképzési
rendszerben.
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Integritas referens Integritasreferens szerepe és fele- Osszesen: 8 | Eddigkb. 179 végezték el Kiils6 Aképzés 8 -15 NVSZ
|Gssége szakért6 tanulmanyi pontot
Integritdsprogramok koordinélasa érakozszolgala-
Belsd kontroll és 6nértékelési folya- ti tovabbképzési
matok rendszerben.
Kapcsolattartés szervezeti és kiilsé
partnerekkel
Amediacio alapjai Mediacid fogalma és céljai Osszesen: Eddigkb. 29 végeztékel Kiilsé Aképzés 8 -15 Koszszektor
Konfliktuskezelési technikak 16 6ra szakértG tanulmanyi pontot
Mediaci6 folyamata és eszkozei érakdzszolgéla-
Kommunikacio és egylittmiikodés ti tovabbképzési
fejlesztése rendszerben.
Akorrupcio pszichologiaja | Akorrupci6 pszicholdgidja: Akor- Nem 5047 (Atlag 2022-2024 Nem Aképzés tanul- Nem relevans
rupciés magatartas hatterében allé | relevans évekbal)/év relevans manyi pontot ér
pszicholdgiai tényezSk, motivaciok akozszolgalati
és mechanizmusok vizsgalata. tovabbképzési
Pszicholbgiai mddszerek a meg- rendszerben.Ha-
el6zésben: Hogyan hasznalhaték a tasa: a hallgatdk a
pszicholdgiaiismeretek a korrupcié ProBono rendszer-
megel6zésére és az integritas erdsi- ben5/4.71pontra
tésére. értékelték
Folyamatmenedzsment Aszervezetifolyamatok attekintése | Nem 984 (Atlag 2022-2024 Nem Aképzés tanul- Nem relevans
és integralt kockazatme- és akockazatok azonositésa, értéke- | relevans évekbdl)/év relevans manyi pontot ér a
nedzsment a gyakorlatban | Iése, valamint kezelése a kbzszolga- kozszolgalatito-
lati szervezetekben. vabbképzésirend-
szerben. Ahall-
gatdk a ProBono
rendszerben 5/4.68
pontra értékelték
Integritas-alapismeretek Az etikus kozszolgalati magatartas Nem Nem Kiilso Aképzés tanul- Nem relevans
alapjai, a korrupcié megel6zése és relevans relevans szakért6 manyi pontot ér a

azintegritasi kultlra kialakitdsahoz
sziikséges alapvetd tudnivaldk.

kozszolgalati to-
vabbképzésirend-
szerben. Ahall-
gatdk a ProBono
rendszerben 5/4.66
pontra értékelték
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Integritas az
emberieroforras-
gazdalkodasban

Azintegritas elveinek és a kor-
rupciémegel6zés szempontjainak
beépitése a humaner6forras-gaz-
dalkodas (HR) teljes ciklusaba.

Nem
relevans

1948 (Atlag 2022-2024
évekbadl)

Nem
relevans

Aképzés tanul-
manyi pontot éra
kozszolgalati to-
vabbképzésirend-
szerben. Ahall-
gatdk a ProBono
rendszerben 5/4.73
pontra értékelték

Nem relevans

The psychology of
corruption

Akorrupciés magatartas mogot-
ti emberi tényezdk, pszicholdgiai
mechanizmusok és a megel6zés

pszicholdgiai alapd mddszerei.

Nem
relevans

997 (Atlag 2022-2024
évekbdl)

Nem
relevans

Aképzéstanul-
manyi pontot ér a
kozszolgalati to-
vabbképzésirend-
szerben. Ahall-
gatdk a ProBono
rendszerben 5/4.69
pontra értékelték

Nem relevans

Ahivatasetikai eljaras
folyamata

Az etikai vétségek bejelentésének,
kivizsgaldsanak és az eljarasok sza-
balyszerlilefolytatasanak lépéseia
kozszolgélati szervezetekben.

Nem
relevans

8613 (Atlag 2022-2024
évekbdl)

Nem
relevans

Aképzés tanul-
manyi pontot ér a
kozszolgalatito-
vabbképzésirend-
szerben. Ahall-
gatdk a ProBono
rendszerben 5/4.78
pontra értékelték

Nem relevans

Integritasmenedzsment
tantargy

Az integritas fogalma és elmélete, az
OECD keretrendszer, eszkdzok és fo-
lyamatok az integritasiranyitasban,
korrupcié és megelGzés, értékek és
normak, vezetoi felelGsség, prevent-
iv és repressziv megkozelitések, a
magyar integritasrendszer, valamint
a szervezeti kulttravaltas és ciklikus
menedzsment.

1,5 6ra/hét
(féléves
targy)

20-25f6/ félév

NKE oktatd

Aképzés kreditet
ér.

Meghivott el6adok
gazdasagi szféra/
kozszféra/civil szer-
vezetek

Forras: KEMCS Titkdrsdg ésszedllitdsa Dr. Klotz Péter adatszolgdltatdsa alapjdn
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12. szamu melléklet:

Az Orszagos birosagi Hivatal- Magyar Igazsagiigyi Akadéemiahoz kapcsolodo
képzések és szemléletformalo tevekenységek

RESZVETEL  KEPZES MEGNEVEZESE IDOTARTAM ELOADAS CiME IDOTARTAM  JELENLETI/ RESZTVEVOK CELCSOPORT
JELLEGE (PERC) ONLINE SZAMA

NEMZETKOZIVESZTEGETES ES KORRUPCIOS BUNCSELEKMENYEK

Ajanlott Kriminalisztika 1nap Bevezetés a kriminalisztikaba 60 Jelenléti 17 Biintetd ligysza-
agyakorlatban kos itélotablai,
Hires biiniigyek felderitése I. 60 torvényszéki, és
, - s jarasbirésagibirak

Hires biiniigyek felderitése ll. 60 ésvalamennyi
Akabitoszerrel kapcsolatos biindzés 60 birosagi titkar
Vagyoni, pénziigyi és szervezett 60
biin6zés a kibertérben
Megnyité 15
Zaras, 6sszefoglalas 15

Akihallgatas, a bizonyitasi cselekmé- | 60
nyek és egyes kényszerintézkedések
taktikaja

Abozontvagétdl a gyiiloletbeszédig 60
(Biiniigyi nyelvészeti gyakorlat)

Abiiniigyi nyelvészet helye az igaz- 60
sagszolgaltatasban

Akorrupcids biin6zés természete, 60
kontrolljanak problémai
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Kotelezd

199

Birdésagi fogalmazok
szakvizsgara felkészit6
képzése B. modul - Biinte-
t6 joganyag — Megismételt
képzés

2,5hdnap

30-34. tételek: Abizonyitas

45

35-41. tételek: A leplezett eszk6z6k
és az adatszerzo tevékenység

45

42-50. tételek: A kényszer-
intézkedések

45

17-18. és 20-21. tételek: Feltételes
szabadsagra bocsatas elbiralasa, a
kozérdekii munka és a pénzbiintetés
végrehajtasa, valamint egyéb biinte-
tések és intézkedések végrehajtasaval
kapcsolatos tételek

30

22-29. tételek: Egyéb biintetések és
intézkedések végrehajtas

30

42-45, tétel: Az egészséget veszélyez-
tetd, valamint az emberi szabadsag
elleni blincselekmények

60

1-8. tétel: Alapvet6 rendelkezések, a
magyar biintetd joghatésag, biintet6-
jogi felelosség

45

51-55. tétel: Az emberi méltdsag és
egyes alapveto jogok elleni biincselek-
mények

45

74-83. tétel: Akdzbiztonsag, a kéznyu-
galom, akézbizalom és a kdzigazgatas
rendje elleni biincselekmények

60

73-75. tételek: A masodfoki birésagi
eljaras

30

76-77. tételek: A harmadfoku birésagi
eljaras

30

78. tétel: Amasodfoku és a harmadfoku
birdsag hatalyon kiviil helyezo végzése

elleni fellebbezés elbiralasa

E-learning

teljes célcso-
port hozzaren-
delésre kertilt
(180 f6), most
még nem latjuk
akiallitasra
kerdl6 tandsit-
vanyok szama

Birdsagi
fogalmazdk
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79. tétel: Amegismételt eljaras

80-85. tételek: A rendkiviili
jogorvoslatok

45

86-99. tételek: Akiilén és a kiilonleges
eljarasok

45

56-59. tétel: A kézlekedési
blincselekmények

45

60-68. tétel: Akornyezet és természet
elleni, valamint az igazsagszolgaltatas
elleni blincselekmények

60

30-43. tételek: Szabalysértési jog

45

27-36. tétel: Abiintetés kiszabasa, az
elitéléshez fliz6d6 hatranyos jogkévet-
kezmények és a mentesités, a fiatal-
kortiakra és a katonakra vonatkozé
rendelkezések

60

90-96. tétel: A szellemi tulajdonjog
elleni, a pénz- és bélyegforgalom
biztonsaga elleni, a kdltségvetést
karositd, a gazdalkodas rendjét sértg,
afogyasztok érdekeit és a gazdasagi
verseny tisztasagat sértd biincselek-
mények, valamint a pénzmosas

60

9-17. tétel: Abiintethetdséget kizaré
vagy korlatozé okok, a biintethet6sé-
get megsziinteté okok, a biintetGjogi
felelGsségre vonas egyéb akadalyai

45

46-50. tétel: Anemi élet szabadsaga és

anemi erkolcs elleni, valamint a gyer-
mekek érdekét sértd és a csalad elleni
biincselekmények

60




59-61. tételek: A birsagi eljaras 30
altalanos szabalyai

62. tétel: Abirésag eljarasa 30
avademelés elott

63-64. tételek: Atargyalas 30
elokészitése

65-72. tételek: Az els6foku birésagi 45
targyalas

84-89. tétel: Avagyon elleni er6sza- 60
kos és a vagyon elleni biincselekmé-

nyek

69-73. tétel: Akorrupcids, a hivataliés | 60
a hivatalos személy elleni biincselek-
mények

18-26. tétel: A biintetések, az 45
intézkedések

1-7. tételek: Altalanos szabalyok 30
8-16.és19. tétel: Szabadsagvesztés 30
végrehajtasa

37-41. tétel: Az élet, a testiépségésaz | 60
egészség elleni biincselekmények

10-18. tételek: A biintetdeljarasban 45
részt vevd személyek

1-4. tételek: A biintetdeljaras dltalanos| 45
szabdlyai

19-29. tételek: Az eljarasi cselekmé- 45
nyekre vonatkozé altalanos rendelke-
zések

5-9. tételek: Abir6sag, az iigyészség és | 45

anyomozo hatdsag
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Ajanlott

202

Jogi szakvizsgara felkészii-
lést segitd tananyag - biin-
tetd joganyag — Megismételt
képzés

2,5hénap

30-34. tételek: A bizonyitas

45

35-41. tételek: Aleplezett eszk6zok
és az adatszerzo tevékenység

45

42-50. tételek: A kényszer-
intézkedések

45

51-58. tételek: Az el6készitd eljaras és
anyomozas

45

17-18. és 20-21. tételek: Feltételes
szabadsagra bocsatas elbiralasa, a
kozérdekii munka és a pénzbiintetés
végrehajtasa, valamint egyéb biinte-
tések és intézkedések végrehajtasaval
kapcsolatos tételek

30

22-29. tételek: Egyéb biintetések és
intézkedések végrehajtas

30

42-45, tétel: Az egészséget veszélyez-
tetd, valamint az emberi szabadsag
elleni blincselekmények

60

1-8. tétel: Alapvetd rendelkezések, a
magyar biintetd joghatésag, biintetd-
jogi felelosség

45

51-55. tétel: Azemberi méltésag és
egyes alapveto jogok elleni biincselek-
mények

45

74-83. tétel: A kodzbiztonsag, a kéznyu-
galom, a kézbizalom és a k6zigazgatas
rendje elleni biincselekmények

60

73-75. tételek: Amasodfoku birésagi
eljaras

30

76-77. tételek: A harmadfoku birésagi
eljaras

30

E-learning

teljes célcso-
port hozzaren-
delésre kertilt
758 f6), most
még nem latjuk
akiallitasra
kerGlo tanusit-
vanyok szamat

Birdsagi tigyintézok
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78. tétel: Amasodfoku és a harmad-
foku birésag hatalyon kiviil helyezé
végzése elleni fellebbezés elbiralasa

15

79. tétel: Amegismételt eljaras

15

80-85. tételek: A rendkiviili jogorvos-
latok

45

86-99. tételek: Akiil6n és a kiilonle-
ges eljarasok

45

56-59. tétel: A kozlekedési biincselek-
mények

45

60-68. tétel: Akdrnyezet és természet
elleni, valamint az igazsagszolgaltatas
elleni biincselekmények

60

30-43. tételek: Szabalysértési jog

45

27-36. tétel: Abiintetés kiszabasa, az
elitéléshez fiiz6d6 hatranyos jogkévet-
kezmények és a mentesités, a fiatal-
koruakra és a katonakra vonatkozo

rendelkezések

60

90-96. tétel: Aszellemi tulajdonjog
elleni, a pénz- és bélyegforgalom
biztonsaga elleni, a kéltségvetést
karosito, a gazdalkodas rendjét sérta,
afogyasztok érdekeit és a gazdasagi
verseny tisztasagat sérto biincselek-
mények, valamint a pénzmosas

60

9-17. tétel: A biintethetdséget kizaré
vagy korlatozé okok, a biintethetdsé-
get megsziintetd okok, a biintetGjogi
felel6sségre vonas egyéb akadalyai

45
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46-50. tétel: Anemiélet szabadsaga | 60
és a nemi erkélcs elleni, valamint a
gyermekek érdekét sért6 és a csalad

elleni blincselekmények

59-61. tételek: A birdsagi eljaras alta- | 30
lanos szabalyai

62. tétel: Abirdsag eljarasa avade- 30
melés elott

63-64. tételek: A targyalas elokészi- | 30
tése

65-72. tételek: Az els6foku birésagi 45
targyalas

84-89. tétel: Avagyon elleni er6szakos| 60
és avagyon elleni biincselekmények

69-73. tétel: Akorrupcids, a hivataliés | 60
a hivatalos személy elleni biincselek-
mények

18-26. tétel: Abiintetések, azintézke- | 45
dések

1-7. tételek: Altalanos szabalyok 30
8-16. és19. tétel: Szabadsagvesztés 30
végrehajtasa

37-41. tétel: Az élet, a testiépségésaz | 60
egészség elleni biincselekmények

10-18. tételek: A biintetdeljarasban 45
részt vevo személyek

1-4. tételek: A biintetdeljaras altalanos | 45

szabalyai




5-9. tételek: Abirdsag, aziigyészség | 45
és anyomoz6 hatésag
NEMZETKOZIVESZTEGETES ES KORRUPCIOS BUNCSELEKMENYEK
Ajanlott Akkreditalt képzés a birdsagi | 3 nap Akonfliktus szakaszai, eszkalaciéja, 45 Jelenléti nincsadat - a Polgari tigyszakos
kozvetitai kijeldlés szakmai gyakorlat szervezés fo- birak és birésagi
elofeltételeként 11/II. lyamatbanvan, | titkdrok
A medidcié etikai normai — Kézveti- 40 tervek szerint
t6i etikai kédex 15f6
ASzimulacié I. Il. elemzése, 6nreflexiok | 60
Egyéni gyakorlat kiscsoporokban 90
Egyéni gyakorlat kiscsoportokban — 70
folytatas
Erkezés, reflexié a képzés elsé modul- | 60
jaban elhangzottakra
Erzelmek a mediaciéban 90
Gyakorlat kiscsoportokban, majd 90
frontalis megbeszélés
Kompetenciak felmérése és értékelése | 90
Kozvetitdi technikai alapismeretek 1. 75
Kozvetitdi technikai alapismeretekIl. | 75
Onreflexié, kérdések — valaszok az 60
eddig elhangzottakkal kapcsolatban
Problémas szerepl6k kezelésével 60
kapcsolatos kozvetiti ismeretek és
gyakorlat

205




Szimulaciés gyakorlatok - esetmeg- 60

beszélés

Szimulaciés gyakorlatok — 60

Esetmegbeszélés

Szimulacié akvarium maddszer 105

keretében 1.

Szimulacioé akvarium modszer 75

keretében 1.

Szituacids gyakorlatok 105

Aképzés bsszefoglalé zarasa 75

Aképzés dsszefoglalo zarasa 75

Kotelezd Biroi hivatasra felkészito 1nap Kerekasztal-beszélgetés (birévavalas, | 90 Jelenléti 276 Birdsagi titkarok

képzés birdsagi titkaroknak - hivatastudat, attitiid, etikai, fegyelmi
Polgariiigyszak 1. csoport kérdések, integritasfelelsék feladatai

és integritasi kockazatok a birésagon)

Perinditas és perfelvételi szak 90

Perinditas és perfelvételi szak 1. 90

Erdemi targyalasi szak 90

Erdemi targyalasi szak Il. 90

Kerekasztal-beszélgetés (birdva valas, | 90

hivatastudat, attitiid, etikai, fegyelmi

kérdések, integritasfelelsék feladatai

és integritasi kockazatok a birésagon)

Hatarozatok 90

Hatarozatok II. 90

Kerekasztal-beszélgetés (biréva 90
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Kotelezd

Vizsga - Integritas a koz-
beszerzési és beszerzési
eljarasokban

13 nap

Vizsga - Integritas a kdzbeszerzési és
beszerzési eljarasokban

60

E-learning

nincs adat -
aszervezés
folyamatban
van

Az OBH-ba 2025-
2026-ban Gjon-
nan belépett - a
fGosztélyvezetd
altalkijelolt - alkal-
mazottak, akik-
nek a munkakdre
indokolja a képzés
vizsgaval torténo
elvégzését, vala-
mint elvégezték az
Integritas és koz-
beszerzési eljarasok
cim(iképzést

Kotelezd

Integritas a kdzbeszerzési és
beszerzési eljarasokban

23 nap

Integritas a kdzbeszerzési és beszer-
zési eljarasokban

60

E-learning

nincs adat -
aszervezés
folyamatban
van

Az OBH-ba 2025-
2026-ban Gjon-
nan belépett - a
fGosztalyvezets
altal kijelolt - alkal-
mazottak, akik-
nek a munkakdre
indokolja a képzés
elvégzését

Forras: KEMCS Titkdrsdg Gsszedllitdsa OBH-MIA adatszolgdltatdsa alapjdn (2026. I.-11. negyedévre vonatkozéan)
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13. szamu melléklet

Interju és szakmai kerekasztal kérdéssorok

13.1. A felsG6oktatas szektor szerepe a korrupcios kockazatok és cselekmények
megel6zésében

Interjukérdések

Az oktatds és szemléletformdlds a korrupcios kockdzatok és cselekmények megelézése terén” cimii tematikus
jelentéshez

(2025. november18.)

kokk

Azinterj( célja, hogy a KEMCS jobban megismerje az On tapasztalatat és véleményét az oktatas és szemléletfor-
malas szerepérdl a korrupcids kockazatok és cselekmények megelGzésében. Az igy kapott informéacidk kizarélag
a KEMCS tematikus jelentését és szakmai munkajat tamogatjak. A beszélgetés kortilbeliil 60-90 percig tart, né-
hany f6 témakor érintésével, de természetesen szabadon van mdéd a fontos dolgok elGadéséra.

kkok

1. Milyen integritas és korrupcidmegelzési képzések vagy tréningek érhetdk el az On szervezetében?

2. Mia célja ezeknek a képzéseknek?

3. Hogyan éplilnek fel ezek a képzések, milyen tematikaval és médszertannal zajlanak?

4. Kiacélcsoport, és kiket érnek el ezek a képzési programok?

5. Atlagosan hany f6 vesz részt ezeken a képzéseken?

6. Mérik, haigen milyen mérGszamokkal vagy visszajelzési eszkozokkel az integritas-képzések szervezetihatasat?
7. Milyen mértékben vesz részt az dllamigazgatas vagy a gazdasagi szféra az integritds-oktatésban?

8. Milyen fébb akadalyok mertilnek fel az oktatési intézmények és allami/gazdasagi szervezetek kozotti egytitt-
miikodésben?

9. Mennyire vesz részt a civil szféra az oktatasban, illetve mennyiben épitik be a civil szféra tapasztalatait a kép-
zési programokba?

10. Azok, akik elvégzik a képzést, milyen ardnyban helyezkednek el integritassal kapcsolatos munkakérékben?
11. Tud-e példat mondaniolyan képzésekre, amelyek mas szervezeteknél/intézményeknél is elérhetdk, és ame-
lyek hasonlé célt szolgalnak?

12. Aképzések inkabb szigetszerlek, vagy koordinalt, rendszeres programok (pl.: épllnek egymésra)?

13. Milyen oktatési, képzési vagy szemléletformalé modszerekkel lehetne még hatékonyabban fejleszteni az in-
tegritas iranti érzékenységet a résztvevokben?

14. Milyen szerepe lehet a digitalis eszkzoknek vagy szimulacidknak az integritas- és korrupciomegel6zési kép-
zésekben?
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15. Milyen nemzetkézi példakat tart kdvetendGnek az integritds-oktatasban?

16. Milyen fejlesztési javaslatai vannak a jelenlegi képzési programok és szemléletformalas javitasara?

17. Hogyan lehetne az a kiilonbdz6 szektor kézotti egylittmikodést erbsiteni az integritds-oktatasban?

18. Van-e barmilyen tovabbi informacid vagy tapasztalat, amelyet fontosnak tartana megosztani a tematikus
jelentés elkészitése szempontjabdl?

13.2. Gazdasagi szektor szerepe az integritas megerositésével kapcsolatos oktatasban
és szemléletformalasban

Interjukérdések

Az oktatds és szemléletformdlds a korrupcids kockdzatok és cselekmények megelézése terén” cimi tematikus j
elentéshez

(2025. december 01.)

kkk

Azinterjl célja, hogy a KEMCS jobban megismerje az On tapasztalatat és véleményét az oktatas és szemléletfor-
malas szerepérdl a korrupcids kockazatok és cselekmények megelGzésében. Az igy kapott informéacidk kizarélag
a KEMCS tematikus jelentését és szakmai munkajat tamogatjak. A beszélgetés kortilbeliil 45-60 percig tart, né-
hany f6 témakor érintésével, de természetesen szabadon van maéd a fontos dolgok elGadéséra.

kokk

1. Milyen alapvetd célokat fogalmaznak meg a hazai gazdaségi tarsasagok, amikor integritas- és korrupcidmeg-
el6zési oktatési programot inditanak? Mit tartanak a legfontosabb eredménynek?

2. Mit gondolnak az egyetemek altal nydjtott compliance képzésekrol?

2. Az etikai kddexek elérhetGsége kiilonb6z6 mddokon torténik (belsd, kiils6 nyilvanossag). A kddex nyilvanos-
saganak mennyiben van szemléletformald szerepe, és hogyan kellene kommunikélni a tartalmat?

3. Melyek a leghatékonyabb oktatdsi mddszerek a véllalati szektorban?

4. Hogyan biztosithatd, hogy az integritasképzések valoban megvaltoztassdk a munkatarsak magatartdsat a
kritikus helyzetekben?

5. Milyen gyakorisaggal és milyen mélységben sziikséges az integritasképzéseket ismételni, és mialapjan dontik
el, hogy egy adott munkatarsnak milyen szint(i oktatdsra van szliksége?

5. Hogyan befolyasolja egy vallalat korrupcids kockazati térképe (pl. a beszerzés, az értékesités, a kozbeszerzé-
sek) a képzési programok tartalmat és célcsoportjat?

6. AfelsG vezetés és a kbzépvezetés szamara milyen specialis, az integritas kultdrajanak kialakitasat célzd képzé-
si elemeket tartanak sziikségesnek, amelyek eltérnek a beosztott munkatarsak tréningjeitdl?

7. Milyen gyakorlati modulokat épitenek be a képzésekbe a leginkabb érintett munkakdrok szamara?

8. Milyen szerepet jatszik az integritas oktatas a harmadik felek (beszallitok, partnerek) bevonasaban?

9. Milyen eszkozokkel 6szténzik az integritasképzések a munkatarsakat a belsé bejelentési rendszerek haszna-
latara, és hogyan épitik le a bejelentéssel kapcsolatos félelmeket?
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10. Hogyan lehet mérni az integritas képzések tényleges hatasat a vallalati kultlrara és a korrupciés incidensek szdma-
nak alakulasara?

12.Hogyan lehet az oktatasi anyagokba beépiteni a feltart etikai vétségek tanulsagait anélkil, hogy a bejelentSket vagy
az érintetteket anonimitasuk megsértésével veszélyeztetnék?

13. Melyek a legnagyobb kihivasok a vallalati integritas oktatas terlletén Magyarorszagon (pl. forrashiany, munkaval-
lal6i ellenallas, az e-learning elvégzésének valds ellendrzése)?

15. Milyen egytittm{ikodések lelhetGek fel a kdzszektor, oktatasi szektor és gazdasagi tarsasagok kozott az integritas/
korrupciémegel6zés oktatasat illetGen?

16. Ha javaslatot tehetne a hazai gazdaségi tarsasagok integritas oktatasanak jovGbeli fejlesztésére, milenne az?

13.3. Civil szervezetek szerepe az integritas megerdsitésével kapcsolatos oktatasban
és szemléletformalasban

Szakmai kerekasztal - kérdések

Az oktatds és szemléletformdlds a korrupcids kockdzatok és cselekmények megelézése terén” cimii tematikus
jelentéshez

(2026.januar13.)

kkk

A szakmai kerekasztal célja, hogy a Korrupcidellenes Munkacsoport atfogd képet kapjon a résztvevok tapasztalatairdl
és szakmai allaspontjarél az oktatas és szemléletformalas korrupcids kockazatok és cselekmények megel6zésében be-
toltott szerepérol. Abeszélgetés soran megosztottinformaciok kizarélaga KEMCS tematikus jelentésének elkészitését
és a Munkacsoport szakmai munkajat szolgaljak. A megbeszélés varhatd idGtartama koriilbelll 60 perc, elére megha-
tarozott f6 témakorok mentén, ugyanakkor a résztvevok szamara lehetGség nyilik egyéb, altaluk relevansnak tartott
szempontok és tapasztalatok megosztasarais.

kokk

1. Mely szemléletformald programok és eszkézok bizonyultak a leghatékonyabbnak a korrupcids kockazatok csékken-
tésében Magyarorszégon (pl. kampanyok, kozérthets anyagok)?

2. Programjaik inkdbb kampényijellegliek, rendszeresek, vagy a kett& kombinacidjat valdsitjak meg? Milyen elGnydket
és korlatokat latnak? Hogyan lehet projekteken ativel6 és fenntarthaté modon tervezni ezeket a programokat?

3. Rendelkeznek-e olyan 2020 uténi, a témahoz kapcsol6dd adatokkal (kutatds, felmérés, monitoring), amelyek be-
épithetGk a tematikus jelentésbe?

4. A programjaik eredményességének mérésére milyen hatasmérési eredményekkel rendelkeznek (pl. bejelentési haj-
landdsag valtozasa)? Megvaldsitottak-e olyan programokat, esettanulmanyokat és/vagy jelentéseket, ahol oktatasi
vagy szemléletformald beavatkozas empirikusan kimutathaté eredményt hozott?

5. Mely szektorokban (kézszektor, tizleti, stb.) és/vagy tarsadalmi csoportokban a leghatékonyabb a korrupcidellenes
szemléletformalas, és milyen mddszerek a legeredményesebbek?
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6. Tapasztalataik szerint hogyan vonhatdk be hatékonyan a kézintézmények és cégek az integritas és korrup-
cidbmegelGzés rendszeres oktatasaba? Milyen 6sztonzok miikddnek? Kikkel és hogyan lehet sikeres partnerségi
kapcsolatot kialakitani?

7. Ismernek-e olyan hazai vagy nemzetkdzi, mar miikodo j6 gyakorlatokat, programokat vagy modszereket,
amelyek tapasztalataik szerint Magyarorszagon szélesebb korben is alkalmazhatdk lennének? Mit igényelne az
adaptéacidé? Volt-e olyan Magyarorszagon megvalositott program, amelyet mas orszagok is atvettek?

8. Milyen szempontok mentén valik egy korrupciés ligy bemutatésa,,oktataskompatibilissé” (pl. kozérthetdség,
értékalapt megkdzelités)? Tapasztalataik szerint mely formatumok miikédnek a leghatékonyabban az egyes
célcsoportok esetében (pl. vizualizacidk, podcastok, infografikak)?

13.4. Fels6oktatasi intézmények szerepe az integritas megerodsitésével kapcsolatos
oktatasban és szemléletformalasban

Szakmai kerekasztal - kérdések (Budapesti Corvinus Egyetem)

Az oktatds és szemléletformdlds a korrupcids kockdzatok és cselekmények megelézése terén” cimii
tematikus jelentéshez

(2026.januar19.)

kkk

A szakmai kerekasztal beszélgetés célja, hogy a Korrupcidellenes Munkacsoport atfogd képet kapjon a résztve-
vEk tapasztalatairdl és szakmai allaspontjardl az oktatas és szemléletformalas korrupcios kockazatok és cselek-
mények megelGzésében betdltott szerepérol. A szakmai kerekasztal beszélgetés sordn megosztott informaciok
kizardlag a KEMCS tematikus jelentésének elkészitését és a Munkacsoport szakmai munkajat szolgéljak. A szak-
mai kerekasztal beszélgetés varhatd idGtartama koriilbelll 60 perc, el6re meghatarozott f6 témakdrok mentén,
ugyanakkor a résztvevok szadmara lehetGség nyilik egyéb, altaluk relevansnak tartott szempontok és tapaszta-

latok megosztasarais.
kkosk

1. Hogyan éplilnek be az integritds, az etika és a felelGs vallalatiranyitas elvei az egyetemi képzési struktiraba?
2.Vannak-e olyan intézményi szint(i egytittmiikddések vagy kutatasok, amelyek kifejezetten a korrupciémeg-
el6zéshez kapcsolddd ismeretek fejlesztését célozzak?

3. Mennyire érzékelik, hogy a hallgatok igénylik az etika, integritds vagy korrupcidmegelG6zés gyakorlati megkd-
zelitését? Tapasztalataik szerint mennyire érzik 4t a hallgatok az etikai dilemmak valds stlyat a gyakorlati valla-
lati helyzetekben?

4. Milyen kompetencidkat tartanak a legfontosabbnak &tadni a jov6 gazdasagi szakembereinek a korrupcids
kockazatok felismerése és megelGzése érdekében’?

5. Hasznalnak-e esettanulmanyokat a korrupcios helyzetek elemzésére, és ha igen, hogyan reagalnak erre a
hallgatok?

6. Mely oktatasi-moddszertani megoldasok bizonyulnak a leghatékonyabbnak az integritasérzékenyitésben (pl.
vita, szimulacio, projektmunka)?
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7. Avallalati szféra visszajelzései alapjan érzékelnek-e hianyossagokat a friss diplomasok integritastudatossa-
géban vagy kockazatfelismerd képességében?

8. Avallalati partnerekkel val6 egytittm(ikdések soran hogyan lehetne tovabb erGsiteni az etikus miikédés és az
antikorrupcios gyakorlatok hangsulyat?

9. Milyen médszerekkel lehetne a hallgatok személyes felelGsségérzetét fejleszteni a korrupcids helyzetekben
hozott dontések kapcsan? Vannak-e bevalt jo gyakorlatok, amelyeket kiilonsen hatékonynak tartanak az in-
tegritas és etikus miikodés hossz( tavi beépitésében?

10. Latnak-e olyan fejlesztési lehetGséget vagy javaslatot, amellyel tovabb lehetne javitaniazintegritassal, illet-
ve a korrupcidé megel6zésével kapcsolatos oktatést?

13.5. K6zoktatas szerepe az integritas megerositésével kapcsolatos oktatasban és szem-
léletformalasban

Interjukérdések (Klebelsberg K6zpont)

Az oktatds és szemléletformdlds szerepe a korrupcios kockdzatok és cselekmények megelézése terén” cim(i
tematikus jelentéshez

(2026. januér 28.)

kkk

Az interju célja, hogy a Korrupcidellenes Munkacsoport atfogd képet kapjon a résztvevok tapasztalatairdl és
szakmai allaspontjardl az oktatas és szemléletformalas korrupcios kockazatok és cselekmények megel6zésé-
ben betdltott szerepérdl. Az interji soran megosztott informéacidk kizarélag a KEMCS tematikus jelentésének
elkészitését és a Munkacsoport szakmai munkajat szolgaljak. Az interjd varhato idGtartama kordilbeliil 60 perc,
el6re meghatérozott f6 témakorok mentén, ugyanakkor a résztvevék szamara lehetGség nyilik egyéb, altaluk
relevansnak tartott szempontok és tapasztalatok megosztasara is.

kokk

1. Hogyan latja a Klebelsberg K6zpont az integritasra nevelés szerepét a kozoktatas egészében?

2. A Nemzeti Alaptanterv etika/erkdlcstan tantargyaban megjelend értékek (pl. felelGsség, igazsagossag, sza-
balykdvetés) hogyan érvényesitheték a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban? Hogyan mérhet6 ennek az intéz-
ményi megvaldsulasa? (Pl. a tandrakon kiviil, a tanuldi viselkedésformakban, osztalyfénoki drakon, sziinetek-
ben, iskolai kbzosségi tevékenységekben, hazi feladat elkészitésében)

3. AKlebelsberg Kézpont kap-e visszajelzéseket az etika/erkdlcstan tantarggyal kapcsolatban a pedagdgusok-
tél? Hogyan hasznosulnak ezek a visszajelzések?

4. Egyetértene e azzal a finn megkdzelitéssel, hogy az integrités és az etikus déntéshozatal ne kizarélag 6nal-
16 tantargyhoz kototten, hanem interdiszciplinaris, tobbszakaszos képzési struktiraban, az egyes tantargyak
horizontélis integracidjaval és életkori sajatossagokhoz illeszkedd, egymasra épilG tartalmakkal ker(iljon be a
tantervbe?

5. A pedagbgusok kulcsszereplok az integritasra nevelésben. Hogyan segiti a Klebelsberg K6zpont a felkésziilést
erre a szerepre?
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6.Hogyan értékelik aNemzetiVédelmi Szolgélat altal szervezett integritasérzékenyitd pedagdgusképzések gya-
korlati hasznosuldsat az iskolakban? Van-e errdl visszacsatolas az intézmények részérgl?

7.Lat-e aKlebelsberg Kbzpont lehetGséget arra, hogy az integritasi és etikai kérdések hangsulyosabban jelenje-
nek meg a pedagbgus-tovabbképzési rendszerben, akar ajanlasként, akar strukturalt programként?

8. Milyen egyéb eszkozokkel lehetne tAmogatni az iskolakat abban, hogy az integritas ne csupan tananyagként
jelenjen meg? Segithet-e kapcsolddo tandran kiviili tevékenységek tamogatasa, j6 gyakorlatok gyljtése, mod-
szertani Gtmutatok, szakmai napok, partnerség mas intézményekkel és szervezetekkel?

9. A kozépiskolai korosztaly esetében hogyan lehetne erSsiteni az etikus dontéshozatalra és a felelGs allampol-
géri magatartasra nevelést? Mivel naluk nincs etika vagy hittan/erkdlcstan oktatas, van-e olyan beavatkozasi
pont, amely rovid vagy kdzéptévon realisan megvaldsithat$?

10. Mi az az intézkedés vagy valtoztatas, amely véleménye szerint révid vagy kézéptavon a legnagyobb hozza-
adott értéket jelenthetné az integritas- és szemléletformalas terén a kbznevelésben?
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14. szamu melléklet

Adatkezeleési tajékoztato

Az Integritas Hat6sag altal a Korrupcidellenes Munkacsoport éves jelentésének el6készitéséhez kapcsol6do
szakmai interjuk lefolytatasaval kapcsol6d6 adatkezeléseir6l

Adatkezelo

Integritas Hatésag (képviseli: Bird Ferenc Pal elndk)
Székhely: 1051 Budapest, Széchényi Istvan tér 7-8.
E-mail cim: info@integritashatosag.hu

Adatvédelmi tisztviselo

AHato6sag adatvédelmi tisztviselGje: dr. Volenszki Zsolt
E-mail cime: adatvedelem@integritashatosag.hu

Az adatkezelés céljai

Az adatkezelés céljaaz Integritas Hat6sag (a tovabbiakban: Hatdsag) al-
tal, a Korrupciéellenes Munkacsoportnak az eurépai uniés kéltségvetési
forrasok felhasznélasanak ellendrzésérdl sz616 2022. évi XXVII. térvény-
ben meghatérozott éves jelentése elkészitését és szakmai megalapo-
zasat célzé tematikus részjelentésekhez kapcsolddd szakmai interjik
lebonyolitésa.

Ahangfelvételek készitésének célja a szakmaiinterjik soran elhangzott
informacidk pontos rogzitése.

Az adatkezelés jogalapja

A GDPR 6. cikk (1) bekezdés a) pontja alapjan az érintett hozzajarulasa
figyelemmel a polgari torvénykonyvrél sz6l6 2013, éviV. torvény 2:48.

§ (1) bekezdésére.

Az érintett a hozzéjaruldsat barmikor visszavonhatja az
adatvedelem@integritashatosag.hu e-mail cimre megkiildott
nyilatkozataval. A hozzajarulas visszavonasa nem érinti

avisszavonas elGtti adatkezelés jogszer(iségét.

Kezelt személyes adatok kore

AHato6sag az alabbi személyes adatokat kezeli és tartja nyilvan:
- érintett neve, beosztasa
- azinterju soran készilt hangfelvétel.

Adatok elsodleges forrasa

AHatésag csak olyan személyes adatokat kezel, melyeket az érintett bo-
csatarendelkezésére.




Az adatkezelés idotartama

A Hatodsag az érintett nevét és beosztasat az éves jelentés elfogadasaig,
amennyiben az éves jelentésben ezen adatok barmelyikének megjele-
nitése is sziikséges (igy a személyes adatokat a Hatdsag jelenleg hata-
lyos irattari terve alapjan kezeli. Az éves jelentés nem selejtezhetd irat,
annak levéltarba adésa a keletkezésétdl szamitott 15 év elteltét kovets-
en torténik meg.

Az éves jelentés elkészitését és szakmai megalapozasat célzé temati-
kus részjelentésekhez kapcsolddoé szakmai interjik lebonyolitasa soran
rogzitett hangfelvételeket a Hat6sag a jelentés véglegesitéséig kezeliis
tartja nyilvan.

Adatokhoz val6 hozzaférés és
adattovabbitas, adatbiztonsagi
intézkedések

A szakmai interjuk lebonyolitasa soran rogzitett hangfelvételhez és az
érintett egyéb személyes adataihoz kizarélag az Integritas Hat6sag azon
munkatéarsai férnek hozza, akik részt vesznek az éves jelentés szakmai
megalapozottsagat célzé interjuk lefolytatasaban és a jelentés elkészi-
tésében.

A személyes adatok nem keriilnek tovabbitasra harmadik fél részére. A
jelentésben az érintett neve és beosztdsa csak abban az esetben jelenik
meg, ha ehhez az érintett kifejezetten hozzajarul.

Erintetteket megilletd jogok

1. Tajékoztatashoz és hozzaféréshez vald jog [GDPR 13-15. cikk]
Az érintett jogosult arra, hogy az adatvédelmi tisztviselGn keresztiil tdjékoztatast kérjen arra vonatkozdan, hogy
személyes adatainak kezelése folyamatban van-e, és ha ilyen adatkezelés folyamatban van, jogosult arra, hogy

megismerje azt, hogy a Hatsag
- milyen személyes adatait;
- milyen jogalapon;

- milyen adatkezelési cél miatt;

- mennyiideig kezeli;
tovabba, hogy

- kinek, mikor, milyen jogszabaly alapjan, mely személyes adataihoz biztositott hozzaférést vagy kinek to-

vabbitotta a személyes adatait;

- milyen forrasbél szarmaznak a személyes adatai (amennyiben nem az érintett bocsatotta azokat a Hatsag

rendelkezésére);

- aHatbsag alkalmaz-e automatizalt dontéshozatalt, valamint annak logikajat, ideértve a profilalkotast is.
A Hatbsag az adatkezelés targyat képez6 személyes adatok masolatat az érintett erre irdnyuld kérésére elsG
alkalommal dijmentesen bocsatja a rendelkezésére, ezt kdvetGen adminisztrativ koltségeken alapuld, ésszer(

mértéki dijat szamithat fel.

Az adatbiztonsagi kovetelmények teljesiilése és az érintett jogainak védelme érdekében a Hatdsag koteles
meggy6z&dniaz érintett és a hozzaférési jogaval élni kivand személy személyazonossaganak egyezésérdl, ennek
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érdekében a téjékoztatas, az adatokba torténé betekintés, illetve azokrdl masolat kiadasa is az érintett szemé-
lyének azonositasahoz kotott.

2. Helyesbitéshez valé jog [GDPR 16. cikk]

Az érintett az adatvédelmi tisztviselOn keresztil kérheti, hogy a Hatésdg mddositsa valamely személyes adatat.
Amennyiben az érintett hitelt érdeml&en igazolni tudja a helyesbitett adat pontossagat, a Hatosag a kérést leg-
feljebb egy hdnapon beliil teljesiti, és errdl az altala megadott elérhetSségen értesiti az érintett személyt.

3. Torléshez és elfeledtetéshez valo jog [GDPR 17. cikk]

Az érintett jogosult arra, hogy kérésére a Hatéség indokolatlan késedelem nélkiil torélje a ra vonatkozd szemé-
lyes adatokat, a Hatosag pedig koteles arra, hogy az érintettre vonatkozd személyes adatokat indokolatlan kése-
delem nélkiil térolje, haa GDPR 17. cikk (1) bekezdés a) -f) pontjaiban foglaltak valamelyike fennall.

Amennyiben a Hat6sag nyilvanossagra hozta az altala kezelt személyes adatokat és azokat a GDPR 17. cikk (1)
bekezdése értelmében tordini koteles, az elérhetG technoldgia és a megvaldsitas koltségeinek figyelembevéte-
lével meg kell tennie minden észszeriien elvarhatd |épést - ideértve technikai intézkedéseket - annak érdeké-
ben, hogy tajékoztassa az adatokat kezelG adatkezelGket, hogy az érintett kérelmezte a szoban forgd személyes
adatokra mutato linkek vagy e személyes adatok masolatanak, illetve masodpéldanyanak torlését.

Atorléshez vald jog nemilleti meg az érintetett ha a személyes adatok kezelése
- avéleménynyilvanitas szabadsagahoz és a tajékozddashoz vald jog gyakorlasa céljabal;
- aszemélyes adatok kezelését elGird, a Hatosagra alkalmazandé unids vagy tagéllamijog szerinti kotelezett-
ség teljesitése, illetve kozérdekbdl vagy a Hatbsagra ruhazott kozhatalmi jogositvany gyakorlasa keretében
végzett feladat végrehajtasa céljabal;
-a GDPR 9. cikk (2) bekezdése h) és i) pontjanak, valamint a GDPR 9. cikk (3) bekezdésének megfelelGen a
népegészségligy teriiletét érint6 kdzérdek alapjan;
aGDPR 89. cikk (1) bekezdésével 6sszhangban a kzérdek archivalas céljabdl, tudomanyos és térténelmi ku-
tatasi célbdl vagy statisztikai célbdl, amennyiben a térléshez valo jog gyakorlasa valdszinisithetGen lehetet-
lenné tenné vagy komolyan veszélyeztetné ezt az adatkezelést;
- jogiigények elSterjesztéséhez, érvényesitéséhez, illetve védelméhez sziikséges.

4. Adatkezelés korlatozasahoz valo jog [GDPR 18. cikk]
E jog alapjan az érintett jogosult arra, hogy kérésére a Hatdsag korlatozza az adatkezelést, ha az alabbiak vala-
melyike teljesdl:

- az érintett vitatja a személyes adatok pontossagat, ez esetben a korlatozas arra az idGtartamra vonatkozik,
amely lehetdvé teszi, hogy a Hatdséag ellendrizze a személyes adatok pontossagat;

- az adatkezelés jogellenes, és az érintett ellenzi az adatok torlését, és ehelyett kéri azok felhasznalasanak
korlatozasat;

-aHatésadgnak mar nincs szliksége a személyes adatokra adatkezelés céljabdl, de az érintett igényli azokat jogi
igények elGterjesztéséhez, érvényesitéséhez vagy védelméhez;

-azérintetta21. cikk (1) bekezdése szerint tiltakozott az adatkezelés ellen; ez esetben a korlatozas arraaz ido-
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tartamra vonatkozik, amig megallapitasra nem kertil, hogy a Hat6sag jogos indokai elsébbséget élveznek-e
az érintett jogos indokaival szemben.

Ha az adatkezelés korlatozas ala esik, az ilyen személyes adatokat a tarolas kivételével csak az érintett hozzaja-
rulasaval, vagy jogi igények elGterjesztéséhez, érvényesitéséhez vagy védelméhez, vagy mas természetes vagy
jogi személy jogainak védelme érdekében, vagy az Unid, illetve valamely tagéllam fontos kozérdekébdl lehet ke-
zelni.

5. Adathordozhatésaghoz valé jog [GDPR 20. cikk]
Az érintett e jogaval az alabbi egyiittes feltételek fennallasa esetén élhet

- atovabbitani kivant adat személyes adatnak mindsdil;

- aszemélyes adatot az érintett bocsatotta a Hatésag rendelkezésére;

- azadatkezelés a GDPR 6. cikk (1) bekezdés a) vagy 9. cikk (2) bekezdés a) pontja szerinti hozzajarulason, vagy
pediga 6. cikk (1) bekezdés b) pontja szerinti szerz6désen alapul;

- az adatkezelés automatizalt modon torténik.

Az adathordozhatésaghoz valé jog gyakorlasa 6nmagéban nem jelenti azt, hogy a Hatdsag torli is a személyes
adatokat, aztaz érintett kiilon kérheti. AHat6sag az érintett erre iranyuld kérése nélkiil koteles torlnia személyes
adatokat, ha azok tovabbi kezelése megfeleld adatkezelési cél hidnyaban sziikségtelen.

Amennyiben a személyes adtok kezelése kozérdek( vagy a Hatdsagra ruhazott kézhatalmi jogositvanyai gya-
korlasanak keretében végzett feladat végrehajtasahoz sziikséges Ggy e jogat az érintett nem gyakorolhatja.

6. Tiltakozashoz vald jog [GDPR 21. cikk]

Az érintett jogosult arra, hogy a sajat helyzetével kapcsolatos okokbdl barmikor tiltakozzon személyes adatainak
a 6. cikk (1) bekezdésének e) vagy f) pontjan alapuld kezelése ellen, ideértve az emlitett rendelkezéseken alapul6
profilalkotast is. Ebben az esetben a Hat6sag a személyes adatokat akkor kezelheti tovabb, kivéve, ha bizonyitja,
hogy az adatkezelést olyan kényszerito erejli jogos okok indokoljdk, amelyek elsébbséget élveznek az érintett
érdekeivel, jogaival és szabadsagaival szemben, vagy amelyek jogi igények elGterjesztéséhez, érvényesitéséhez
vagy védelméhez kapcsolddnak.

7. Feliigyeleti hatosaghoz valé fordulashoz val6 [GDPR 77. cikk] és ir6sagi jogorvoslathoz

valé jog [GDPR 78. cikk].

Haaz érintett gy itélimeg, hogy a Hat6sag a személyes adatainak kezelése soran megsértette a GDPR szabalyait
1. panaszt nyudjthat be a Nemzeti Adatvédelmi és Informacidészabadsag Hat6saghoz (cim: 1055 Budapest, Falk
Miksa utca 9-11., postacim: 1363 Budapest, Pf. 9., E-mail: ugyfelszolgalat@naih.hu, honlap: www.naih.hu),
vagy
2. lehetGsége van adatainak védelme érdekében birdsaghoz fordulni,amely az tigyben a birdsag soron kivdil jar
el. Ebben az esetben szabadon eldéntheti, hogy a lakdhelye (allandé lakcim) vagy a tartézkodasi helye (ideig-
lenes lakcim), illetve a Hatdsag székhelye szerint illetékes torvényszéknél nyljtja-e be keresetét. A lakdhelye
vagy tartdzkodasi helye szerinti torvényszéket megkeresheti a https://birosag.hu/birosag-kereso oldalon. A
Hatoésag székhelye szerint a perre a Fovarosi Torvényszék rendelkezik illetékességgel.
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Hozzajarulo nyilatkozat

AKorrupcibellenes Munkacsoport éves jelentésének elokészitéséhez kapcsolédé szakmai interjik lefolyta-
tasaval 6sszefiiggésben végzett személyes adatok kezeléséhez

ATUITIOTE e e , mint adatkezeléssel érintett (a
tovabbiakban érintett), jelen nyilatkozat alairasaval kifejezetten hozzajarulok ahhoz, (kérjiik alahtzéssal egyér-
telmUen jel6lni azt, hogy mely adatkezeléshez adja meg hozzajarulasat)

- hogy az Integritas Hat4sag a Korrupcidellenes Munkacsoport éves jelentésének elGkészitéséhez kapcsolddo
szakmaiinterjuk lefolytatasahoz az altalam megadott személyes adataimat és a szakmai interjd soran késziilt
hangfelvételt az adatkezelési tajékoztatoban foglalt célok megvaldsulasa érdekében kezelje

- hozzajarulok ahhoz, hogy nevem és beosztasom a nyilvanos jelentésben kdzzétételre keriljon

Tudomasul veszem, hogy a személyes adataim kezelésének jogalapja a természetes személyeknek a személyes
adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasarél, valamint a 95/46/EK
rendelet hatalyon kiviil helyezésérél sz616, az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2016/679 Rendeletének (a tovab-
biakban: GDPR) 6. cikk (1) bekezdés a) pontja melyet az adatvedelem@integritashatosag.hu e-mail cimre meg-
kildott nyilatkozatommal barmikor visszavonhatok.

Tudomasul veszem tovabba, hogy hozzéjaruldsom visszavonasa nem érinti annak visszavonasa el0tt a hozzaja-
rulasom alapjan végrehajtott adatkezelés jogszer(iségét.

Jelen nyilatkozat alairasaval elismerem, hogy az adatkezeléshez kapcsolddd tajékoztatast megkaptam, azt
megértettem.



